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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.351.811
Preferenciais 0
Total 1.351.811

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.852.001 2.126.694
1.01 Ativo Circulante 555.200 72.526
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 477.298 27.548
1.01.03 Contas a Receber 48.364 28.568
1.01.03.01 Clientes 48.364 28.420
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 148
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.458 3.144
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.458 3.144
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.798 5.658
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.282 7.608
1.01.08.03 QOutros 14.282 7.608
1.02 Ativo Ndo Circulante 2.296.801 2.054.168
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.936 32.391
1.02.01.07 Tributos Diferidos 12.176 26.647
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 11.414 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 4.346 5.744
1.02.03 Imobilizado 1.824 1.529
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.824 1.529
1.02.04 Intangivel 2.267.041 2.020.248
1.02.04.01 Intangiveis 2.267.041 2.020.248
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 2.267.041 2.020.248
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.852.001 2.126.694
2.01 Passivo Circulante 108.845 1.003.589
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.571 12.062
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.571 12.062
2.01.02 Fornecedores 63.631 17.547
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 63.631 17.547
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.445 8.269
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 11.812 5.795
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 11.812 5.795
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 12 12
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4.621 2.462
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.627 958.318
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 953.074
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 953.074
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.627 5.244
2.01.05 Outras Obrigacdes 6.571 7.393
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 389
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 389
2.01.05.02 Outros 6.571 7.004
2.01.05.02.04 Outros passivos 6.571 7.004
2.02 Passivo Néo Circulante 1.147.957 633.700
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.013.213 5.235
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.008.727 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.486 5.235
2.02.02 Outras Obrigactes 11.355 460.117
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 456.138
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 456.138
2.02.02.02 Outros 11.355 3.979
2.02.02.02.03 Fornecedores 11.355 3.979
2.02.03 Tributos Diferidos 2.707 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 2.707 0
2.02.04 Provisdes 118.687 165.430
2.02.04.02 Outras Provis6es 118.687 165.430
2.02.04.02.04 Provisdo para contingéncias 2.087 2.684
2.02.04.02.05 Provisao de conserva especial 116.600 162.746
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 1.995 2.918

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 1.995 2.918
2.02.05.01.01 Outros passivos 1.995 2.918
2.03 Patriménio Liquido 1.595.199 489.405
2.03.01 Capital Social Realizado 1.351.811 392.058
2.03.04 Reservas de Lucros 243.388 97.347
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 203.501 57.460
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 39.887 39.887
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 364.868 717.673 177.011 503.152
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -245.923 -451.580 -96.456 -310.973
3.03 Resultado Bruto 118.945 266.093 80.555 192.179
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.267 -33.997 -9.614 -32.855
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.356 -35.874 -10.240 -33.122
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 1.089 1.877 626 267
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 107.678 232.096 70.941 159.324
3.06 Resultado Financeiro 10.711 -49.578 -46.583 -137.446
3.06.01 Receitas Financeiras 15.345 30.459 392 3.215
3.06.02 Despesas Financeiras -4.634 -80.037 -46.975 -140.661
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 118.389 182.518 24.358 21.878
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -20.313 -36.477 -3.559 445
3.08.01 Corrente -17.417 -22.006 -1.733 -2.949
3.08.02 Diferido -2.896 -14.471 -1.826 3.394
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 98.076 146.041 20.799 22.323
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 98.076 146.041 20.799 22.323
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 124,29 185,07 54,02 57,98
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/07/2022 & 30/09/2022 01/01/2022 & 30/09/2022

4.01 Lucro Liguido do Periodo 98.076 146.041 20.779 22.323

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 98.076 146.041 20.779 22.323
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 258.110 170.766
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 264.023 221.213
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -3.935 -870
6.01.03 QOutros -1.978 -49.577
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -293.886 -134.858
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 485.526 -100.587
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 449.750 -64.679
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.548 76.788
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 477.298 12.109
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/09/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 392.058 3.853 93.494 0 0 489.405
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 392.058 3.853 93.494 0 0 489.405
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 959.753 0 0 0 0 959.753
5.04.01 Aumentos de Capital 959.753 0 0 0 0 959.753
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 146.041 0 146.041
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 146.041 0 146.041
5.07 Saldos Finais 1.351.811 3.853 93.494 146.041 0 1.595.199
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 373.082 1.418 7.341 32.895 0 407.395
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.082 1.418 7.341 32.895 0 407.395
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 18.976 0 0 0 0 18.976
5.04.01 Aumentos de Capital 18.976 0 0 0 0 18.976
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.323 0 22.323
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 22.323 0 22.323
5.07 Saldos Finais 392.058 1.418 7.341 55.218 0 448.694
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 756.113 536.212
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 465.482 400.014
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 290.631 136.198
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -378.974 -250.003
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -290.631 -136.198
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -40.479 -69.606
7.02.04 Outros -47.864 -44.199
7.03 Valor Adicionado Bruto 377.139 286.209
7.04 Retengdes -54.432 -49.641
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -54.432 -49.641
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 322.707 236.568
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 32.336 3.482
7.06.02 Receitas Financeiras 30.459 3.215
7.06.03 Outros 1.877 267
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 355.043 240.050
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 355.043 240.050
7.08.01 Pessoal 46.303 38.817
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 39.036 31.928
7.08.01.02 Beneficios 5.172 5.027
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.095 1.862
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 83.145 37.253
7.08.02.01 Federais 60.577 17.855
7.08.02.02 Estaduais 330 303
7.08.02.03 Municipais 22.238 19.095
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 79.554 141.657
7.08.03.01  Juros 78.412 140.140
7.08.03.02 Aluguéis 1.099 1.463
7.08.03.03 Outras 43 54
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 146.041 22.323
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 146.041 22.323
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

1. Perfil da Companhia
1.1. Apresentacéo

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Concessionaria”, “Nova Rota”, “Companhia”, “CNRQ”)
foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com o propdsito de explorar o lote da BR-163/MT,
no trecho rodoviario com extensao total de 850,9 km, sendo 822,8 km na BR-163 e 28,1 km na
BR-070, entre os municipios de lItiquira (divisa com o Mato Grosso do Sul) e Sinop, passando
por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A Concessédo tem o objetivo e executar os servicos correspondentes as funcdes operacionais,
de conservacao, recuperacao e de ampliacdo da BR-163 MT, através do Contrato de Concesséao
“EDITAL N° 003/2013, Parte VII” assinado pela Unido através da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”) e a Concessionaria Rota do Oeste S.A. em 12 de margo de
2014, com duracgdo prevista de 30 (trinta) anos a contar de 21 de marco de 2014, data de
assunc¢ao do contrato (“CONTRATO?”).

A Companhia era controlada pela OTP Rodovias S.A. até 02 de maio de 2023, quando, em
atendimento a um dos itens do TAC Plano de Agéo ("TAC”), concluiu a transferéncia da totalidade
das agles para a MT Participagdes e Projetos S.A. (“MTPAR”), sociedade de economia mista
que tem como sécio majoritario o Governo do Estado de Mato Grosso, conforme regrado nos
termos do Contrato de Compra e Venda de A¢des avencado entre as partes.

A CNRO, até a data de referéncia do 3T23, € controlada diretamente pela MTPAR, conforme
organograma abaixo:

a
MTPAR

100%

Nova Rota

do Oeste

Os principais investimentos em ampliagdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT ser&o
realizados em até 08 (oito) anos e estdo regrados conforme o TAC Plano de Acao, assinado em
04 de outubro de 2022.

A Administragdo da Concessionaria mantém o compromisso com o Poder Concedente e os
usuarios da rodovia no fiel e tempestivo cumprimento de todas as suas obrigacdes abarcadas
no Contrato de Concesséo e no TAC Plano de Ac¢éo.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

1.2. Destaques Operacionais e Financeiros

A Companhia anuncia suas Informagfes Trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2023 (3ITR23). As informacdes financeiras e operacionais abaixo sdo apresentadas
de acordo com as normas e pronunciamentos da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM. As
comparacdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2023 comparado com mesmo periodo de 2022.

=~ Aumento de 6,8% do trafego em VEP?*/dia quando comparado ao terceiro trimestre de
2022. O aumento acumulado em 9M23 é de 3,4% em comparagcdo ao mesmo periodo
de 2022;

=~ EBITDA ajustado no 3T23 totalizou R$ 126.560 mil com margem EBITDA de 74%,
variacao positiva de 46% ante ao mesmo periodo de 2022 (R$ 86.666 mil, margem de
66,7%). O EBITDA Ajustado acumulado em 9M23 é de R$ 284.049 mil com margem de
66,5%, aumento de 24% em relagédo ao 9M22 (R$ 229.716 mil, margem de 62,6%);

=~ Total investido no terceiro trimestre em Obras de ampliacédo, recuperacdo e melhorias
em Infraestrutura de R$ 193.922 mil, 311% acima do realizado no mesmo periodo em
2022. O montante acumulado em 9M23 é de R$ 290.631 mil, aumento de 113% quando
comparado ao montante acumulado em 9M22 (R$ 136.198 mil);

=~ Total de R$ 8.891 mil recolhidos em impostos sobre receitas e servi¢cos contratados
(ISSQN) aos 19 municipios localizados na faixa de dominio, aumento de 32% em rela¢éo
ao 3T22. O montante acumulado em 9M23 de R$ 22.209 mil € 16% acima do acumulado
em 9M22 (R$ 19.088 mil);

= Reajuste tarifario vigente nas Pracas de Pedagio da Rodovia de 17% a partir das 00h do
dia 06 de setembro de 2023, conforme orientado pelo TAC, em decorréncia da retomada
das revisdes anuais ordinarias acrescida da recomposi¢éo inflacionaria causada pelo
congelamento da tarifa desde o ano de 2017.

1.3. Perspectivas

A Troca de Controle Acionario da Concessionaria € um marco histérico para o setor de
infraestrutura brasileira: € a primeira vez que um Estado da Federagdo assume o controle de
uma concessao em andamento, em uma solucao que: (i) mantém o Contrato original com suas
obrigag6es, ao mesmo tempo economizando recursos do Poder Publico em novos estudos de
viabilidade técnica; (ii) antecipa prazos de entregas de obras de melhoria aos usuarios da rodovia
comparado com o cenario de relicitagcdo; (iii) possibilita a reestruturagdo econémico-financeira
da Companhia; e, consequentemente, (iv) a retomada imediata dos investimentos em obras na
rodovia.

Com o inicio da eficicia do TAC em 03 de maio de 2023, a Administracdo da Companhia tem
enderecado os principais passivos do Projeto até a Troca de Controle, quais sejam: (i)
sobrestamento dos passivos regulatdrios com o Poder Concedente quanto as inexecugdes do
Contrato de Concesséo e subsequente exclusdo quando do atendimento integral ao TAC; (ii)

1 VEP —Veiculos Equivalentes Pagantes: é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado
(nimero de veiculos multiplicado pelo nimero de eixos pagantes).
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Comentério do Desempenho

renegociacdo e reperfilamento de seu passivo financeiro; e (iii) liquidez da Companhia para
retomada dos investimentos do TAC na Rodovia mediante injecéo de capital do novo controlador.

Em resumo, o TAC e a Troca de Controle permitem que a Concessionaria siga prestando seus
servicos aos usuarios da BR-163/MT com a garantia da retomada imediata das obras de
ampliacdo e melhorias ao Sistema Rodoviario. Sob a nova alcunha de “Nova Rota do Oeste”, a
Concessionaria refor¢ca seu compromisso com a populagao do Estado de Mato Grosso e garante
a execucao de suas obrigacdes sob o prisma do interesse publico.

O Investimento total a ser realizado até o final do prazo do TAC abarca 336 km de duplicacéo,
34 obras de arte especiais (pontes, trevos, viadutos, entre outros), passarelas e a recuperacéo
completa de todas as pistas existentes entre a divisa com o Mato Grosso do Sul e 0 municipio
de Sinop/MT, além da aquisicao de infraestrutura tecnoldgica de seguranca viaria, tais quais: 450
unidades de cameras de circuito-fechado de TV, 850 km de fibra 6ptica, aparelhos de
sensoriamento de pista, antenas repetidoras, e postos de pesagem distribuidos ao longo da
Concesséo, entre outras obrigacfes da Nova Rota presentes no TAC.

Desde o primeiro dia da MTPAR S.A. & frente da Nova Rota, estdo mobilizadas cinco frentes
simultdneas de recuperacdo de pavimento da BR-163/MT e Rodovia dos Imigrantes (BR-070),
de Cuiab4 a Sinop. Ainda como parte do plano de ataque esta a assuncéo do trecho da BR-
163/MT - de Cuiaba a Rondonépolis - que estd em recuperagdo de pontos criticos; e, ainda, a
readequacao viaria da travessia urbana de Sinop.

Em 1° de julho de 2023 a Nova Rota anunciou o pacote de obras de duplicagédo de 86 km entre
os trechos de Posto Gil (localizado no km 507 da BR-163/MT, municipio de Diamantino) e o
municipio de Nova Mutum (localizado no km 593 da BR-163/MT). O projeto, além da duplicagéo,
contempla pontes, viadutos e a recuperagéo estrutural completa da pista antiga.

A retomada da duplicacdo, além dos beneficios de seguranca viaria e reducdo de acidentes,
reflete também na economia do Estado de Mato Grosso, uma vez que movimentar4 o mercado
de trabalho e o valor do frete rodoviério.

Apés 100 dias da troca de controle a Nova Rota ja recuperou 265 quildmetros da BR-163/MT e
rodovia dos Imigrantes (BR-070), uma nova realidade aos usuéarios que percorrem a rodovia de
Cuiaba a Sinop.

2. Desempenho Econdmico-Financeiro
2.1. Trafego

A BR-163/MT é uma rodovia significativa para o corredor de transporte rodoviario do Pais,
principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias da cadeia do
agronegadcio. A regido beneficiada pela rodovia é um polo produtor de destaque nacional de soja,
milho e algodao, além de criagdo de gado, sendo o estado de Mato Grosso um dos mais
importantes centros de agricultura e pecuaria do Brasil e lider na producado de graos no pais?.

O principal fator de crescimento econdmico do Estado foi o agronegdcio haja vista as condicfes
favoraveis de clima, solo e relevo da regido.

2 Relatério da Companhia Nacional de Abastecimento (“CONAB”, empresa publica do Governo
Federal) em set/2023.
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Comentério do Desempenho

Versao : 1

O Estado do Mato Grosso em 20233, teve um aumento de 15,9% na produgdo da safra 22/23

frente a safra de 21/22 referente a soja, milho e algodao.

Abaixo segue o quadro do volume, em milhares, de veiculos absolutos (“VAB”) pedagiados no
trecho concedido durante o terceiro trimestre de 2023 e sua variagdo com o terceiro trimestre de
2022, além da comparacédo com o acumulado de janeiro a setembro nos dois anos, aberto entre

Veiculos Leves e Pesados.

VAB (em milhares)

Categoria Var. (%) oM23 oM22
Pesados 4.516 4.257 6% 12.427 12.124
% Veic. Totais 60% 60% 0p.p. 58% 60%
Leves 3.066 2.871 7% 8.867 8.191
% Veic. Totais 40% 40% 0 p.p. 42% 40%

Total VAB 21.294 20.315

VAB/Dia 118 112

No terceiro trimestre de 2023 houve aumento de Veiculos Leves (7% ante 3T22) e de Veiculos
Pesados (6% ante 3T22), totalizando um aumento geral VAB em 6,4% em comparagdo ao
mesmo periodo do ano passado. A média diaria de veiculos passantes na rodovia no trimestre

encerrado em 30 de setembro de 2023 foi de 83 mil veiculos.

No fluxo de veiculos acumulado até o terceiro trimestre, o aumento foi de 4,8%, sendo um
aumento relevante de 8% nos Veiculos Leves e um leve incremento de 2% nos Veiculos

Pesados.

O aumento de Trafego de Leves em 2023 reflete um crescimento vegetativo do trafego na

rodovia, nao estando atrelado a nenhum evento nao-recorrente.

O aumento de Trafego de Pesados no terceiro trimestre reflete o aumento de 14% da exportacéo

do estado no 3T23 comparado ao 3T22, referente a soja, milho e algodado, segundo dados do

sistema Comex?4.

Devido a proporgdo de Trafego Total na rodovia serem majoritariamente de Pesados (90% do
total no 3T23), os crescimentos resultantes no trafego mensurado em Eixos Pagantes (“VEP”)
fica mais préximo as taxas de crescimento da categoria de Veiculos Pesados, conforme tabela

abaixo.

VEP (em milhares)

Categoria 3723 3122 Var. (%) 9M23 IM22
Pesados 28.215 26.428 7% 77.087 74.908
% Veic. Eq. Totais 90% 90% 0 p.p. 90% 90%

3 Boletim de Oferta e Demanda divulgado pelo Instituto Mato-grossense de Economia Aplicada

(“IMEA”) em set/2023.

4 Base de dados “Comex Stat” (Portal para acesso gratuito as estatisticas de comércio exterior

do Brasil) em set/2023.
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Leves

% Veic. Eq. Totais
Total VEP
VEP/Dia

3.037
10%
31.252
343

2.842
10%
29.271

7%

0 p.p.
6,8%

8.783
10%
85.869

8.108
10%
83.016
459

8%
0 p.p.

322 6,8% 474

Quando observado o fluxo de veiculos em VEP hé crescimento de 6,8% no fluxo total de Trafego
no 3723 comparado ao 3T22, O acumulado de janeiro a setembro reflete um crescimento de
3,4% comparando 2023 com 2022. Conforme explicado anteriormente, isso € devido a proporgéo
do VEP que apresenta uma distribuicdo de 90% do total em eixos de Veiculos Pesados.

2.2. Receitas

Descrigao (R$ mil) 3723 3722 Var. (%) o9M23 oM22 Var. (%)
Receitas de Pedagio 184.474 139.685 32% 459.938 395.461 16%
Receitas Acessorias e Outras 1.856 1.867 (1%) 5.541 4.552 22%
Receita de Construcéo o o
(ICPC 01) 193.922  47.162 311% 290.631 136.198 113%
Receita Bruta 380.252 188.713 101% 756.111 536.211 41%
gr'b”tc’s’d?dugoes Sobre Servicos ;5 376y (11.689)  32% (38.412) (33.027)  16%
e operagao

Outras deducdes 9) (15) (42%) (30) (33) (10%)
Receita Liquida 364.867 177.009 106% 717.669 503.151 43%

A Receita de Pedagio no terceiro trimestre apresentou aumento de 32% frente ao mesmo periodo
de 2022, devido ao aumento de trafego destacado no quadro do topico 2.1. Trafego (6,8% em
VEP) e reajuste tarifario de 17% vigente desde as 00h do dia 06 de setembro de 2023. O
acumulado em 9M23 esta 16% acima do mesmo periodo de 2022.

A conta de Receitas Acessorias apresentou reducdo de 1%. No acumulado de janeiro a setembro
de 2023, as Receitas Acessoérias se encontram 22% acima do aferido no mesmo periodo do ano
passado. O aumento se explica por pagamentos de parcelas em atraso de usuarios da faixa de
dominio.

A Receita de Construcdo reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa o registro contabil das
obras realizadas pela Companhia. No 3T23 o aumento sobre o 3T22 explica-se pela retomada
imediata das obras apds a efetivacdo do TAC. O acumulado no 9M23 esta 113% acima do
mesmo periodo de 2022. Maiores detalhes quanto as frentes de servigco da Concessionéria se
encontram no topico 2.7 Investimentos.

2.3. Custos e Despesas

Descrigcao (R$ mil) 3T23 3T22 Var. (%) 9ImM23 omM22 Var. (%)
Custos dos servi¢os (33.563) (33.325) 1% (108.986) (104.369) 4%
Custos de obra de infraestrutura  (193.922) (47.162) 311% (290.631) (136.198) 113%
Depreciacdo e Amortizacéo (19.337) (16.250) 19% (54.432) (49.643) 10%
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Provisao para Conserva Especial
(ICPC 01)

Despesas Gerais e
Administrativas (11.452)  (9.959) 15% (33.407) (31.945) 5%

Total Custos e Despesas (258.273) (106.696) 142% (487.456) (344.096) 42%

O Custo dos Servigos apresentou um aumento de 1% no 3T23, reflexo do aumento de 15% na
rubrica de Salarios e Encargos, devido ao aumento no quadro de funcionarios e 10% referente
aos Gastos Gerais devido a retomada dos investimentos e aplicacdo de Verbas Contratuais ap6s
a eficacia do TAC, acrescido da inflagdo do periodo de 5,19%. Em contrapartida, houve uma
reducdo de 15% com seguros, decorrente da troca da apélice de Seguro Garantia de execugao
do Contrato de Concessao, fruto da diminuicdo da percepcéo de risco do contrato.

] ) ; (21.941)  (100%)

O Custo de obra de infraestrutura, reconhecido como Custo de Constru¢do conforme ICPC 01
(R1) apresentou aumento de 311% no 3T23 em comparagéo ao mesmo periodo do ano anterior,
vide explicacdo no topico 2.2. Receitas e detalhamento no topico 2.7 Investimentos.

A rubrica de Provisdo para Conserva Especial reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa a
criacdo de saldo para recomposi¢do de vida util futura nos trechos duplicados, no qual a
Concessionaria cessou a composicdo da verba no 3T22 devido ao cenério de Devolugao
Amigavel. Com a retomada dos investimentos, ainda no exercicio de 2023, sera retomada a
Proviséo para Conserva Especial conforme regra as instrugdes contébeis.

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 15% em comparacdo a 2022 reflexo do
aumento de 22% na rubrica de Salarios e Encargos, devido ao aumento no quadro de
funcionérios e do efeito inflacionério de 5,19%. Mesmo com reducdo de 5% com Servicos de
Terceiros e outros gastos referente a descontinuagéo de contratos com Partes Relacionadas do
antigo controlador, a Companhia teve custos devido a Indenizagdo Juridica ndo-recorrente no
3T23 em funcédo do encerramento da Arbitragem e processos judiciais junto a ANTT.

2.4. EBITDA Ajustado

Descrigao (R$ mil) 3723 3722 Var. (%) o9M23 oIM22 Var. (%)
Resultado liquido do periodo 98.080 20.797 372% 146.034  22.324 554%
(+/-) Impostos (IR/CSLL) 39.630  7.996 396% 61.500  7.274 745%
g'/ ) Receita de Subvengao (19.317) (4.437)  335% (25.024) (7.720)  224%
overnamental
(+/-) Resultado Financeiro (10.710) 46.583  (123%) 49579  137.443  (64%)
(+/-) Outras (Despesas) Receitas  (1.089) (626) 74% (1.876) (266) 604%
(+/-) Depreciagao / Amortizagédo 19.337 16.250 19% 54.432 49.643 10%
(+/-) Provisdes 629 102 515% (597) 21.018  (103%)

EBITDA 126.560 86.666 46% 284.049 229.716 24%

Margem EBITDA 74,0% 66,7% 11% 66,5% 62,6% 6%

O EBITDA Ajustado no terceiro trimestre de 2023 foi de R$ 126.560 mil, 46% acima do resultado
no mesmo periodo de 2022. A margem EBITDA, calculada sobre a Receita Liquida Operacional,
apresenta aumento de 11 (onze) pontos percentuais.
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A variacdo positiva no trimestre de 2023 ante 2022 é explicada, principalmente, pelo aumento do
Lucro Liquido, resultado do aumento do Resultado Financeiro e da Receita Liquida Operacional
no 3T23.

O resultado no acumulado de janeiro a setembro de 2023 esta 24% acima do indicador de janeiro
a setembro de 2022, devido aos mesmos efeitos que explicam a variacdo no 3T23.

2.5. Resultado Financeiro

Descrigao (R$ mil) 3723 3722 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Receitas Financeiras 15.345 393 3808% 30.458 3.216 847%
Despesas Financeiras (4.634) (46.976) (90%) (80.037) (140.659) (43%)

Resultado Financeiro Liquido 10.711  (46.583) (123%) (49.579) (137.443) (64%)

O resultado financeiro liquido da Companhia no 3T23 foi positivo em R$ 10.711 mil, aumento de
123% quando comparado ao mesmo periodo de 2022, refletindo dois movimentos distintos: (i)
aumento nas Receitas Financeiras, resultado do aumento do saldo de caixa aplicado em
instrumentos financeiros de baixo risco e liquidez diaria, devido ao aporte de R$ 520 milhdes
quando da eficacia do TAC pelo novo controlador, representando um aumento nas Receitas de
R$ 14.952 mil; e (ii) redugdo das Despesas Financeiras, resultado do reperfilamento do Passivo
Financeiro da Companhia perante 07 (sete) instituicdes financeiras (remunerados conforme Nota
Explicativa 16). ApGs a Troca de Controle, o passivo financeiro passou a ser devido ao MTPAR
FIDC NP em termos e condi¢cdes que seguem em negociagao.

2.6. Endividamento

.. 30 de setembro 30 de setembro  Var.
Descricao

de 2023 de 2022 %
(+) Divida Bruta 1.008.727 921.106 10%
(+) Arrendamento mercantil operacional 11.113 6.258 78%
(-) Caixa e Equivalente de Caixa e Aplicagbes Financeiras 477.295 12.108 3842%

(=) Divida Liquida 542.545 915.256 (41%)

Ao final do terceiro trimestre de 2023 o endividamento liquido da Companhia apresentou uma
reducdo de 41% frente ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 542.545mil, devido ao
reperfilamento do Passivo Financeiro da Companhia e de aumento do saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa, resultado do aporte de R$ 520 milhdes realizado pelo novo controlador
apos a eficacia do TAC.

2.7. Investimentos

Os investimentos acumulados no terceiro trimestre de 2023 totalizaram R$ 155.570 mil, que
contempla a Receita de Construcdo, custos com Conserva Especial, compras de material,
magquinas, veiculos, entre outros, tendo sido destinados principalmente em:

TRECHO NORTE - KM 507 AO KM 855

Adequacao de Parametros 09 meses

Inicio da duplicacéo Posto Gil a Nova Mutum

TRECHO CENTRO - KM 261,9 AO 320,9 | KM 321,3 AO KM 507
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Adequacao de Parametros 09 meses — Rod. Imigrantes — KM 321,3 AO KM 353,3 (BR-070)
Adequacao de Pardmetros 09 meses — 108 km — KM 353,5 AO KM 461,7

Reforma posto PRF 06 Diamantino

Construgao da base definitiva SAU 07 — km 303,400

TRECHO SUL - KM 0 AO KM 261,9

Implantagdo de passarela em Rondonépolis - km 121,6

Recuperagéo Estrutural - Ponte sobre o Rio Vermelho - km 121,1 — Rondonépolis
Adequacao Trecho DNIT entre Jaciara e Rondonépolis

Construcao da base definitiva SAU 04 — km 167,200

Construgdo da base definitiva SAU 05 — km 212,500

3. Informacdes da Companhia

3.1. Gestao de Pessoas

A Companhia possui uma Cultura humanista, focada nas Pessoas e atua com base em conceitos
como meritocracia, transparéncia e resultados. A base para integracdo de pessoas dentro da
empresa € feita sob a confianga nos integrantes e em sua capacidade de buscar seu
autodesenvolvimento pessoal e profissional. Seus pilares séo orientacdo para os resultados, a
descentralizacdo da gestéo através da delegacao planejada e a educacgdo pelo e para o trabalho.

No ambito estratégico, sua finalidade é direcionar os esfor¢os para geracdo de resultados e
reforcar nossa cultura.

A Nova Rota terminou o terceiro trimestre de 2023 com o efetivo de 902 integrantes diretos (ndo
incluindo estagiarios e aprendizes).

3.2. Atendimento ao Usuéario

A CNRO presta servicos de atendimento ao usuario com a disponibilizacdo de 18 bases
operacionais, servigo de atendimento médico com 16 ambulancias de resgate e 5 UTI's com
médico, 22 viaturas de inspecao, 21 guinchos para atendimento a veiculos de passeio e 10 para
atendimento exclusivo a caminhdes, além de 5 caminhdes de combate a incéndio (caminhdes-
pipa), 5 caminhdes-guindaste e 5 veiculos para apreensdo de animais.

Toda esta estrutura esta disponivel a todos os usuarios da rodovia, bem como o telefone de
emergéncia gratuito (0800 065 0163), que registrou 16.005 ligacdes pelo canal no 3T23 um
aumento de 15% em relagdo ao 3T22 que registrou 13.887, além do Centro de Controle de
Operagdes (“CCO”"), que monitora a rodovia 24 horas por dia. Durante o periodo de janeiro a
setembro de 2023 o CCO registrou 89.437 ocorréncias, um aumento de 9% em relacdo ao
mesmo periodo de 2022, destacando-se:

== 54.349 acionamentos para atendimento mecéanico e apoio operacional pelos veiculos de
inspecao de trafego, guinchos e combate a incéndio, um aumento de 1% em relagdo a 2022;
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<> 17.078 acionamentos para remocéo de veiculos, um aumento de 4% em relacdo a 2022;
<> 6.090 acionamentos para as ambulancias, um aumento de 4% em relacédo a 2022;

> A CNRO atendeu, desde a implantacdo dos servicos operacionais, 1.017.371 ocorréncias e
acidentes.

3.3. Governanga

A Concessiondria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade anbénima, de proposito especifico, de
capital aberto registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria
integral da sua entdo controladora, a OTP Rodovias S.A.

A estrutura de Governanca Corporativa da Companhia esta atualmente calcada em duas
entidades principais, o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo deve ser
composto de, no minimo, trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a
serem eleitos e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Sociedade, com um
mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reelei¢ao.

O Conselho de Administracdo tem sua atuacao definida no &mbito institucional da organizagéo,
atuando na fixacdo da orientagdo geral dos negdcios da Companhia, na analise dos relatérios
da administracdo, demonstracdes contabeis e contas da diretoria, na convocacdo de
assembleias, na aprovacgéo do plano de negécios, entre outras atribuicées.

A Diretoria € o 6rgéo executivo e de representacdo da Companhia, deve ser composta de no
minimo dois diretores, e, no maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente e de Rela¢cdo com Investidores e outros
trés Diretores sem designacao especifica. Estes sao eleitos pelo Conselho de Administragdo
para um mandato de dois anos, admitida a reelei¢éo.

A Companhia implantou em 2014, um sistema de conformidade, e desde entdo vem
aprimorando-o com 0 objetivo de enderecar regras e procedimentos para assegurar a
conformidade dos negécios com o0s requisitos legais e principios de conduta ética, integra e
transparente (“Sistema de Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i) reporte do
Responsavel de Conformidade ao Conselho de Administracdo; ii) Comité de Etica, com
calendério de reunifes periddicas; iii) programa continuo de capacitacdo e comunicagdo aos
integrantes; iv) processo de andlise reputacional de terceiros e o engajamento dos parceiros
comerciais, por meio da inclusédo de dispositivos contratuais, com a obrigatoéria adeséo ao cédigo
de conduta do fornecedor e a clausula anticorrupcao; v) avaliagdo de riscos; vi) auditorias de
processos; e vii) disponibilizacdo de um canal de Linha de Etica gerenciado por empresa
especializada e independente, para recebimento de eventuais relatos sobre Desvios de
Condutas.

Com a troca do controle acionario da companhia, a politica de conformidade foi submetida a
deliberacéo do Conselho de Administracdo, sendo integralmente ratificada pela nova gestéo.
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4. Responsabilidade Socioambiental

4.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

No 3T23 a CNRO gerou ingressos de recursos direto aos cofres dos municipios lindeiros no valor
de R$ 5.247 mil a titulo de ISSQN sobre os investimentos realizados em suas obras, e R$ 8.891
mil a titulo de ISSQN sobre a arrecadacao do pedagio.

4.2. Sustentabilidade

Alinhado com as politicas de desenvolvimento sustentavel e com as obrigacdes constantes no
Programa de Exploragdo da Rodovia (“PER”), a CNRO possui implementado o Sistema de
Gestéo Integrado — SGI certificado, desde 2016, nas normas I1SO 9001 e ISO 14001:2015.
Através da sua Politica de Sustentabilidade e Qualidade, é demonstrado o compromisso da
Concessionaria na implantacdo de uma gestdo moderna, transparente, voltada para o
atendimento integral dos requisitos ambientais e para as melhores préaticas de governanca
coorporativa.

Durante a elaboracdo dos estudos ambientas para obras de duplicagdo, foram considerados
potenciais impactos nas comunidades indigenas da etnia Bororo (Tereza Cristina e Tadarimana),
localizadas em um raio de 40 km dos trechos ja duplicados, em Rondonépolis - MT, bem como
execucdo das atividades do Componente Indigena conforme descritos no Plano Baésico
Ambiental contido no licenciamento ambiental.

Além das certificagBes 1SO, em janeiro de 2023, a Concessionéaria Rota do Oeste S.A recebeu o
Selo Verde pela segunda vez consecutiva. Esse reconhecimento, concedido pelo Conselho
Nacional de Defesa Ambiental (CNDA), avalia as solugbes ecoldgicas e ambientais existentes
nos servigos prestados pelas empresas e atesta a responsabilidade ambiental e investimentos
em sustentabilidade ao realizar as atividades com o0 menor impacto ambiental possivel.

Em marco de 2023, a CNRO recebeu da Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA/MT a
renovacao da Licenca de Instalacéo n° 75238/2023 referente a Duplicagdo da BR-163, Trecho
do km 94,9 ao km 119,9, com validade até 2029.

Em agosto de 2023, ANTT divulgou o resultado do indice de Desempenho Ambiental (IDA) das
Concessfes de Rodovias Federais, onde a CNRO foi classificada em 1° lugar com pontuagéo
méaxima de 84,85% dentre todas as concessionarias reguladas pela ANTT, sendo a Unica
enquadrada em Classe A.

Ainda no més de combate a violéncia contra as mulheres, a Nova Rota preparou cerca de 40
palestras as mais de 500 integrantes do trecho e sede para ajudar a libertar mulheres que vivam
em situagdes de violéncia, seja fisica, psicologica, patrimonial, sexual ou moral. A campanha foi
uma iniciativa do Comité de Diversidade e Inclusdo, criado para promover um ambiente de
trabalho que valoriza e respeita a diversidade e promove a inclusdo de todas as pessoas.

4.3. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 381, as informacgdes financeiras da Nova Rota foram
auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes. Durante o periodo auditado a mesma nao
prestou outros servigos que ndo os relacionados com a auditoria externa.
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As informacdes financeiras da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislacdo
societaria brasileira, a partir de informacfes financeiras auditadas. As informacfes néao
financeiras, assim como outras informacdes de carater operacional deste relatorio, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

A politica da Companhia para a contratacdo de servicos de auditoria externa, assegura que nao
haja conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

5. Agradecimentos

A administracdo da CNRO registra seu agradecimento aos seus integrantes, a0 seu novo
controlador, aos usuarios da rodovia, ao Governo Federal, através da ANTT, ao Governo do
Estado de Mato Grosso e a Policia Rodoviaria Federal que em conjunto se empenham para
possibilitar a realizagdo deste empreendimento.

5.1. Conselho de Administracdo

José Aparecido dos Santos Presidente do Conselho
Rogério Luiz Gallo Membro do Conselho
Marcelo de Oliveira e Silva Membro do Conselho
Guilherme Rehder Quintella Membro do Conselho
Luiz Carlos Moreira Lima Membro do Conselho

5.2. Diretoria Executiva

Diretor Presidente e de Rela¢cdes com

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha .
Investidores

Wilson Ferreira Medeiros Diretor sem designacédo especifica

5.3. Contador responsavel

Ademir Carbonez

Gerente de Controladoria CRC 1SP168398/0-7 SP

A ADMINISTRACAO
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Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CNRO”), com sede em Cuiaba, Mato
Grosso, é uma sociedade anénima de propésito especifico e capital aberto. Foi constituida em
27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagdes em 06 de setembro de 2015. E responséavel
pela exploracdo do sistema rodoviarios composto por 850,9 km de concessédo da BR-163/MT,
com prazo de concessédo de 30 (trinta) anos, abrangendo 19 (dezenove) municipios no estado
Mato Grosso.

O Contrato de Concessao firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder Concedente”), tem como objeto a Concesséo para
exploracdo da infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperagdo, operacéo,
manutenc¢do, monitoracdo, conservacgdo, implantagéo de melhorias, ampliacdo de capacidade e
manutenc¢éo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concesséo é remunerada mediante
cobranca de tarifa de pedéagio, dentre outros.

A Concesséo da BR-163/MT se destaca como componente logistico na producgédo agricola da
regido e, portanto, sdo previstos investimentos em duplicacdo e demais melhorias, visando a
fluidez na trafegabilidade da rodovia, a seguranca e o conforto dos usuarios.

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobilidrio, exceto a¢des, ndo
havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de
junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razéo da intencdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.

Em 02 de maio de 2023, a MT Participagbes e Projetos S/A (“MTPAR”), concluiu a aquisi¢cdo da
Companhia e se tornou proprietaria da totalidade de acgdes (100%) do capital social apds o
atendimento das condi¢cbes precedentes e cumpridos os atos de fechamento previstos no
contrato de compra e venda de ac¢des celebrados com OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”).

Tratativas para solucédo do Contrato e retomada dos investimentos — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia previa em seu plano de negdcios, a captacao de empréstimo de longo prazo para
o financiamento das obras previstas no contrato de concesséo e liquidacdo dos empréstimos de
curto prazo inicialmente contratados, porém, a deterioragdo do cendrio econdmico e politico do
Pais, a época, trouxe implicacdo direta no mercado de crédito, impactando a estruturacdo do
financiamento de longo prazo da Companhia e os termos de garantias dos acionistas.

11

PAGINA: 21 de 48



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Notas Expffe@iizessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Assim, diante da interrupcdo das negociacfes para a contratacdo do empréstimo de longo prazo
nas condi¢cdes planejadas inicialmente, a Companhia buscou alternativas junto ao Poder
Concedente para solucdo do Contrato de Concessao, amparada pela regulacdo do setor de
rodovias, que passou por diversas mudangas nos Ultimos anos.

No contexto desse processo, a MTPAR, sociedade de economia mista vinculada ao Governo do
Estado do Mato Grosso, motivada pelo interesse publico que permeia a principal rodovia em seu
territdrio e norteada por um possivel enderegamento de solugcdo quanto a retomada os
investimentos, por meio de seus representantes, apresentou a ANTT o interesse em assumir o
controle societario da CNRO.

Visando a retomada dos investimentos contratuais, e opc¢do alternativa em relacdo aos
processos de caducidade e relicitacdo do contrato, em 23 de agosto de 2022, a CNRO protocolou
na Agéncia requerimento para anuéncia da troca de controle acionario, como modo de possibilitar
a financiabilidade do projeto e célere da retomada dos investimentos de duplicacdo, com
concluséo prevista em 08 anos, mediante assinatura do Termo de Ajustamento de Conduta entre
as partes. A proposta tramitou em procedimento administrativo de andlise do Poder Concedente
e, de modo paralelo, tramitou sob o rito de acompanhamento no respectivo Orgdo de Controle —
TCU, resultando no Aco6rddo n° 2139/2022, com a conclusdo unanime da Corte da inexisténcia
de 6bice para a celebracao do TAC.

No dia 04 de outubro de 2022, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta na Modalidade
Plano de Agao (“TAC Plano de Ag¢ao”), condicionado a troca de controle acionario da Companhia.
O TAC Plano de Acéo contempla dentre outros aspectos: (i) o replanejamento das obras em 8
anos; (ii) o sobrestamento de todo passivo regulatério mediante sua extingcdo apés o
cumprimento do TAC; e (iii) extingdo da arbitragem contra a ANTT.

No dia 14 de dezembro de 2022, em sessao plenaria realizada na Assembleia Legislativa do
Mato Grosso, foi aprovado o projeto de Lei n® 963/2022, que altera a Lei Or¢camentaria Anual do
Estado de Mato Grosso para 0 ano de 2023, acrescendo no or¢gamento fiscal da MTPAR crédito
adicional suplementar no valor de R$ 1 bilhdo para atender as despesas de transferéncia do
controle acionario da Companhia e os investimentos previstos no TAC Plano de A¢éo.

Com isso, a ANTT manifestou a sua anuéncia para transferéncia de controle societario da
Companhia para a MTPAR na reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro de
2022, nos termos da Deliberacdo n°® 382 publicada no Diério Oficial da Uni&o em 16 de dezembro
de 2022, condicionado a implementacao cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo
governo do estado do Mato Grosso na MTPAR de todos os valores indispensaveis ao
cumprimento das condicdes de eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta - Plano de A¢éo
(TAC) e (ii) integralizacao no capital social da concessionaria dos mutuos em aberto com o atual
acionista.

No dia 17 de janeiro de 2023, foi assinado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e
Venda de Agdes e Outras Avengas (“Contrato”), cujo objeto é a venda da integralidade das acdes
da Companhia, detidas pela OTP Rodovias S.A. (“Transac¢ao”). A transacao sera concluida apos
a satisfacdo ou renuncia de todas as condi¢des precedentes previstas no Contrato de Compra e
Venda.
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No dia 03 de maio de 2023, a ANTT, por meio do Oficio SEI n® 13749/2023/DG-ANTT, atestou o
atendimento, pela CNRO, da totalidade das condicionantes de eficacia do TAC Plano de Acéo,
considerando a renuncia, pela concessionaria, da condigao prevista no item “v” da clausula 4.2
do referido TAC, e o entendimento da ANTT, proferido por meio do Oficio SEI n°
13717/2023/GEGEF/SUROD/DIR-ANTT, também de 03 de maio de 2023, quanto ao

atendimento das demais condicionantes.

Os investimentos previstos no contrato de concessé@o de ampliagdo de capacidade e melhorias
na BR-163/MT serdo realizados em até 08 (oito) anos conforme regrado no TAC Plano de Acao,
assinado em 04 de outubro de 2022. O aporte para aumento de capital social realizado pelo novo
acionista tem o objetivo de retomar os investimentos.

Diante do inicio da eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Plano de Ag&o”), no dia
08 de maio de 2023, a Tarifa de Pedagio média cobrada nas Pracas do Sistema Rodoviario
concedido, mantida em seu patamar desde set/18, passou a viger com o reajuste médio
equivalente de 16,6%. O reajuste foi aprovado por meio da Deliberagédo n° 33/2023, de 10 de
fevereiro de 2023, em conformidade com a Clausula 3.1, “v” do TAC Plano de Acéo.

Em sessédo plenéaria do Tribunal de Contas da Unido ocorrida no dia 31 de maio de 2023, os
Ministros da Corte acordaram em autorizar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres a
suspender os efeitos tarifarios decorrentes das determinagbes proferidas no ambito dos
processos TC n° 032.830/2016-5 e n° 023.217/2015-4, acolhendo o pedido realizado pela ANTT,
conforme regrado na Clausula 3.1 “vi” do TAC. Na ocasido, a ANTT também foi autorizada a
extinguir os efeitos tarifarios das determina¢des supracitadas no caso de cumprimento integral
do Termo de Ajustamento de Conduta.

A Concessionéria, em conjunto com a MT Participagdes e Projetos S/A (“MTPAR”), envidou seus
melhores esfor¢os para a retomada imediata dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, como
as obras adequacgdo de parametros nos trechos norte (km 507+000 ao km 855+000) e centro
(km 321+300 ao km 453+600), a partir da eficacia do TAC, o inicio das obras de duplicagéo entre
os segmentos de Posto Gil a Nova Mutum (km 507+100 ao km 592+900) a partir do dia 14 de
julho de 2023 e intensificacdo dos servigos de manutencdo do sistema rodoviario.

No dia 04 de setembro de 2023, a ANTT aprova o reajuste da Tarifa de Pedagio — 82 Revisdo
Ordinaria, por meio da Deliberacéo n° 291 de 04 de setembro de 2023, com efeitos econdmico-
financeiros a partir do dia 06 de setembro de 2023, com reajuste de 17% devido a recomposi¢ao
inflacionaria do periodo e retomada das revisdes anuais ordindrias da tarifa.

Passivo Regulatorio — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possuia autos de infracdo lavrados pela ANTT os quais a Agéncia alegava o
descumprimento de determinadas obrigacdes previstas no contrato de concessao firmado e no
Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), pela suspensdo das obras de infraestrutura e da
duplicacdo, decorrentes da nao liberacdo do financiamento de longo prazo. Atualmente, em
razéo da eficacia do TAC, o passivo regulatorio da CNRO esta suspenso e sera extinto quando
do cumprimento integral das obrigacdes previstas no ajuste, conforme clausula terceira do
referido instrumento.
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Em decorréncia da celebracdo do TAC, a CNRO protocolou, em 02 de maio de 2023, uma
manifestagdo pedindo a renlncia integral, definitiva e irretratavel das pretensdes formuladas na
arbitragem, conforme Oficio n° 5.338/2023 de 17 de maio de 2023. A ANTT manifestou a sua
concordancia com a renuncia apresentada pela CNRO no ambito do processo arbitral.

Em 12 de junho de 2023 foi homologada pela Camara de Comércio Internacional (“CCI") a
Sentenca Arbitral conforme o acordo entabulado entre a Concessionaria e a ANTT, nos termos
da clausula décima-quarta do TAC Plano de Acdo, assim extinguindo, definitivamente, o
Procedimento Arbitral instaurado pela Concessionaria.

Em relagédo aos processos administrativos em tramite no TCU, conforme regramento do TAC,
em 16 de dezembro de 2022 a ANTT requereu ao TCU a extincdo do processo e seu
arquivamento apds comprovacao do efetivo cumprimento do TAC. O pedido de suspensédo
apresentado pela ANTT foi analisado pelos Ministros relatores de cada um dos processos e
deferido conforme acorddos: Acorddo n° 1111/2023 (TC 023.217/2015-4) e Aco6rdédo n°
1100/2023 (TC 032.830/2016-5).

Desta forma, atualmente o passivo regulatério esta suspenso até o cumprimento do TAC, tanto
aquele proveniente de multa por inexecuc¢des contratuais, como aqueles decorrentes de
decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas da Unido, assim como de reequilibrios econémicos
e financeiros do Contrato, em razao da auséncia dos investimentos (Fator D), conforme exposto
na clausula 3.1, inciso iii do TAC, até o saneamento das inexecucdes contratuais no prazo de 08
anos conforme cronograma fixado, quando entdo, as multas e passivos serdo extintos
definitivamente.

Capital circulante liquido

Diante da interrupcdo das negociac¢des para a contratacdo do empréstimo de longo prazo nas
condi¢cdes planejadas inicialmente pela Companhia junto ao BNDES e Caixa Econbmica Federal
(“CEF”), a mesma celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de Inagéo, Confissdo de
Divida, Sub-Rogacéo e Outras Avengas (“Instrumento da Inagédo”), junto ao Crédit Agricole, Itau,
Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil (individualmente “Credor” e em conjunto “Credores”),
qualificados como credores do empréstimo contratado junto ao BNDES.

Como condi¢cdo de eficicia da troca de controle acionario da Companhia, os Credores da
Concessionaria realizaram a quitacao de suas obriga¢cdes com a CNRO mediante a cesséo dos
créditos para o credor indicado pelo novo controlador da Companhia. O instrumento que regra
os termos e condic¢des entre a Companhia e 0 novo credor do passivo financeiro cedido esta em
negociacao.

Em 30 de setembro de 2023, o ativo circulante da Companhia excede o passivo circulante em
R$ 446.355 (31 de dezembro de 2022, o passivo circulante excedeu o seu ativo circulante em
R$ 931.063), em virtude da negociacao realizada com os Credores da Companhia para a eficacia
da troca de controle acionario.
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Governanga e Compliance

A Companhia possui compromisso de, continuamente, atuar com ética, transparéncia e
integridade, conforme as melhores praticas de governanca e com as leis, normas e regulamentos
aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e vem sendo constantemente aprimorado desde
2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar uma conduta baseada em principios
e valores éticos, com o desenvolvimento e constante aprimoramento das ferramentas para
prevencdo, deteccdo e remediacdo de riscos de ndo conformidade.

A Companhia mantém o padréo de conformidade que abrangem todos os pilares de um eficaz
programa de conformidade, além do compromisso de constante reavaliacdo das ferramentas, de
modo a identificar falhas e promover a melhoria continua dos procedimentos internos.

2. Declaracéo de conformidade

As informacdes contabeis intermediérias contidas nas presentes informacdes trimestrais foram
preparadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais (ITR).

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas neste ITR de forma resumida nos casos de redundancia em relacao ao
apresentado nas demonstra¢gfes contdbeis anuais. A Companhia declara que os julgamentos,
estimativas e premissas contébeis significativas, bem como as principais praticas contabeis
adotadas na apresentacao e elaboracéo, sdo as mesmas que as divulgadas nas demonstracdes
contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Todos os valores apresentados nestas informacdes trimestrais estdo expressos em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1. Resumo das principais politicas contébeis

A preparagdo das informagdes contabeis intermediérias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das suas praticas contabeis. Nao ocorreram mudancas significativas nas
premissas e julgamentos por parte da Administragdo da Companhia no uso das estimativas para
preparacao destas informag6es em relacdo aquelas utilizadas nas demonstracdes contabeis de
31 de dezembro de 2022.

As politicas contabeis apresentadas nas informacdes contdbeis intermediarias sdo as mesmas
utilizadas nas demonstrag6es contabeis de 31 de dezembro de 2022.

A emissdo das informacdes contabeis intermediarias foi autorizada pela Diretoria da Companhia
em 14 de novembro de 2023.
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2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas informacgdes contabeis intermediarias sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”’). A moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e 0s julgamentos contabeis aplicados na elaboracdo destas informacdes
contabeis intermediarias correspondem as estimativas e aos julgamentos contabeis aplicados na
elaboracao das demonstragfes contabeis anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressup8e-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam proximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagcdo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

4. Gestao derisco financeiro
a) Consideracdes gerais

A Companhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variagGes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de sua contraparte em aplica¢fes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢éo dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio.

c) Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢cdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negdcio.
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d)

e)

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros néo derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos
de caixa néo descontados contratados:

Nota Menos de um ano Entre um e dois anos
Saldos em 30 de setembro de 2023
Fornecedores 16 63.631 11.355
Empréstimos e financiamentos 17 - 1.008.727
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 16 17.547 3.979
Fornecedores - partes relacionadas 11 389 -
Mtuos - partes relacionadas 11 - 456.138
Empréstimos e financiamentos 17 953.074 -

(i) Osvaloresincluidos natabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores s&o conciliados com os valores divulgados no balangco patrimonial para
empréstimos e financiamentos, fornecedores, mituo com partes relacionadas e outros
passivos;

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo sédo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma opc¢éo da Administracéo;

(iii) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
ndo estdo incluidas as obrigag8es decorrentes de legislacao.

Exposicéo ariscos de taxas de juros e indice de inflagdo

Mediante a troca de controle acionario, a Companhia estd em negociacdo com seu novo
credor para definicdo dos termos e condi¢des para reestruturacéo de endividamento. Dessa
forma, ndo ha sensibilidades tangiveis a se apurar para este trimestre quanto ao seu
endividamento.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante o periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Exposicéo ariscos de crédito

As operagfes que sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito residem nas
contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras, onde a Companbhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia mantém
contas correntes bancarias e aplicacfes financeiras com instituicdes graduadas em agéncias
de rating de crédito como empresas de excelente crédito.
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5. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e
arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. O
capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Nota 30/09/2023 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos 17 1.008.727 953.074
Arrendamento mercantil operacional 18 11.113 10.479
Caixa e equivalentes de caixa 8 (477.298) (27.548)
Divida liquida 542.542 936.005
Total do patrimdnio liquido 23 1.595.199 489.405
Total do capital proprio e de terceiros 2.137.741 1.425.410
indice de alavancagem financeira - % 25% 66%

6. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos e Passivos mensurados ao
custo amortizado

Nota 30/09/2023 31/12/2022
Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 8 477.298 27.548
Contas a receber 9 48.364 28.420
Contas a receber - partes relacionadas 11 - 148
525.662 56.116

Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 17 1.008.727 953.074
Arrendamento mercantil operacional 18 11.113 10.479
Fornecedores 16 74.986 21.526
Fornecedores - partes relacionadas 11 - 389
Mutuos - partes relacionadas 11 - 456.138
Outros passivos 20 8.566 9.922
1.103.392 1.451.528
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7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes
histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

30/09/2023 31/12/2022
Contas areceber
Pedéagios 47.615 28.121
Receitas acessorias 749 299
Total de contas a receber 48.364 28.420
Contrapartes sem classificacdo externa de crédito
Caixa geral 4 3
Numerérios em transito 929 422
Fundo de troco 502 521
Bancos conta movimento 4.947 7.317
Aplicacdes financeiras 470.916 19.285
Total de caixa e equivalentes de caixa 477.298 27.548
8. Caixa e equivalentes de caixa
30/09/2023 31/12/2022
Caixa geral 4 3
Numerérios em transito 929 422
Fundo de troco 502 521
Bancos conta movimento 4.947 7.317
Aplicacdes financeiras (i) 470.916 19.285
477.298 27.548

(i) As aplicacdes financeiras sdo de baixo risco e tem liquidez imediata, remuneradas a taxa de
mercado com base na variacao percentual dos Certificados de Deposito Interbancario (CDI).
O percentual de remuneracao para as aplicagdes financeiras mantidas em 30 de setembro
de 2023 varia de 96% a 110% do CDI.

9. Contas areceber

30/09/2023 31/12/2022

Automatic Vehicle Identification (“AVI”) 44.752 24.392
Receitas acessorias 749 299
Vale pedagio 2.863 3.729
48.364 28.420

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrdnico
e vale pedagio.

Em 30 de setembro de 2023, a Administragdo, entende que néo se faz necessaria a constituicao
de provisédo para perdas de crédito esperadas.

19

PAGINA: 29 de 48



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Notas Expffe@iizessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10.Despesas antecipadas

30/09/2023 31/12/2022

Seguros a apropriar (i) 17.503 4.909
Vale alimentagao 709 749
18.212 5.658

Ativo circulante 6.798 5.658
Ativo ndo circulante 11.414 -

(i) Com a eficacia do TAC e a retomada das obras, foi realizada a contratagdo de seguro
garantia de concessdes publicas com vigéncia de 05 anos (nota explicativa n°32).

11.Partes relacionadas

Os saldos existentes em 31 de dezembro de 2022 com empresas do Grupo do ex-acionista
controlador da Companhia foram liquidados em virtude da aquisicdo da Companhia pela MTPAR
em maio de 2023 (nota explicativa n® 01).

Ativo Passivo
Contas areceber Fornecedores Mutuos
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (vi) - 2 -
OTP Rodovias S.A. (i) (ii) 148 260 388.476
OTP S.A. (iii) - - 67.662
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (v) - 127 -
31 de dezembro de 2022 148 389 456.138
30 de setembro de 2023 - - -

Resultado

Servicos Beneficios Resultado
prestados com pessoal financeiro
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (vi) 307 - -
OTP Rodovias S.A. (vi) 1.662 - -
OTP S.A. (iii) (iv) 4 - 3.614
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (v) - 322 -
Saldos em 30 de setembro de 2023 1.973 322 3.614
Saldos em 30 de setembro de 2022 9.871 420 17.155

a) Composicao

Em 30 de setembro de 2023, os saldos de ativos e passivos, bem como as transacdes que
influenciaram o resultado relativo as operacdes com partes relacionadas, estdo apresentados a
sequir:

(i) OTP Rodovias S.A.

Data do contrato Taxa de remuneracao 30/09/2023 31/12/2022
30/12/2015 125% do CDI - 234.460
23/02/2016 125% do CDI - 30.024
14/03/2016 125% do CDI - 23.487
28/03/2016 125% do CDI - 31.131
08/07/2016 125% do CDI - 29.705
06/06/2019 125% do CDI - 13.251
18/06/2019 125% do CDI - 26.418

Total - 388.476
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(i)

Os recursos captados através destas operacdes de muatuos foram exclusivamente
utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia e pagamentos parciais das
dividas.

Os mutuos estavam subordinados a quitacdo da Obrigagdo de Reembolso das Fiangas
Honradas, sendo negociadas no dmbito dos Instrumentos de Inagdo com o Credores
Sub-rogados. O vencimento dos mutuos era indeterminado, conforme aditivo.

Em dltimo aditivo firmado em novembro de 2020 entre as partes e subordinados aos
credores do CPG - Contrato de Prestacdo de Garantia da CNRO, as partes concordaram
em ndo haver incidéncia de juros a partir de 1° de novembro de 2020, até notificagcao da
OTP Rodovias & CNRO com cépia para os credores informando sobre o retorno da
incidéncia da remuneracao.

Em 02 de maio de 2023, conforme condi¢éo de eficacia da troca de controle acionério da
Companhia, foram realizados (i) quitacdo parcial de saldo dos mutuos no valor de R$
20.000, e (ii) integralizacédo do saldo remanescente dos mutuos no valor de R$ 439.753
no Capital Social da Companhia.

Os valores apresentados decorreram de repasses referente a movimentacdes
trabalhistas.

(i) OTP S.A.
Data de liberacao Taxa de remuneracéo 30/09/2023 31/12/2022
24/06/2016 125% do CDI - 67.662
67.662

O mutuo firmado com a OTP estava subordinado a quitacdo do contrato de empréstimo
sub-rogado através de Instrumentos de Inagéo junto aos Credores. O muatuo poderia ser
liquidado antecipadamente, caso a Obrigacao de Reembolso seja primeiramente quitado
junto aos Credores.

Até 02 de maio de 2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 3.614 de juros
sobre o contrato de mutuo.

(iv) Refere-se ao rateio de despesas com locagéo de imével.

(v)

Vexty Previdéncia refere-se ao plano de previdéncia complementar da Companhia.

(vi) Refere-se ao rateio de despesas de servigcos compartilhados.
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b) Honoréarios da diretoria

A remuneragdo paga aos administradores estatutarios e ao Conselho de Administragdo da
Companhia, em 30 de setembro de 2023 e 2022, totalizaram:

30/09/2023 30/09/2022
Salérios 3.291 4.250
Encargos 356 385
Previdéncia complementar 29 72
Outros 48 74
3.724 4.781
12.Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Composicdo do imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
Ativo (passivo) fiscal diferido 30/09/2023 31/12/2022
Juros, IOF, custos de transacgéo capitalizados e AVP (34.841) (28.430)
Proviséo para Manutencao Especial - ICPCO1 39.644 48.141
Outras diferengas temporarias 7.373 6.936
12.176 26.647
13.Imobilizado
a) Composicéo
Taxas anuais médias Depreciacdo Liquido
de depreciacéo (%) Custo acumulada 30/09/2023 31/12/2022
Computadores e periféricos 5 3.764 (2.710) 1.054 423
Equipamentos e instalacdes 10 1.130 (760) 370 416
Mbveis e utensilios 5a10 743 (562) 181 150
Veiculos 20 2.438 (2.219) 219 540
8.075 (6.251) 1.824 1.529
b) Movimentacéo
Computadores e Equipamentos e Moéveis e
periféricos instalacdes utensilios Veiculos Total
Custo 2.984 1.044 671 2.438 7.137
Depreciacdo acumulada (2.561) (628) (521) (1.898) (5.608)
31 de dezembro de 2022 423 416 150 540 1.529
Adicoes 780 87 75 - 942
Depreciacao (149) (133) (44) (321) (647)
Saldo contabil 1.054 370 181 219 1.824
Custo 3.764 1.130 743 2.438 8.075
Depreciacdo acumulada (2.710) (760) (562) (2.219) (6.251)
30 de setembro de 2023 1.054 370 181 219 1.824
Taxas anuais de depreciagao (%) 5 10 5a10 20

A depreciagdo do imobilizado esta alocada nas rubricas “Custo dos servigos” e “Gerais e
administrativos” na demonstracéo do resultado dos periodos, conforme notas explicativas n°s 25

e 26.
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14.Intangivel

a) Infraestrutura

Direito de uso Reducéo ao

de valor
Recuperacéo Operacéo Melhoramentos Software arrendamento recuperavel Total
Custo 1.242.845 103.597 915.591 4.901 55.930 - 2.322.864
Amortizagio (142.190) (25.828) (111.630) (2.083) (45.739) - (327.470)
Reducéo ao valor recuperavel (i) - - - - - (12.014) (12.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.100.655 77.769 803.961 2.818 10.191 (12.014) 1.983.380
Adicdes 232.450 5.760 29.679 190 5.682 - 273.761
Amortizagao (26.020) (4.446) (17.880) (679) (5.152) - (54.177)
Baixas - (1.241) - - - - (1.241)
Saldo contabil 1.307.085 77.842 815.760 2.329 10.721 (12.014) 2.201.723
Custo 1.475.295 104.355 945.270 5.091 61.613 2591.624
Amortizagdo (168.210) (26.513) (129.510) (2.762) (50.892) - (877.887)
Reducéo ao valor recuperavel (i) _ _ _ R ~ (12.014) (12.014)
Saldo em 30 de setembro de 2023 1.307.085 77.842 815.760 2.329 10.721 (12.014) 2.201.723

Taxas anuais de amortizacéo (%) (ii) 20

(i) Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado um levantamento de inventario, o qual ensejou
em sobras contébeis e fisicas, que motivou a realizacdo de uma provisédo de reducéo ao
valor recuperavel. Esses itens serdo alvo de um estudo mais aprofundado, o qual definird
a possibilidade de recuperabilidade ou baixa.

(ii) Os demais intangiveis sédo amortizados de acordo com o prazo do contrato de concesséo
(30 anos).

O intangivel referente a infraestrutura sdo os custos dos investimentos da concessao, que ao
final do contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

A amortizagdo, dos itens de recuperacao, operacao e melhoramentos, € calculada com base na
projecdo da curva de demanda, considerando varidveis econ6micas e potencial aumento no
volume de trafego, durante o periodo da concessao. Essa projecdo € reconhecida no resultado
e 0 acompanhamento entre o previsto e realizado é feito anualmente.

As adi¢des do periodo findo em 30 de setembro de 2023, refere-se a ampliacdo de capacidade
e melhorias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme orientacéo contida na Interpretagcéo
ICPC 01 (R1) - “Contrato de concessédo”. O contrato de concessado representa um direito de
cobrar aos usuarios da rodovia, através de tarifagédo, durante todo o periodo concedido (30 anos).

e Recuperagao

A descricdo da rubrica “Recuperagdo” consiste na recuperagdo da pista existente, na
implantacéo de acessos, viadutos e pontes, na conservacdo especial dos canteiros, faixa de
dominio e drenagens, além da construcdo das bases de atendimento aos usuarios (SAU) e
pracas de pedagio.
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e Operacéo

A descricao da rubrica “Operacao” consiste basicamente na administragdo da concessionaria,
na implantacdo dos sistemas de controle de trafego, arrecadacédo de pedagio, atendimento
ao usuario, sistema de telefonia e radiocomunicacéo e na aquisicdo de moveis e utensilios
das bases SAU e das pracgas de pedagio.

e Melhoramentos

A descrigdo na rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente na duplicagio da pista simples,
da sinalizacdo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da
construcéo dos retornos de nivel.

b) Direito de uso sobre arrendamento

30/09/2023 31/12/2022

10.191 11.127
Adicdes de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional 5.682 10.411
Amortizacdo dos contratos de arrendamento operacional (4.760) (9.430)
Baixa dos contratos de arrendamento operacional (392) (1.917)
10.721 10.191

A amortizacdo do intangivel estd alocada nas rubricas “custo de servicos” e “gerais e
administrativos” na demonstragao do resultado do periodo, conforme notas explicativas 25 e
26.

15.Ativo de contrato

Obras em Adiantamentos

Recuperacdo Operacéo Melhoramentos andamento Softwares afornecedores Total

Custo 21.319 62 14.585 384 - 518 36.868
31 de dezembro de 2022 21.319 62 14.585 384 - 518 36.868
Adicdes 2.099 - 20.643 - 1.934 581 25257
Baixas - - - 3.641 _ (448) 3.193
Saldo contabil 23.418 62 35.228 4.025 1.934 651 65.318
Custo 23.418 62 35.228 4.025 1.934 651 65318
30 de setembro de 2023 23.418 62 35.228 4.025 1.934 651 65.318

O IFRS 15 (CPC 47) estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracéo
de qual montante espera trocar por agueles bens ou servi¢os. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigacdo de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de determinada operagao sao efetivamente transferidos ao
cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestacdo ou antes
que o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato. O
ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestacdo em troca de bens ou
servigos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.
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intermediarias

16.Fornecedores

Fornecedores nacionais
Prestadores de servi¢cos

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

30/09/2023 31/12/2022
28.101 5.622
46.885 15.904
74.986 21.526
63.631 17.547
11.355 3.979

O aumento no saldo de fornecedores é decorrente da retomada das obras, em virtude da eficacia
do TAC Plano de Agéo e troca de controle acionario da Companhia (nota explicativa n® 01).

17.Empréstimos e financiamentos

Encargos
Moeda financeiros anuais 30/09/2023 31/12/2022
Empréstimo Caixa Econdmica Federal (b) R$ TILP + 3,5% - 323.785
Empréstimo Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ DI + 5,20% - 28.068
Empréstimo Banco Crédit Agricole Brasil S (c) R$ DI + 5,20% - 114.295
Empréstimo Banco do Brasil (c) R$ DI + 5,20% - 149.769
Empréstimo Banco Itat S.A. (c) R$ DI +2,10% - 78.670
Empréstimo Banco Pine S.A. (c) R$ DI + 5,20% - 79.567
Empréstimo ING BANK N.V. (c) R$ DI + 5,20% - 178.920
MTPAR FIDC NP R$ Em negociacdo 1.008.727 -
1.008.727 953.074

a) Movimentagéo

30/09/2023 31/12/2022
Saldo inicial 953.074 950.262
Juros provisionados 57.631 160.439
Juros pagos (1.978) (54.758)
Amortizagao do principal - (102.869)
Custo de transacao (14.475) (1.990)
Amortizagdo do custo de transacao 14.475 1.990
Saldo final 1.008.727 953.074

b)

Caixa Econbmica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a Caixa Econdmica Federal (“CEF”) assinaram o
contrato de financiamento n2445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos
investimentos iniciais para conservacéo, recuperacdo e ampliacdo da BR-163 MT. Sobre o
principal da divida incidiriam juros de 3,5% a.a. acima da TILP. Em 29 de setembro de 2015,

a CEF efetuou liberacéo total do financiamento.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de cesséo fiduciaria de
direitos creditérios e outras avencas junto aos bancos fiadores e a CEF, que previu, entre
outras alteracbes, a obrigatoriedade de a Companhia constituir uma conta reserva com
depdsitos equivalentes aos juros devidos no ambito do empréstimo ponte junto a CEF desde

12 de agosto de 2016.

25

PAGINA: 35 de 48



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Notas Expffe@iizessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacfes contabeis intermediarias
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c)

Em 03 de marco de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF assumindo
a obrigacdo de amortizar parcela do saldo devedor equivalente aos juros incorridos desde
agosto de 2016 no montante de R$ 21.120, que estavam depositados em conta “Reserva”,
além de liquidar juros futuros em carater mensal. A liquidacéo desses juros futuros devidos
mensalmente foi efetuada a partir dos depdsitos na conta “Reserva” constituida.

Ao longo dos anos, a Companhia realizou pagamentos parciais de amortizacdo do saldo
devedor junto a CEF.

O vencimento original do Contrato de Financiamento estava previsto para 20 de fevereiro de
2017. As partes celebraram varios aditivos contratuais prorrogando o prazo de vencimento
do empréstimo, que permaneceu vencido de maio de 2019 até maio de 2023, quando ocorreu
a quitacdo do saldo devedor como condi¢do de eficicia da troca de controle acionéario da
Companhia em 02 de maio de 2023.

O Credor realizou a quitacdo do saldo devedor junto a CNRO mediante a Sub-rogac¢éo das
obrigacdes de seu contrato para o novo Credor MTPAR FIDC NP. Conforme descrito na nota
explicativa n® 01, o instrumento que regrara os termos e condi¢cdes entre a Companhia e o
novo Credor do passivo financeiro cedido estd em negociacao.

Instrumento de Inacgéo

Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC
Brasil S.A., e ING Bank N.V, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A., realizaram
0 pagamento ao BNDES, na qualidade de fiadores e principais pagadores das obrigacdes
decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, do valor total correspondente ao
valor de principal e juros devidos pela CNRO no &mbito do Contrato de Financiamento Ponte
BNDES. Em decorréncia do pagamento do BNDES, os Credores e o Banco do Brasil S.A.
se sub-rogaram na qualidade de credores da CNRO para todos os fins de direito.

Em 25 de marc¢o de 2020, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compromisso de
Inagcéo, Confissdo de Divida, Sub-rogacdo e Outras Avencgas junto ao Banco Crédit Agricole
Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A.
e ING Bank N.V., com as condi¢8es, para: (i) que a participacdo na Divida Consolidada aplica
ao Banco do Brasil 20,67%, ao Crédit Agricole 20,67%, ao Itat 14,39%, ao Pine 14,39%, ao
ABC 5,08% e ao ING 24,80%; (ii) em relacdo a Participagdo na Divida Consolidada aplicavel
ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualiza¢do pela variacdo acumulada da taxa média
dos Depésitos Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20%; (iii)
em relagdo a Participagéo na Divida Consolidada aplicavel ao Itad, atualizagdo pela variagdo
acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual de 2,10%; (iv) 0 montante de 3,5% ao ano
do valor de principal da Divida Consolidada, conforme as Participacfes aplicaveis a cada
Credor; e (v) partes poderdo acordar uma extensdo do Periodo de Inagdo por periodos
sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022, sem
necessidade de Aditamento ao Instrumento.

Ao longo dos anos, a Companhia realizou pagamentos parciais aos Bancos sub-rogadores,
de acordo com a participacdo de cada um em relacdo a divida.
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Em 02 de maio de 2023 as obrigagbes da Companhia junto aos credores foram quitadas
mediante Cessédo dos Créditos e Direitos dos credores para o Fundo de Investimento em
Direitos Creditoérios N&do-Padronizado do controlador (“MTPAR FIDC NP”). Dessa forma, o
MTPAR FIDC NP assumiu como unico credor da CNRO.

Conforme descrito na nota explicativa n® 01, o instrumento que regrara os termos e condi¢des
entre a Companhia e o novo Credor do passivo financeiro cedido estd em negociacao.

d) Garantias

Anteriormente, os contratos de financiamentos com a CEF e Instrumento de Inagdo com os
Bancos Credores, detinham como garantia fidejusséria fianga corporativa da Controladora
Indireta da Companhia a época, OTP, alienac¢éo fiduciaria das a¢des do projeto e a cessao
fiduciéria dos direitos creditérios da Concesséao.

Com a cessdo e sub-rogagdo dos créditos dos antigos credores para o novo credor, a
Companhia ndo possui bens ou direitos dados como garantias reais ou fidejussoérias.

e) Principais compromissos assumidos

A Companhia ndo assumiu novos compromissos em 30 de setembro de 2023.

18.Arrendamento mercantil operacional

30/09/2023 31/12/2022
Saldo inicial 10.479 11.848
Adigoes 5.682 10.411
Apropriacao de juros 48 651
Baixas (5.096) (12.431)
Saldo final 11.113 10.479
Passivo circulante 6.627 5.244
Passivo néo circulante 4.486 5.235

O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa
média de captacao de 9% a.a.

19.Salérios e encargos sociais

30/09/2023 31/12/2022

Encargos sociais e trabalhistas 8.996 5.303
Participacéo nos lucros e resultados 6.575 6.759
15.571 12.062
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20.0utros passivos

30/09/2023 31/12/2022

Multa (i) 3.226 4.149
Seguros a pagar 2.847 5.770
Outras contas a pagar 137 3
8.566 9.922

Passivo circulante 6.571 7.004
Passivo néo circulante 1.995 2.918

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infracdo ndo abarcados no TAC
Plano de Acéo, parcelados em 60 meses fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de
10 de outubro de 2018.

(i) As multas parceladas séo processos administrativos julgados pela ANTT anterior a
celebragdo do TAC e nédo foram judicializados pela Concessionaria.

21.Provisao para contingéncias

30/09/2023 31/12/2022
ReclamacGes civeis 1.992 2.531
Reclamag0es trabalhistas 95 153
2.087 2.684

a) Movimentacéo
30/09/2023 31/12/2022
Saldo inicial 2.684 3.235
Provisao (597) 2.592
Reversao - (3.143)
Saldo final 2.087 2.684

A Companhia tem a¢des de naturezas civeis no montante de R$ 7.384 e trabalhista no montante
de R$ 1.347, totalizando o montante de R$ 8.731 envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos em 30 de setembro de 2023 (31 de dezembro de 2022 — R$ 18.665).

No periodo findo em 30 de setembro de 2023, a Companhia apresenta R$ 1.531 (31 de dezembro
de 2022 - R$ 3.251) na rubrica de “Depdsitos judiciais” referente aos processos de agfes
trabalhistas e civeis.

b) Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa
julgada em matéria tributéria

Nos anos 1990 algumas empresas obtiveram decis@es favoraveis do Poder Judiciario para o ndo
recolhimento da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), embasadas pelo argumento
de que, por ser calculada sobre a mesma base de célculo do Imposto sobre a Renda de Pessoa
Juridica (“IRPJ”) haveria uma possivel bitributacdo e, portanto, sua cobranga seria
inconstitucional.
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No julgamento de Acgao Direta Inconstitucional (“ADI”) 15, ocorrida no ano de 2007, o STF afirmou
a constitucionalidade da contribuicdo e, consequentemente, a obrigatoriedade de seu
recolhimento.

Desde entdo era aguardado o julgamento dos Recursos Extraordinarios (“RE”) 949.297 e
955.227, em sede de repercussédo geral, em que o STF apreciaria o limite da coisa julgada em
matéria tributaria, o que ocorreu no ultimo dia 8 de fevereiro de 2023. Como resultado, o STF
determinou que uma decisédo definitiva (transitada em julgado, sem possibilidade de recurso),
quando atribuida sobre tributos recolhidos de forma continuada, ou seja, aqueles que se repetem
periodicamente, perde seus efeitos no momento em que a Corte se pronunciar em sentido
contrario.

Como a matéria tem por base os efeitos da ADI de 2007, o SFT entende que ndo h4 o que se
falar em efeitos de modulacéo a partir de 2023, retroagindo os seus efeitos da decisdo do SFT
até 2007.

Com base na referida decisdo, mesmo apds a deciséo final de um processo especifico para a
afastar a incidéncia de determinado tributo, em havendo decisdo do STF posterior, fixada em
repercussdo geral ou em controle concentrado de constitucionalidade, em sentido contrario, ou
seja, pela legitimidade da exigéncia do tributo, o contribuinte serd obrigado a fazer o seu
recolhimento a partir da data do julgamento do STF, sendo que as coisas julgadas suscetiveis
de serem alcancgadas por essa nova decisao do STF s&o aquelas de trato continuado em matéria
tributaria, ou seja, aqueles tributos que se repetem continuamente, por exemplo que se calculam
e recolhem em bases mensais, trimestrais ou anuais.

Assim, os pressupostos para que a coisa julgada individualmente formada deixe de produzir seus
efeitos passam a ser:

¢ A entidade tenha uma sentenca transitada em julgado afastando a exigéncia de um tributo; e
e O STF defina, em repercusséo geral ou em controle concentrado, a constitucionalidade da
exigéncia afastada pela decisao individual obtida pela empresa em momento posterior ao do
transito em julgado individual, ndo sendo qualquer decisdo do STF que cessard a coisa
julgada, mas apenas as proferidas sob o rito de repercussao geral ou de controle concentrado.

A Companhia possui decisdes favoraveis que possibilitam o ndo recolhimento de tributos, quais
sejam: exclusdo do ISS na base de céalculo do PIS e da COFINS; contribuigdo previdenciaria
sobre 0 aviso prévio indenizado, auxilios doenca e acidentario e o adicional de 1/3 sobre as
férias; contribuicdo previdenciaria sobre os valores descontados a titulo de vale-transporte e
auxilio-alimentacdo; ICMS incidente sobre a TUSD (energia elétrica); contribuicbes
previdenciarias os valores relativos & remuneracao paga aos menores aprendizes.

Diante disso, a Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, avaliou seu histérico de
processos tributarios, ndo se limitando a matéria tratada na ADI 15, mas em busca de outras que
possam ser afetadas pela decisdo do STF do dia 08 de fevereiro de 2023 e, como resultado
desta avaliacdo, em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro e 0 CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, ndo identificou
acles sujeitas aos impactos da decisdo do STF neste momento e, portanto, concluiu ndo haver
impactos significativos em suas demonstra¢des contabeis findas em 31 de dezembro de 2022,
bem como nestas informagfes intermediarias em 30 de setembro de 2023. Em relagcdo a
contribuicdo previdenciaria sobre o 1/3 de férias, informa-se que, mesmo com sentenca
favoravel, a CNRO esta recolhendo normalmente o referido tributo, tendo em vista decisdes
contréarias proferidas pelos Tribunais Superiores. Portanto, ndo ha risco iminente.
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22.Provisao para conserva especial

a) Composicéao

30/09/2023 31/12/2022

Proviséo de conserva especial 116.600 162.746
116.600 162.746

b) Movimentacéo

30/09/2023 31/12/2022

Saldo inicial 162.746 150.899
Constituicdo de provisdo ajuste a valor presente - (4.035)
Provisédo de conserva especial - 29.161
Baixa de provisao de conserva especial (46.146) (13.279)
Saldo final 116.600 162.746

Em decorréncia das tratativas apresentadas pela Companhia para a retomada dos investimentos
contratuais, com a celebracdo do TAC Plano de Acdo e o TA Relicitagcdo, detalhado na nota
explicativa n° 01, a Administragdo optou pela suspenséo das provisdes de conserva especial a
partir do terceiro trimestre do exercicio de 2022 até definicdo da solucao juridica/regulatéria.

Com a eficacia do TAC e extingao da Devolugcao Amigavel, a provisdo sera reavaliada de acordo
com o novo cronograma de obras e a sua liberagéo para a utilizacéo.

A baixa de provisdo de conserva especial, por outro lado, representa a utilizacdo do saldo
provisionado para a conservacao do Sistema Rodoviario.

23.Patrimbnio liquido
a) Capital social

Em 02 de maio de 2023, foi integralizado no Capital Social da Companhia o valor de R$
439.753 referente saldo remanescente dos mutuos juntos a OTP Rodovias (nota explicativa
n°11), e o valor de R$ 520.000 referente aporte de capital da MTPAR, totalizando o valor de
R$ 959.753, integralizados em moeda nacional corrente, que corresponde a 959.752.891
novas ac¢fes ordinarias subscritas.

Em 30 de setembro de 2023 o capital social subscrito da Companhia esta representado da
seguinte forma:

Quantidade de a¢des Capital social
Acionista ordinarias 30/09/2023 31/12/2022
MT Participacdes e Projetos S.A. 1.351.810.533 1.351.811 -
OTP Rodovias S.A. - - 392.058
1.351.810.533 1.351.811 392.058
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b) Destinacéo do lucro

Consoante legislacdo brasileira, as importancias apropriadas as reservas de lucros séo
determinadas como descrito a seguir:

(i)

(i)

Reserva de Incentivos Fiscais

Consoante Lei Complementar no 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é
beneficiaria do Regime de Reducdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais néo
restituiveis, calculados com base no lucro da exploracao, com inicio em 31 de dezembro
de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-
14/2001, com redagéo dada pelo art. 32 da Lein® 11.196/2005 e nova redag&o dada pelo
art. 69 da Lei n° 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n°® 202/2018, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam), constante do Processo
Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio esta limitado exclusivamente a atividade de exploracdo do sistema
viario, conforme Contrato de Concessédo com a ANTT (Contrato n® 003/2013), do setor
de infraestrutura — transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 2°, Inciso | do Decreto n° 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em
27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n°® 11.941/09, em 30 de setembro de 2023, a
Companhia apresenta o montante de R$ 39.887 (R$ 39.887 em 31 de dezembro de
2022) referente a Reserva de Incentivos Fiscais.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e néo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia destinou o
montante de R$ 3.853.

(iii) Reserva de investimento

A reserva de investimento refere-se a retengcdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao plano de investimento da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2022 a Companhia destinou o montante de R$ 53.607.

(iv) Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre
o lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislacdo societaria
vigente.
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Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia nao realizou a destinacdo de dividendos
anuais obrigatérios aos acionistas em atendimento as clausulas contratuais (covenants)
do Instrumento Particular de Constituicao de Garantia por Prestacao de Fiancas e Outras
Avencas, onde a Companhia se abriga a ndo distribuir quaisquer recursos a integrantes
do mesmo grupo econdémico.

A Companhia destaca que néo tem histérico de pagamento de dividendos e JSCP aos
acionistas desde sua constituigdo.

24.Receita liquida

Periodo de 1° Periodo de 1°  Periodo de 1° Periodo de 1°

dejulho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30

de setembro de setembro de setembro de setembro

de 2023 de 2023 de 2022 de 2022

Receitas acessorias 1.857 5.542 1.867 4.552
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle

Identification”) (i) 131.273 320.161 93.844 259.633

Receitas de vale pedagio (ii) 33.624 84.057 21.382 57.597

Receitas em numerario 19.577 55.722 24.459 78.232

Receita operacional 186.331 465.482 141.552 400.014

Receita de construgédo ICPC 01-R1 (iii) 193.922 290.631 47.162 136.198

Receita bruta 380.253 756.113 188.714 536.212

Tributos sobre servicos de operacao (15.376) (38.410) (11.688) (33.027)

Outras deducdes (9) (30) (15) (33)

Receita liquida 364.868 717.673 177.011 503.152

(i) Oriundas da captacéo de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema
eletrbnico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sdo calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios
via empresas especializadas;

(i) Astransacdes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas;

(iii) Em 30 de setembro de 2023 e 2022, a Companhia reconheceu, R$ 290.631 e R$ 136.198,
respectivamente, como receita de constru¢do ICPC 01 (R1) - Contratos de concessdo. Na
apuracdo do valor justo da sua contraprestacdo, a Companhia utilizou o custo total incorrido
com as obras de infraestrutura.

No dia 04 de setembro de 2023, a ANTT aprovou o reajuste da tarifa de pedagio com efeitos
econdmico-financeiros a partir do dia 06 de setembro de 2023, com reajuste de 17% devido a
recomposicao inflacionaria do periodo e retomada das revis6es anuais ordinarias da tarifa (nota
explicativa n°® 01).
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25.Custo dos servicos

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30

de setembro de setembro de setembro de setembro

de 2023 de 2023 de 2022 de 2022

Depreciagao e amortizacao (18.433) (51.967) (15.986) (48.465)
Despesa com veiculos (3.074) (9.707) (3.672) (11.362)
Gastos gerais (5.096) (14.094) (3.722) (11.092)
Materiais e equipamentos (480) (1.996) (1.384) (5.926)
Provisdo para conserva especial - - - (21.941)
Salarios e encargos (12.967) (36.725) (11.264) (31.346)
Seguros (379) (10.150) (5.155) (14.861)
Servicos de terceiros (11.572) (36.310) (8.131) (29.780)
(52.001) (160.949) (49.294) (174.775)

Custo de construcao ICPC 01-R1 (193.922) (290.631) (47.162) (136.198)
(245.923) (451.580) (96.456) (310.973)

26.Despesas gerais e administrativas

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30

de setembro de setembro de setembro de setembro

de 2023 de 2023 de 2022 de 2022

Depreciacédo e amortizagéo (905) (2.465) (281) (1.176)
Despesa com veiculos (25) (355) (29) (98)
Despesas com viagens (348) (968) (272) (770)
Gastos gerais (1.007) (5.526) (637) (2.225)
Materiais e equipamentos (611) (1.828) (338) (1.288)
Proviséo para contingéncias (629) 597 (102) 923
Salarios e encargos (5.912) (16.462) (4.841) (12.326)
Servicos de terceiros (2.393) (7.485) (3.378) (15.151)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos (526) (1.382) (362) (1.011)
(12.356) (35.874) (10.240) (33.122)

27.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30

de setembro de setembro de setembro de setembro

de 2023 de 2023 de 2022 de 2022

Custo na venda de imobilizado (12) (1.290) - 4)
Multas - - - (716)
Outras receitas 1.095 1.244 155 420
Receita na venda de imobilizado - 3 460 536
Venda de sucata 6 1.920 11 31
1.089 1.877 626 267
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28.Resultado financeiro, liquido

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30
de setembro de setembro de setembro de setembro
de 2023 de 2023 de 2022 de 2022
Receitas financeiras

Receita de aplicacdes financeiras 15.276 29.714 242 2.134
Outras 69 745 150 1.081
15.345 30.459 392 3.215

Despesas financeiras
Ajuste a valor presente - - - (3.185)
Arrendamento mercantil operacional (190) (440) (72) (309)
Custos de transacao (790) (14.475) (456) (1.821)
Juros sobre atraso (90) (1.536) (1.366) (10.772)
Juros sobre empréstimos - (57.631) (42.049) (116.741)
Juros sobre mutuos - (3.614) (2.595) (6.569)
Outras (3.564) (2.341) (437) (1.264)
(4.634) (80.037) (46.975) (140.661)
Resultado financeiro, liquido 10.711 (49.578) (46.583) (137.446)

29.Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuic&o social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

30/09/2023 30/09/2022
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
Renda Social Renda Social
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social 182.518 182.518 21.878 21.878
Adicdes temporéarias 47.413 47.413 40.204 40.204
Adicdes permanentes 912 912 135 135
Exclusdes (89.981) (89.981) (16.506) (16.506)
Lucro real 140.862 140.862 45.711 45.711
Compensacéo de prejuizo fiscal - - (13.713) (13.713)
Base calculo 140.862 140.862 31.998 31.998
Imposto de renda (25%) e Contribuicdo social (9%) 35.197 12.678 7.981 2.880
Programa alimentagao trabalhador (PAT) (845) - (192) -
Despesa corrente de imposto de renda e contribuigéo 34.352 12.678 7.789 2.880
Incentivos fiscais (SUDAM) (25.024) - (7.720)
Imposto de renda e contribuicdo social devida 9.328 12.678 69 2.880
Total Imposto de Renda e Contribuigéo social 22.006 2.949
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30.Lucro basico

O lucro basico por lote de mil acdes é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes emitidas durante os
periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022:

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1°

de julho a 30 de janeiro a 30 dejulho a 30 de janeiro a 30

de setembro de setembro de setembro de setembro

de 2023 de 2023 de 2022 de 2022

Lucro do periodo 98.076 146.041 20.799 22.323
Quantidade média ponderada de acdes (milhares) 789.107 789.107 385.010 385.010
Lucro basico por lote de mil agdes 124,29 185,07 54,02 57,98

31.Demonstracédo do fluxo de caixa

A seguir demonstramos os efeitos de transa¢c6es que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstracdo do fluxo de caixa. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

30/09/2023 30/09/2022
Fornecedores 5.096 7.699
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 5.096 7.699
Arrendamento Operacional (5.096) (7.699)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (5.096) (7.699)

32.Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracéo
suficientes para cobrir 0s riscos inerentes de suas atividades e para atender as obrigacdes do
contrato de concesséo, com condi¢Bes estabelecidas pela ANTT.

O contrato de concessao exige manter em vigor, no minimo, os seguintes seguros: (i) seguro de
danos materiais; (ii) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder
concedente.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia apresenta as seguintes coberturas de seguros
contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concesses publicas 466.537 abr/23 a abr/28
Risco operacional 350.000 jun/23 a jun/24
Responsabilidade civil 80.000 dez/22 a dez/24
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/23 a abr/24
Seguro de veiculos 100% a 110% tabela FIPE set/23 a set/24
Risco de engenharia — SAUs 19.814 jun/23 a mai/24
Responsabilidade civil obras — SAUs 10.000 jun/23 a mai/l24
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiaba - MT

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informag@es Trimestrais (ITR) referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2023 e as respectivas demonstra¢8es do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove

meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informagfes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 — Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas né&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracgao das Informag6es Trimestrais (ITR).

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 1° as informac¢des contabeis intermediérias, que informa a concretizacéo da
transferéncia do controle acionario da Companhia em 02 de maio de 2023, que resultou em: i) aumento e integralizagcdo do capital
social; i) situacdo de suficiéncia de capital circulante liquido em R$ 446.355 mil; iii) suspenséo pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) dos processos relacionados a autos de infragdo em fase administrativa e iv) a eficacia do Termo de Ajustamento de
Conduta na Modalidade Plano de A¢éo (“TAC Plano de a¢do”) para a retomada dos investimentos e do reequilibrio econémico-
financeiro da concessédo. Nossa conclusao ndo contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracéo do valor adicionado

As informacg0Oes contabeis intermediarias acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas
como informagéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrag8es foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revis@o das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacgdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Cuiaba, 14 de novembro de 2023.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1 — S - MT

Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 116001/0-3-S - MT
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acdes,
com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto artigo 27 da
Instrugdo CVM n° 080, de 29 de mar¢o de 2022 declara que revisou, discutiu e concorda com as demonstrac¢des financeiras da
Companhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023.

Cuiaba, 14 de novembro de 2023.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acdes,
com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto artigo 27 da
Instrugdo CVM n° 080, de 29 de mar¢o de 2022 declara que revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer da
BDO RCS Auditores Independentes SS, relativamente as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 30
de setembro de 2023.

Cuiaba, 14 de novembro de 2023.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores
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