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1.1 Hist6rico do emissor

A Companhia foi fundada em 27 de dezembro de 2013, com o objeto de explorar, sob regime
de concesséo, o lote da BR-163 MT, que compreende o trecho rodoviario com extenséo total de
850,9 Km, sendo 822,8 km na BR-163 e 28,1 km da BR- 070, entre os municipios de ltiquira
(divisa com Mato grosso do Sul) e Sinop, passando por 19 municipios do estado de Mato

Grosso, entre eles a Capital Cuiaba (“Sistema Rodoviario”).

Em 12 de margo de 2014, a Companhia e a Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”), ap6s ter vencido o leildo ao propor a menor tarifa de pedagio
sem comprometer os investimentos previstos, apresentando uma tarifa de R$ 2,638 por eixo,
com data base de 2012, assinaram o Contrato de Concessdo do Sistema Rodoviario,
decorrente do edital de concessao n°® 003/2013, com vigéncia de 30 anos contados da data de

assungao.

Em 21 de margo de 2014, a Companhia assumiu a concesséo da BR-163/MT, como parte da
terceira etapa do Programa de Investimentos em Logistica do Governo Federal, langado em
2012. Por meio do programa, foi possivel captar investimentos para alavancar a qualidade das
rodovias federais de grande importancia logistica para o pais. Ao longo dos 30 anos de
concesséo, cerca de R$ 6,8 bilhdes constavam no plano de investimentos para o Sistema
Rodoviario, que é a principal rota de escoamento da safra de graos do estado de Mato Grosso,

principal produtor nacional.

Além da duplicagéo de 453,6 km de pistas sob a responsabilidade da Companhia, ha obrigagao
de construgdo de dispositivos como pontes, viadutos, passagens inferiores, trevos em nivel,
corregdes de tragados, passarelas e entroncamentos no Sistema Rodoviario. A conservagao e

manutencgao de toda a rodovia é continua.

Em 06 de setembro de 2015, a Companhia iniciou a cobran¢a do pedagio, sendo reajustada
pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e demais fatores contratuais de

desempenho uma vez por ano.

Contudo, diante de entraves de natureza econémica e regulatéria, a Concessionaria enfrentou
um cenario de adversidades financeiras e regulatérias, o que motivou o esforgo conjunto da
Concessionaria e Agéncia Reguladora, além de outras entidades envolvidas, na busca por uma
solugdo consensual para o saneamento do contrato de concessdao visando evitar o

processamento do rito de relicitagcdo do projeto com base na Lei 13448/2016.

Nesse contexto, a Deliberagdo n° 284, de 4 de outubro de 2022, da ANTT, aprovou a
celebracdo do TAC na modalidade Plano de Acédo, visando reescalonar obrigagbes em
descumprimento e assegurar a continuidade da concessdo da BR-163/MT. O referido
instrumento contempla, dentre outros aspectos, o replanejamento das obras para um periodo
de 8 anos, a extingdo da arbitragem movida contra a ANTT e o sobrestamento de todo o

passivo regulatério, cuja extingado definitiva ocorrera apds o cumprimento integral do ajuste.

Em linha com esse regramento, a ANTT requereu ao TCU a suspensdo e posterior

arquivamento dos processos administrativos em tramite, pedidos que foram deferidos pelos
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1.1 Histérico do emissor

Ministros relatores por meio dos Acérddaos n° 1111/2023 e n° 1100/2023. Dessa forma, o

passivo regulatério permanece suspenso durante o prazo de 8 anos previsto no cronograma.

A eficacia desse acordo, contudo, ficou condicionada a transferéncia do controle societario da
Companhia para a MT Participagbes e Projetos S/A (MTPAR), sociedade de economia mista
controlada pelo Estado de Mato Grosso. Para viabilizar a transag¢ao, a Diretoria Colegiada da
ANTT manifestou sua anuéncia em 15 de dezembro de 2022, por meio da Deliberagao n°® 382,
estabelecendo como condicionantes o aporte de recursos pelo Governo do Estado na MTPAR

e a integralizagéo dos mutuos em aberto no capital social da concessionaria.

Dando sequéncia ao processo, em 17 de janeiro de 2023, foi assinado o Contrato de Compra e
Venda de Agdes entre a OTP Rodovias S.A. e a MTPAR. A transferéncia da totalidade das
acgoes foi concluida em 02 de maio de 2023 e, logo no dia seguinte, a ANTT atestou, via Oficio
SEl n°® 13749/2023, o atendimento de todas as condicionantes. Com a eficacia do TAC
plenamente estabelecida, consolidou-se o novo cronograma de metas sob monitoramento da
Agéncia, culminando, em 2024, na incorporacado formal dessas obrigagcdes ao contrato de

concessao mediante a celebragdo do 8° Termo Aditivo.

Desde a troca de controle acionario para a MTPAR e inicio da eficacia do TAC Plano de Acgéao,
a Administracdo da Concessionaria envidou esforgcos com as principais partes estratégicas e
interessadas na execugao dos investimentos repactuados com o Poder Concedente. O ano de
2025 foi marcado pela conclusédo de diversos processos iniciados com essas partes, a serem

discorridas em mais detalhes a seguir.

Em relagdo a execugédo dos investimentos previstos do segundo ano do TAC, conforme as
suas metas estabelecidas, a Concessiondria apresentou importantes entregas, com liberagéo
aos Usuarios da Rodovia, destacando-se: (i) 03 Bases definitivas do Sistema de Atendimento
ao Usudrio (“SAU"); (ii) Escritorio da ANTT (Posto da ANTT); (iii) 66,99 km de Duplicacao; (iv)
450 km de fibra 6ptica; (v) 225 novas cameras de monitoramento — CFTV; (vi) 45 equipamentos

de detecgédo e sensoriamento de pista (SAT) ; e por fim (v) 04 passarelas de pedestres.

Até 31 de dezembro de 2025, a Concessionaria possuia oito frentes concomitantes de
duplicagédo da BR-163/MT e havia concluido (i) 130 km de Duplicagéo; (ii) 03 Diamantes; (iii)
1,91 km de marginal; (iv) 02 Acessos; (v) a Adequacéo de Pardmetros de 2 pontes existentes;
(vi) Adequacao de Pardmetros no perimetro urbano do municipio de Sorriso; (vii) Adequagéo
de Pardmetro no perimetro urbano do municipio de Sinop, e a (viii) Adequagédo de Parametros
do Trecho Sul.

Acerca do relacionamento da Concessionaria com o Poder Concedente, o ano de 2025 foi
marcado pela intensificagdo dos acompanhamentos do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e pela continua adequagéao
e modernizagdo contratual. A gestdo da Companhia, sob a tutela da MT Participagbes e
Projetos (MT Par), demonstrou um compromisso robusto com as diretrizes regulatérias e a

execucgao das obrigagbes contratuais.
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1.1 Histérico do emissor

No decorrer de 2025, a Companhia celebrou com o Poder Concedente 5 (cinco) termos aditivos
aos seus instrumentos contratuais, os quais refletiram a evolugdo do ambiente regulatério e
operacional da concessdo, contemplando, de forma geral, a realocagéo de riscos com ajustes
na tarifa para preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro, a inclusdo de investimentos
relevantes em infraestrutura e tecnologia e a atualizagdo de novos pardmetros operacionais e
de desempenho do pavimento, garantindo a modernizagéo contratual alinhada as etapas mais
recentes do programa federal de concessoes, com vistas a elevagao dos padroes de qualidade,

eficiéncia e segurancga da rodovia concedida.

A Companhia também celebrou, dentre os termos aditivos assinados em 2025, junto ao Poder
Concedente e ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (“DNIT”), o 3°
Aditamento ao Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens (“TATB”), assinado em 25 de
agosto de 2025. O instrumento marca a assungéo pela Concessionaria dos trechos da rodovia
que ainda ndo haviam sido transferidos desde o inicio do Contrato de Concessao, em 21 de
margco de 2014. O segmento objeto do 3° TATB foi o trecho denominado 174 km,
compreendido entre o km 130+200 ao km 325+800 da BR-163/MT, totalizando 195,6 km de

extensao.

Em sintese, as acdes concluidas pela Concessionaria no ano de 2025, de forma bem-sucedida,
consolidaram a sustentabilidade da Companhia durante o periodo de obras do TAC Plano de

Agéo e sua manutencao no longo prazo.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Companhia com sede em Cuiaba, Mato Grosso, € uma sociedade andénima de propdsito
especifico (“SPE”) e capital aberto. Foi constituida em 27 de dezembro 2013 e iniciou suas
operagbes de arrecadagao de pedagio em 06 de setembro de 2015, tendo como objetivo
explorar, pelo regime de concessdo o Sistema Rodoviario composto por trechos da BR-
163/MT e MT-407 entre os municipios Itiquira (MT) e Sinop (MT), trecho com extensao de
850,9 quilébmetros.

Ao todo, 19 municipios estdo compreendidos na extensdo da BR-163/MT, entre eles a capital
Cuiaba, Rondonépolis, Nova Mutum, Lucas do Rio Verde, Sorriso e Sinop, cidades que sdo
principais polos produtores agricolas do Estado de Mato Grosso, lider na produgéo de graos e
leguminosas.

Entre Rondondpolis (km 115 — BR-163) e o Posto Gil (km 507 — BR-163), a BR-163/MT é
sobreposta pela BR-364/MT, rodovia diagonal que se inicia no Estado de S&o Paulo e
termina no Estado do Acre. No trecho em que as duas rodovias se sobrepdem, prevalecem
0s marcos quilométricos da BR-364, segundo convengéo estipulada —pelo Departamento
Nacional de Transportes Terrestres (“DNIT”) no Sistema Nacional Viario (“SNV”) por forga
normativa da Lei Federal N° 12.379/2011.

Em 21 de margo de 2014, a Companhia assumiu a administracdo da rodovia, por meio do
Contrato de Concesséo firmado com o Governo Federal, com validade de 30 anos. O seu
maior desafio é tornar a BR-163/MT no corredor logistico estratégico mais seguro do Brasil,
que é a principal via rodoviaria de escoamento da produgdo agroindustrial da regido Centro-
Oeste do pais, por onde passam uma média diaria de 82 mil veiculos, dos quais 55% sé&o
Veiculos Pesados, conforme dados do ano de 2025.

O investimento total a ser realizado conforme o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
com inicio em maio de 2023, abarca 336 km de duplicagdo, 34 obras de arte especiais
(pontes, trevos, viadutos, entre outros), passarelas e a recuperagdo completa de todas as
pistas existentes entre a divisa com o Mato Grosso do Sul e o municipio de Sinop/MT, além
da aquisi¢cao de infraestrutura tecnoldgica de seguranca viaria, tais quais: 450 unidades de
cameras de circuito- fechado de TV, 850 km de fibra 6ptica, aparelhos de sensoriamento de
pista, antenas repetidoras, e postos de pesagem distribuidos ao longo da Concesséao, entre
outras obrigacoes.

Sao disponibilizados pela Companhia servicos de atendimento aos Usuarios, 18 bases
operacionais ao longo dos 850,9 km de concessdo, entre eles a disponibilizagcdo de 16
(dezesseis) ambulancias de resgate (tipo C), e 05 (cinco) Ambulancias com UTI (tipo D), 25 (vinte
e cinco) viaturas de inspecgao de trafego, 26 (vinte e seis) guinchos para atendimento a veiculos
de passeio (guinchos-leve) e 12 (doze) para atendimento especializado a caminhdes e outras
cargas pesadas (guinchos-pesados), 06 (seis) caminhdes de combate a incéndio (caminhdes-
pipa), 113 (treze) carretas de Painéis de Mensagens Variaveis (“PMV”), e 05 (cinco) veiculos
para apreensao de animais.

Versao : 1
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Toda esta estrutura esta disponivel a todos os Usuarios da Rodovia, bem como o telefone de
emergéncia gratuito (0800 065 0163), além do Centro de Controle de Operacgbes (“CCO”),
que monitora a rodovia 24 horas por dia.

Para viabilizar a realizagdo de todas as obras e a prestagdo dos servicos de atendimento,
conforme previsto no Contrato de Concessao, foi iniciada a arrecadacado do pedagio na BR-
163/MT em 06 de setembro de 2015. O mapa a seguir ilustra a localiza¢do do trecho da rodovia
administrada pela Companhia:
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Conforme o anexo C da Resolucdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é

facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Conforme o anexo C da Resolucdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é

facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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1.5 Principais clientes

Conforme o anexo C da Resolucdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é

facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das
atividades e histérico de relagao com a administragao publica para obtengao de
tais autorizagoes;

Conforme o anexo C da Resolugdao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo
para as companhias abertas categoria “B”.

b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e
regulatérias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor;

Conforme o anexo C da Resolugédo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo
para as companhias abertas categoria “B”.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades;

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo
para as companhias abertas categoria “B”.

d) Contribuicées financeiras efetuadas direta ou por meio de terceiros a
partidos politicos, ocupantes de cargos politicos ou candidatos a cargos
politicos;

A Companhia nao realiza contribuigdes financeiras para partidos politicos, ocupantes de cargos
politicos ou candidatos a cargos politicos, tampouco permite que terceiros o fagam em seu
nome.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Conforme o anexo C da Resolucdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é

facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Conforme o anexo C da Resolucdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é

facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagédo a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ASG):
a) se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro

documento especifico para esta finalidade

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. publicou, em 2025, seu 2° Relatério Anual de
Sustentabilidade, com dados referentes ao ano-base de 2024. Em abril de 2026, foi iniciada a
elaboracdo da 3?2 edi¢cdo, com previsdo de publicagdo para o inicio de agosto, reforgando o
compromisso continuo da companhia com os principios ASG (Ambiental, Social e Governanga).

b) a metodologia ou padrdao seguidos na elaboracao desse relatério ou
documento

O documento foi elaborado com base nas normas da Global Reporting Initiative (GRI), seguindo
as diretrizes do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), referéncias internacionais
para o relato de sustentabilidade.

c) se esse relatéorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O relatério ndo foi submetido a verificacao por entidade independente.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

O relatdrio se encontra disponivel em https://novarotadooeste.com.br/relatorio-esg-2023/.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdao de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os
indicadores materiais para o emissor

Os temas materiais definidos para a Concessionaria orientam a elaboragdo do contetudo do
relatério, garantindo que a comunicagado esteja alinhada as prioridades estratégicas e aos
impactos mais relevantes para a Concessionaria. Esses temas, e seus indicadores, atendem ao
indicador GRI 3-3 sobre temas materiais:

e Preservacdo do meio ambiente (economia circular, biodiversidade e sinistros
ambientais); gestdo da agua; gestdo de residuos; saude e seguranga do trabalho;
seguranga viaria; desenvolvimento dos integrantes; satisfacdo do usuario; boas praticas
de governanga corporativa; gestdo da cadeia de suprimentos; performance operacional;
infraestrutura, tecnologia e inovagéao; relagdo com governos e 6rgaos reguladores.

Os indicadores GRI explorados foram: 2-1, 2-2, 2-3, 2-6, 2-8, 2-16, 2-19, 2-20, 2-21, 2-30, 101-
3, 101-8, 201-2, 201-3, 201-4, 202-1, 203-2, 204-1, 205-1, 302-1, 302-2, 302-4, 302-5, 306-1,
306-2, 308-1, 308-2, 401-1, 401-2, 401-3, 403-9, 408-1, 409-1, 411-1, 413-1, 413-2, 414-1, 414-
2,416-1 e 416-2.

E SASB: IF-EN-000.A, IF-EN-000.B, IF-EN-000.C, IF-EN-160a.1, IF-EN-160a.2, IF-EN-250a.1,
IF-EN-250a.2, IF-EN-410a.1, IF-EN-410a.2, IF-EN-410b.1, IF-EN-410b.3 e IF-EN-510a.3.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nag6es Unidas e quais sao
os ODS materiais para o negoécio do emissor

O relatdrio considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Organizacgao das Nagdes Unidas, integrando-os as praticas e estratégias de sustentabilidade da
companhia. Os ODS priorizados sao:

e Ambientais: 6,7, 12 e 13;
e Sociais: 3,4,5,8¢e 11;
e Governanga: 8,9 e 12.

Adicionalmente, no relatério publicado em 2025 (ano-base 2024), também foram considerados
os ODS: 16, 14, 15,13, 10,1 e 2.

g) se o relatério ou documento considera as recomendagoées da For¢ca-Tarefa
para Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudang¢as Climaticas (TCFD) ou
recomendacgoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e
que sejam relacionadas a questoes climaticas

O relatério ndo adotou frameworks como a Forga-Tarefa para Divulgagdes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD). No entanto, a Concessionaria esta
comprometida com a gestdo das questdes climaticas por meio de agdes concretas, como a
elaboragcdo do Inventario de Gases de Efeito Estufa e o desenvolvimento do Plano de
Descarbonizagao, entre outras agdes, visando mitigar os impactos ambientais € promover
praticas sustentaveis.

h) se o emissor realiza inventarios de emissiao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

Em 2025, foi realizado o primeiro Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), com
base nos dados de 2024. O inventario abrange as emissdes diretas (Escopo 1), as emissdes
indiretas de energia adquirida (Escopo 2) e outras emissodes indiretas (Escopo 3), seguindo a
metodologia do GHG Protocol. As informagdes adicionais podem ser encontradas em:
https://novarotadooeste.com.br/relatorio-esg-2023/.

i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informagdes ASG;

Nao aplicavel. A Companhia publica anualmente o seu Relatério de Sustentabilidade.
ii. @ ndo adogao de matriz de materialidade;

Nao aplicavel. A Companhia utiliza matriz de materialidade para alinhar sua comunicagao as
prioridades estratégicas.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG;
Nao aplicavel. Sdo adotados indicadores baseados nas normas internacionais GRI e SASB.
iv. a ndo realizagédo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

A companhia segue em evolugdo continua das suas praticas de reporte, acompanhando as
melhores referéncias de mercado e diretrizes internacionais, como as do International
Sustainability Standards Board (ISSB), que reforcam a importadncia da confiabilidade,
comparabilidade e transparéncia das informagoes.

No momento, a verificagdo independente ndo é um requisito regulatério obrigatério e, por isso,
nao esta entre as prioridades atuais. Ainda assim, o tema é reconhecido como relevante e pode
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

ser considerado futuramente.

v. a ndo consideracao dos ODS ou a ndo adogéo das recomendagdes relacionadas a questdes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG
divulgadas;

N&o aplicavel. A Companhia integra os ODS em sua estratégia. Embora nao utilize o framework
TCFD, adota agdes concretas como o Plano de Descarbonizagao

vi. a ndo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa.

Nao aplicavel. A Companhia realiza inventario de emisstes (Escopos 1, 2 e 3) seguindo a
metodologia GHG Protocol.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, o emissor ndo se enquadra como Sociedade de Economia Mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a realizagdo de novas
operagdes de aquisicdo ou alienacdo de ativos relevantes pela Companhia que se enquadrem
nos critérios de divulgagao deste item.

Permanecem validas e vigentes as condi¢des da estruturagdo do Financiamento de Longo
Prazo da Concessionaria celebrada em 2024 para os investimentos previstos no TAC Plano de

Agéo e em seu Plano de Negdcios.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

No exercicio de 2025 ocorreu o aumento de capital social da Companhia mediante emissao de
novas agdes integralizadas na totalidade pela sua unica Acionista, a MT Participagdes e
Projetos S.A. (“MTPAR”), como conclusao das obrigagdes assumidas no TAC Plano de Acao.

A MTPAR, no ambito dos Instrumentos de Financiamento de Longo Prazo, assumiu a
obrigagdo de realizar novos aportes na Concessionaria Rota do Oeste no montante total de R$
700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), divididos obrigatoriamente em duas parcelas
iguais de R$ 350 milhdées cada, sendo a primeira com vencimento até 31 de margo de 2025 e a
segunda até 31 de margo de 2026. O primeiro aporte foi realizado tempestivamente em 17 de
margo de 2025, tendo sido integralizado ao Capital Social da Concessionaria em 18 de margo
de 2025. Ja o segundo aporte foi realizado tempestivamente em 31 de margo de 2026, sendo
integralizado ao Capital Social da Concessionaria em 1° de abril de 2026.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao houve celebra¢bes, modificacdes ou extingdes de acordos de acionistas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao ocorreram eventos que ensejaram alteracfes significativas na conducao dos negdécios da
Concessionaria ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No exercicio social de 2025 a Concessionaria celebrou importantes contratos e termos aditivos
com diferentes stakeholders, todos com a finalidade de promover a conclusdo do TAC Plano de
Acéo.

A Companhia avangou de forma expressiva e concluiu os processos de contratagao das obras
de ampliagdo de capacidade do bloco FCM em 2025, com destaque para a duplicagédo
completa do Trecho de 108 km, dividida entre o Lote 1 (56,14 km) e o Lote 2 (46,08 km), além
da contratagdo dos dispositivos de seguranga da Area de Escape e da infraestrutura de
Conectividade 4G.

Em relagédo as fontes de financiamento das obras do TAC e de seu Plano de Negodcios, a
Concessionaria concluiu em 2024 a estruturagao de seus Instrumentos de Financiamento de
Longo Prazo, totalizando um crédito disponivel de R$ 5.350 milhées por meio de debéntures e
do contrato FINEM com o BNDES. Dando continuidade a execugao desse planejamento, ao
longo do ano de 2025, a companhia realizou os primeiros desembolsos referentes aos
Subcréditos A e B do contrato FINEM, além de avangar com as respectivas integralizagbes de
séries de debéntures para o cumprimento de suas obrigagdes de investimento.

Acerca do relacionamento da Concessionaria com o Poder Concedente, o ano de 2025 foi
marcado pela intensificagdo dos acompanhamentos do Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e pela continua adequagao
e modernizagdo contratual. A gestdo da Companhia, sob a tutela da MT Participagbes e
Projetos (MT Par), demonstrou um compromisso robusto com as diretrizes regulatérias e a
execugao das obrigacdes contratuais.

No decorrer de 2025, a Companhia celebrou com o Poder Concedente 5 (cinco) termos aditivos
aos seus instrumentos contratuais, os quais refletiram a evolugdo do ambiente regulatério e
operacional da concessdo, contemplando, de forma geral, a realocacéo de riscos com ajustes
na tarifa para preservagao do equilibrio econdmico-financeiro, a inclusao de investimentos
relevantes em infraestrutura e tecnologia e a atualizacdo de novos paradmetros operacionais e
de desempenho do pavimento, garantindo a modernizagcéo contratual alinhada as etapas mais
recentes do programa federal de concessdes, com vistas a elevacao dos padrdes de qualidade,
eficiéncia e seguranca da rodovia concedida.

A Companhia também celebrou, dentre os termos aditivos assinados em 2025, junto ao Poder
Concedente e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (“DNIT”) o 3°
Aditamento ao Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens (“TATB”), instrumento que
marca a assuncgao pela Concessionaria dos trechos da Rodovia que ainda n&o haviam sido
transferidos desde a assuncgéo inicial do Contrato de Concesséo, em 21 de margo de 2014. O
segmento objeto do 3° TATB foi o trecho denominado 174 km, compreendido entre o km
130+200 ao km 325+800 da BR-163/MT, com 195,6 km de extensao.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Se¢éo do
Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a) condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais;

Todos os valores expressos em reais a seguir estdo divididos em mil unidades de moeda,
exceto quando especificamente indicado outra medida.

A Concessionaria concluiu em 2024 a estruturagao de seus Instrumentos de Financiamento de
Longo Prazo, totalizando um crédito disponivel de R$ 5.350 milhdes por meio de debéntures e
do contrato FINEM com o BNDES. Dando continuidade a execugao desse planejamento, ao
longo do ano de 2025, a companhia realizou os primeiros desembolsos referentes aos
Subcréditos A e B do contrato FINEM, além de avancgar com as respectivas integralizagdes de
séries de debéntures para o cumprimento de suas obrigagdes de investimento.

Em 31 de dezembro de 2025, o Ativo Circulante da Companhia excede o Passivo Circulante
em R$ 1.241.082 (em 31 de dezembro de 2024, o Ativo Circulante excedeu o seu Passivo
Circulante em R$ 799.045), em virtude do Aporte de Capital do seu Unico Acionista de R$ 350
milhdes e dos desembolsos do Financiamento de Longo Prazo.

b) estrutura de capital;

A Companhia monitora o capital, dentre outros indicadores, através do indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde ao endividamento liquido total da Companhia dividido pelo
Capital Social total. O endividamento liquido, por sua vez, corresponde ao total do Passivo
Oneroso da Companhia (inclui empréstimos, financiamentos e debéntures, além dos passivos
de arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos) liquidos do saldo no Ativo de
caixa e equivalentes de caixa (incluindo aplicacdes financeiras do excedente de caixa).

Em 31 de dezembro de 2025 a divida liquida da Concessionaria foi de R$ 1.928.976, um
aumento de 165,7% em comparacdo com o exercicio social de 2024, no qual totalizou R$
725.962. Essa diferenga deve-se principalmente ao aumento do saldo de devedor de
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.

Os indices de endividamento e de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025, 2024
e 2023 estao resumidos na Tabela 1 abaixo.

Gestdo de Capital - R$ mil 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023
(i) Total dos empréstimos e debéntures 3.262.467 1.556.432 1.008.727
(ii) Arrendamento mercantil operacional 35.125 11.354 9.976
(iii) (-) Caixa e equivalentes de caixa (1.368.616) (841.824) (582.394)

a. Divida liquida (i + ii + iii) 1.928.976 725.962 436.309

b. Total do patriménio liquido 3.304.854 2.715.197 1.861.174

Total do capital préprio e de terceiros (a + b) 5.233.830 3.441.159 2.297.483

indice de alavancagem financeira - %

Tabela 1. Indicadores de Gestao de Capital da Nova Rota. Elaboragéo proépria.

A rubrica “Patrimdnio Liquido” corresponde a soma dos saldos das contas de Capital
Social, Reserva de Lucros e Prejuizos Acumulados e a Reserva de Incentivo Fiscal.

A rubrica “Divida Liquida” corresponde a soma dos saldos das contas de Empréstimos e
Financiamentos, e Arrendamento Mercantil Operacional, de curto e longo prazos, subtraido do
montante dos saldos das contas de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras.

A diretoria da Companhia entende que a estrutura de capital reflete adequadamente seu atual
contexto.

Versao : 1
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A Administracao reitera que nao existem captagbes em moedas estrangeiras.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos;

Conforme apresentado nas Demonstracbes Contabeis do exercicio social de 2025, o Ativo
Circulante da Companhia excede o passivo circulante em R$ 1.241.082.

Na Tabela abaixo segue demonstrado os indicadores de liquidez da Companhia nos trés
Ultimos exercicios sociais. Conforme a convencdo académica, o patamar desejado para os
indicadores de liquidez sdo os mais préoximos a razdo de 01 (uma) unidade.

Liquidez Corrente - R$ mil 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023
a) Ativo Circulante (AC) 1.446.086 904.773 648.680
b) Passivo Circulante (PC) 205.004 105.728 87.000
indice de Liquidez Corrente (a/b) 7,05 8,56 7,46
PC-AC (1.241.082)  (799.045) (561.680)
Liquidez Imediata - R$ mil 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023
a) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.368.616 841.824 582.394
b) Passivo Circulante 205.004 105.728 87.000

indice de Liquidez Imediata (a/b)

Tabela 2. Indicadores de liquidez da Concessionaria. Elaboragao propria.

Com os Aportes de seu unico Acionista e a contratagdo do Financiamento de Longo Prazo, os
indicadores de liquidez da Companhia demonstram uma estabilidade. A Diretoria da empresa
esta confiante de que a Nova Rota dispde de recursos financeiros e patrimoniais suficientes
para implementar seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢cdes de curto e médio
prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes utilizadas;

Para os investimentos previstos no TAC Plano de Acdo e em seu Plano de Negécios, a
Companhia utilizara dos Aportes de Capital recebidos pelo seu Unico Acionista, dos recursos
provenientes do fluxo de caixa operacional, além de fonte de recursos de terceiros pelos
desembolsos do financiamento de longo prazo contratado em 2024.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez;

A Administracdo da Companhia ndo apresenta em seu planejamento contratacdo de novas
Dividas para cobertura de deficiéncias de liquidez.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas;
l. contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
CEF - Empréstimo Ponte

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a Caixa Econémica Federal (“CEF”) assinaram o
contrato de financiamento n° 445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos
investimentos iniciais para conservagao, recuperagdo e ampliagdo da BR-163 MT. Sobre o
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principal da divida incidiriam juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. Em 29 de setembro de 2015, a
CEF efetuou liberagao total do financiamento.

Ao longo dos anos, a Companhia realizou pagamentos parciais de amortizacdo do saldo
devedor junto a CEF. Maiores detalhes foram descritos nas demonstragdes financeiras anteriores
da Companhia.

O vencimento original do Contrato de Financiamento estava previsto para 20 de fevereiro de
2017. As partes celebraram varios aditivos contratuais prorrogando o prazo de vencimento do
empréstimo, que permaneceu vencido de maio de 2019 até maio de 2023, quando ocorreu a
quitagdo do saldo devedor como condigdo de eficacia da troca de controle acionario da
Companhia em 02 de maio de 2023.

A partir da eficacia da troca de controle o Credor realizou a quitagdo do saldo devedor junto a
Nova Rota mediante a Sub-rogacdo das obrigacbes de seu contrato para o novo Credor
MTPAR FIDC NP. Conforme descrito na nota explicativa n°® 01 da Demonstragdo Financeira
Anual de 2023, o instrumento que regra os termos e condi¢gdes entre a Companhia € o novo
Credor do passivo financeiro cedido esta em negociagéo.

Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC
Brasil S.A., e ING Bank N.V, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A., realizaram o
pagamento integral da divida do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, em decorréncia
disso se sub-rogaram na qualidade de Credores da Nova Rota para todos os fins de direito.

Ao longo dos anos, a Companhia realizou pagamentos parciais aos Bancos sub-rogadores, de
acordo com instrumentos contratuais acordados com os Credores. Maiores detalhes foram
descritos nas demonstragdes financeiras anteriores da Companhia.

Em 02 de maio de 2023 as obrigagbes da Companhia junto aos credores foram quitadas
mediante Cessao dos Créditos e Direitos dos credores para o Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios Nao- Padronizado do controlador (“MTPAR FIDC NP”). Dessa forma, o MTPAR
FIDC NP assumiu como unico credor da Nova Rota.

12 Emissao de Debéntures (MTPAR FIDC NP)

Em 02 de maio de 2023 a MT Participagdes Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-
Padronizados (‘“MTPAR FIDC NP”) assumiu como unico credor da Nova Rota, quitando as
obrigagdes da Companhia junto aos credores mediante Cessao dos Créditos e Direitos dos
credores.

Em 2024 a Concessionaria celebrou junto ao MTPAR FIDC NP a Escritura Particular de Emisséo
das Debéntures de 12 Emissao, formalizando as principais condi¢des do instrumento, tais como a
data de vencimento das debéntures (31 de janeiro de 2044) e a remuneracgao do saldo devedor.

As debéntures da 12 Emissao ndo possuem pagamentos peridédicos de seu principal e tampouco
da remuneragao contratual.

Maiores detalhes da Emissdo estdo presentes nos itens 12.3 e 12.4 deste Formulario de
Referéncia.

22 Emissao de Debéntures e FINEM BNDES (Financiamento de Longo Prazo)

Em 22 de novembro de 2024, a Concessionaria celebrou os Instrumentos do Financiamento de
Longo Prazo, quais sejam:

0] Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acgbes, da Espécie com Garantia Real (“22 Emissdo de Debéntures”, individualmente um
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“Instrumento do Financiamento de Longo Prazo”); e

(i) Contrato de Financiamento n° 24.2.0321.1 (*FINEM BNDES”, individualmente um
“Instrumento do Financiamento de Longo Prazo” e, em conjunto com a 22 Emisséo de
Debéntures, os “Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo”), celebrado junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”).

No total dos dois Instrumentos do Financiamento de Longo prazo, a Concessionaria aprovou o
montante de crédito de R$ 5.350.000.000,00 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta milhdes de
reais), sendo R$ 4.875.000.000,00 (quatro bilhdes, oitocentos e setenta e cinco milhdes de reais)
pela 22 Emissdo de Debéntures e R$ 475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes)
pelo FINEM BNDES.

A totalidade dos recursos captados na 22 Emissdo de Debéntures e no FINEM BNDES sera
aplicada em (a) reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos na
Concesséo realizados a partir de 08 de maio de 2023 até 15 de novembro de 2024 (data de
emissdo das debéntures da 22 Emissao; e (b) investimentos futuros relativos a exploragéo da
Concesséo até a data de conclusdo das obras de ampliagéo de capacidade e melhorias.

Os cronogramas de desembolsos financeiros dos Instrumentos obedecerdo a condigbes
precedentes estabelecidas nos Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo, estando a 22
Emissédo de Debéntures organizada em 09 (nove) séries, e o FINEM BNDES organizado em 08
(oito) tranches a serem liberadas concomitante aos desembolsos das 22 a 92 séries das
debéntures da 22 Emissao.

As debéntures da 22 Emissdo possuem pagamentos semestrais dos juros incorridos e
cronograma de amortizagao iniciado em 2030 e 2031 conforme Escritura de Emisséo.

As debéntures da 22 Emissao ndo possuem fianga ou garantia adicional além dos bens e direitos
do projeto (garantias reais) até a conclusao fisico-financeira dos investimentos de recuperagéo e
ampliagcao de capacidade e melhorias na BR-163/MT.

Em 9 de outubro de 2025, foi realizado o desembolso referente ao Subcrédito A, no valor de R$
85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais), e ao Subcrédito B, no valor de R$
35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais), do Contrato FINEM n° 24.2.0321.1, totalizando R$
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais). Posteriormente, em 22 de outubro de 2025, a
Companhia procedeu com a integralizagéo da segunda e da terceira séries da 22 Emissao de
Debéntures, correspondente a 1.080.000 (um milh&o e oitenta mil) titulos ao valor unitario de R$
1.000,00 (mil reais) cada, alcangando um montante total de R$ 1.080.000.000,00 (um bilhdo e

oitenta milhdes de reais).

Em 16 de dezembro de 2025, foi realizado o segundo desembolso pela Companhia referente ao
Subcrédito A, no valor de R$ 47.000.000,00 (quarenta e sete milndes) do Contrato FINEM. Em
sequéncia, no dia 19 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu com a integralizagéo da
segunda série da 22 Emissdo de Debéntures, correspondente a 421.134 (quatrocentos e vinte e
um mil e cento e trinta e quatro) titulos ao valor unitario de R$ 1004,42925597 (Um mil e quatro
reais e quarenta e dois milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e noventa e sete
décimos de milionésimos de real) cada, alcangcando um montante total de R$ 422.999.310,28
(Quatrocentos e vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil, trezentos e dez reais e

vinte e oito centavos).
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Maiores detalhes da Emissao estdo presentes nos itens 12.3 e 12.4 deste Formulario de
Referéncia.

. outras relag6es de longo prazo com institui¢ées financeiras;

Com excecgao das relagbes constantes dos contratos acima descritos, a Companhia nao
mantém outras relagdes relevantes de longo prazo com institui¢des financeiras.

grau de subordinagao entre as dividas;

Os contratos vigentes de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures da Concessionaria
possuem subordinagdo. As Debéntures da 12 Emissdo sao subordinadas aos Instrumentos de
Financiamento de Longo Prazo, enquanto estas nao possuem subordinagéo entre si.

. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de

endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle acionario;

Como obrigacao decorrente da contratagcdo do Financiamento de Longo Prazo, a
Concessionaria possui restricdo de contratagdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos,
alienacdo de ativos, emissdo de novos valores mobiliarios e, por fim, a alienacdo do atual
controle societario.

Conforme orientagdes do Oficio Circular Anual CVM/SEP de 2025 quanto ao preenchimento
deste item, a Companhia informa que os Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo
possuem clausulas de “vencimento antecipado cruzado”, em que a ocorréncia de evento de
vencimento antecipado em quaisquer dos instrumentos enseja, automaticamente, no
vencimento antecipado do outro instrumento.

Abaixo segue uma tabela evidenciando a restricdo, a condigédo vigente na Companhia em 31 de
dezembro de 2025, e a referéncia contratual ou societaria que embasa a informacgao.

Condicao vigente na data- Embasamento contratual ou
base do FRE societario

Restricao total, exceto
financiamentos para capital
de giro em operagbes que
Contratagao de novas | ndo totalizem saldo devedor
dividas maior que 2,5% (dois inteiros
e cinco décimos por cento) da
Receita Operacional Liquida
de cada exercicio.

Restrigées (FRE, item 2.1)

Escritura da 22 Emissdo de
Debéntures
Contrato FINEM BNDES

Restricdo total até conclusao
dos investimentos do TAC | AGE ocorrida em 18/11/2024
Plano de Agao e de seu Plano | Escritura da 22 Emissao de
de Negdécios. Restricao | Debéntures

parcial apds a conclusao dos | Contrato FINEM BNDES
investimentos supracitados.

Distribuicao de dividendos

Restricdo de alienagcdo de | Escritura da 22 Emissdo de
Alienagao de ativos bens do ativo nao-circulante | Debéntures
com valor individual superior a | Contrato FINEM BNDES

Versao : 1
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Versao : 1

R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), salvo em casos de
obsolescéncia, substituigao,
prestacdo de garantia real em
processos judiciais.

Emissdo de novos valores
mobiliarios

Restricao total.

Escritura da 22
Debéntures
Contrato FINEM BNDES

Emissdo de

Alienagao do controle

acionario

Restricao parcial,
condicionada a anuéncia dos
Credores.

Escritura da 22
Debéntures
Contrato FINEM BNDES

Emissdo de

Tabela 3. Resumo das principais restricoes impostas pelos Instrumentos do Financiamento de

Longo Prazo.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados;

A tabela abaixo apresenta os saldos do endividamento da Companhia em 31 de dezembro de

2025, 2024, e 2023.

Todos os financiamentos listados abaixo estdo apresentados na moeda nacional corrente no

Brasil.

Empréstimos e Financiamentos

12 Emissao Debéntures (MTPAR FIDC NP)

22 Emissao Debéntures (12 Série)

22 Emissao Debéntures (Demais Séries)
FINEM

Custos de captagao a amortizar

Total de Empréstimos e Financiamentos

Encargos

Financeiros

anuais

TR + 0,00% 1.029.236 1.008.727
IPCA+7,72% 629.731 603.000
IPCA+7,175% 1.512.061 -
IPCA+ 6,43%+ 2,09% 168.402 -
- (76.962) (55.295)

3.262.468 1.556.432

1.008.727

1.008.727

h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo
de caixa;

Na Tabela abaixo € demonstrado o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro
de 2023 e a andlise horizontal (“AH”) dos exercicios.
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Versao : 1

Demonstracéo do Resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 AH 2025 x 2024 AH 2024 x 2023

Receita liquida 2.729.328 1.869.096 1.059.961 46% 76,3%
Custo dos servigos (2.401.077) (1.463.466) (671.339) 64,1% 118,0%
Lucro bruto 328.251 405.630 388.622 (19,1%) 4,4%
Despesas Gerais (65.876) (58.295) (53.502) 13,0% 9,0%
Outras receitas liquidas 5.934 12.003 1.969 (50,6%) 509,6%
Lucro (prejuizo) operacional 268.309 359.338 337.089 (25,3%) 6,6%
Receitas financeiras 138.786 75.951 44.798 82,7% 69,5%
Despesas financeiras (117.918) (9.214) (82.138) 1.179,8% (88,8%)
Resultado financeiro, liquido 20.868 66.737 (37.340) (68,7%) (278,7%)
Lucro antes do IR e CSLL 289.177 426.075 299.749 (32,1%) 42,1%
IR e CSLL corrente (63.006) (51.579) (39.083) 22,2% 32,0%
IR e CSLL diferido 13.486 (30.473) (18.650) (144,3%) 63,4%

Lucro (prejuizo) do exercicio 239.657 344.023 242.016 (30,3%) 42,1%
Lucro por gtd. Agdes (R$) 117,95 199,50 234,52 (40,9%) (14,9%)

Tabela 4. DRE dos ultimos trés exercicios sociais da Nova Rota. Elaboragao prépria.

A receita liquida da Companhia aumentou 46% em 2025, quando comparada a 2024, passando
de R$ 1.869.096 para R$ 2.729.328, oriundos da arrecadagido de pedagio, pelas receitas
acessorias e receita de construgdo, conforme ICPC 01-R1.

A Receita de Pedagio apresentou em 2025 aumento de 4,6% frente a 2024, motivado
principalmente pelo aumento de trafego e impulsionado pela variagdo anual positiva de 0,71%
da tarifa média ponderada.

A Receita de Construgéo, reconhecida conforme a ICPC 01 (R1), representa o registro contabil
das obras executadas pela Companhia. Essa rubrica apresentou crescimento de 69,3% em
relagéo a 2024, refletindo a ampliagao das frentes de obras na rodovia.

Os custos dos servicos da Companhia registraram aumento de 64,1% em 2025 frente a 2024,
passando de R$ 1.463.466 para R$ 2.401.077. Especificamente, os custos de obras de
infraestrutura, conforme ICPC 01, cresceram 69,3% em comparagéo ao ano anterior, evoluindo
de R$ 1.196.770 para R$ 2.025.909 em 2025, em linha com a expansédo das frentes de obras
na rodovia.

Em detalhes, os principais impactos derivaram do aumento de 38,5% na rubrica de
Revestimento Vegetal e 5,4% em Salarios e Encargos, ocasionado pelo crescimento do quadro
de funcionarios, retomada dos investimentos e a aplicagdo de Verbas Contratuais nao
obrigatdrias.

As Receitas Financeiras em 2025 apresentaram um aumento de 82,7%, quando comparado a
2024, em razao do aumento do saldo de caixa aplicado em instrumentos financeiros de baixo
risco e liquidez diaria, devido aos aportes de seu Acionista e desembolsos realizados pela dos
Instrumentos de Financiamento de Longo Prazo.

O resultado financeiro de 2025 em comparagao a 2024, reflete o aumento das Despesas
Financeiras dado que no exercicio anterior ndo havia despesas com Empréstimos e
Financiamentos, enquanto em 2025 estdo registradas as despesas de juros e indexagao do
Financiamento de Longo Prazo da Concessionaria.

A Companhia registrou um lucro societario no exercicio de 2025 no valor de R$ 239.657,
redugao de 30,3% quando comparado a 2024 em decorréncia dos fatores explicados acima.
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Na Tabela a seguir estdo detalhados a composi¢cao do Ativo da Concessionaria.

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 @ AH 2025 x 2024 AH 2024 x 2023

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Tributos a recuperar
Contas a receber - partes rel.
Despesas antecipadas
Outros ativos

Circulante
IR e CSLL diferidos
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Imobilizado
Intangivel
Ativo de contrato

Nao circulante

Total do ativo 6.941.814 4.464.114 3.089.673

Tabela 5. Ativo dos ultimos trés exercicios sociais da Nova Rota. Elaboragao prépria.

1.368.616
43.283
18.396

6.494
9.297

1.446.086

43.846
4.488
3.278
3.358
8.596

3.743.838

1.688.324

5.495.728

841.824
35.257
8.671
8.176
10.845
904.773
21.442
7.610
3.059
1.860
7.923
2.852.914
664.533
3.559.341

582.394
41.720
5.357
7.183
12.026
648.680
7.997
10.473
2.815
1.555
2.569
2.307.804
107.780
2.440.993

62,6%
22,8%
112,2%
(20,6%)
(14,3%)
59,8%
104,5%
(41,0%)
7,2%
80,5%
8,5%
31,2%
154,1%
54,4%
55,5%

Versao : 1

44,5%
(15,5%)
61,9%
13,8%
(9,8%)
39,5%
168,1%
(27,3%)
8,7%
19,6%
208,4%
23,6%
516,6%
45,8%
44,5%

O Ativo Circulante da Companhia aumentou 59,8% em 31 de dezembro de 2025, quando
comparado a 2024, passando de R$ 904.773 para R$ 1.446.086 em 2025, reflexo do aumento
do saldo de caixa e equivalentes de caixa.

Passivo e Patriménio Liquido

Fornecedores
Fornecedores - partes relac.
Financiamentos e debéntures
Arrendamento merc. operac.
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos
Circulante
Fornecedores
Financiamentos e debéntures
Arrendamento merc. operac.
IR e CSLL diferidos
Provis&o para contingéncias
Provis&o de conserva especial
Tributos a pagar
Mutuos - partes relacionadas
Outros passivos
Nao circulante
Capital social
Reserva de incentivo fiscal
Reserva de lucros
Patriménio Liquido

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

143.549
6.770
9.5637

26.135
17.063
1.950
205.004
14.975
3.255.697
25.588
52.836
9.465
72.491
880

24
3.431.956
2.381.811
194.498
728.545
3.304.854

61.170
1.598
6.571

20.038

12.643
3.708

105.728
9.503
1.554.834
4.783

43.918

10.929

17.072
1.694

456
1.643.189
2.031.811

148.037
535.349
2.715.197

48.843

6.630
16.399
12.972

2.156
87.000
16.321

1.008.727
3.346
7.393

101.521

2.504

1.687

1.141.499

1.521.811

83.936
255.427
1.861.174

AH 2025 x 2024 AH 2024 x 2023

134,7%
323,7%
45,1%
30,4%
35,0%
(47,4%)
93,9%
57,6%
109,4%
435,0%
20,3%
(13,4%)
324,6%
(48,1%)
(94,7%)
108,9%
17,2%
31,4%
36,1%
21,7%

25,2%
(0,9%)
22,2%
(2,5%)
72,0%
21,5%

(41,8%)
54,1%
42,9%
47,8%

(83,2%)

(32,3%)

(73,0%)
44,0%
33,5%
76,4%
109,6%
45,9%

Total do Passivo e do PL 6.941.814 4.464.114 3.089.673 55,5% 44,5%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Tabela 6. Passivo dos ultimos trés exercicios sociais da Nova Rota. Elaboragéo prépria.

O Passivo Circulante da Companhia aumentou 93,9% em 31 de dezembro de 2025, frente ao
saldo do final de 2024, com destaque para a rubrica de Financiamentos e Debéntures, cujo
aumento reflete os desembolsos realizados pela Concessionaria para avango das obras do
TAC Plano de Acéo.

O Passivo Nao Circulante da Companhia obteve um aumento de 108,9% em 31 de dezembro
de 2025, frente ao saldo do final de 2024. Esse aumento € atribuido a vérios fatores: (i)
aumento da rubrica de Empréstimos, financiamentos e debéntures, ocasionada pelos
desembolsos do financiamento de longo prazo; (ii)novos contratos com arrendamento mercantil
realizados pela Companhia.

O Patriménio Liquido da Companhia aumentou 21,7% em 31 de dezembro de 2025, frente a
2024, passando de R$ 2.715.197 para R$ 3.304.854, explicada pela constituicdo das reservas
de lucros e aumento no Capital Social.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operagoes do emissor, em especial;

descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Versao : 1

Exercicio Social 2025 2024 2023
Receita de construgao ICPC 01-R1 2.025.909 1.196.770  453.854 69,3% 163,7%
a) Receitas em numerario 36.881 59.731 75.045 (38,3%) (20,4%)
b) Receitas de vale pedagio 55.506 74.789 82.748 (61,4%) (9,6%)
(i) Subtotal de Pista manual (a+b) 92.387  203.503 196.754 (54,6%) 3,4%
c) Receitas de AVI' 666.814  522.512  456.756 27,6% 14,4%
(ii) Subtotal de Pista automatica (d) 666.814 522.512  456.756 27,6% 14,4%
(iii) Receitas acessorias 7.341 6.935 7.158 5,9% (3,1%)
Receita de Operagao (i-iv) 766.542 732.950 660.668 4,6% 10,9%
44.7% 731%
Tributos sobre faturamento (63.038) (60.578) (54.514) 4,1% 11,1%
Outras dedugodes (85) (46) (47) 84,8% (2,1%)
Receita liquida (com ICPC 01) 2.729.328 1.869.096 1.059.961 46,0% 76,3%
Receita liquida (sem ICPC 01) 703.419 672.326 606.107 4,6% 10,9%

Tabela 1. Receita liquida (em milhares de reais, exceto percentuais). Elaboragao propria.

A Diretoriainforma que a Receita de Operagédo da Companhia é a soma da Receita de Arrecadacgao
de Pedagio, advinda do reconhecimento do trafego pedagiado em (i) pistas manuais (Receitas
em numerario e Vale Pedagio), (ii) pistas automaticas (Receitas de AVI); e das Receitas
Acessorias, oriundas da exploragao comercial da Faixa de Dominio do Trecho sob concesséo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encerrou o exercicio social com aumento de 69,3%
de receita de construgdo conforme ICPC 01 — Contratos de concessdo totalizado em R$
2.025.909, frente ao ano anterior de R$ 1.196.770, reflexo do avango das obras principais do
TAC.

No ano de 2025, a Companhia registrou um aumento de 4,6% nas Receitas de Operagao, quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, devido pela Tarifa Média praticada durante o
ano.

Por fim, a Receita Liquida com ICPC 01 em 2025 atingiu R$ 2.729.328, crescimento de 46%, face
ao ano de 2024. Excluindo a Receita de Construgéo, a Receita Liquida sem ICPC 01 totaliza R$
703.419, aumento de 4,6% em relagdo ao ano passado.

fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2025, o trafego, veiculos equivalentes pagante (VEP), alcangou um total de 116.591 mil, um
aumento de 6,4% comparado ao ano de 2024, resultado esse influenciado pelo aumento de 6,7%
no trafego de veiculos pesados no periodo. O trafego do periodo, em eixos equivalentes, foi
composto de 89% de veiculos pesados e 11% de veiculos leves.

O ano de 2025 foi de produgéo agricola recorde no Mato Grosso, principalmente por causa das
condigbes climaticas favoraveis. Apesar do atraso das precipitagées no inicio da semeadura e
do prolongamento do ciclo da cultura, os volumes de chuvas se normalizaram ao longo do
desenvolvimento das lavouras, favorecendo o potencial produtivo.

" Do inglés Automatic Vehicular Identification, sdo as receitas de pistas automaticas.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

b) variagées relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos
produtos e servicos, alteragées de volumes e modificagées de pregos, taxas de
cambio e inflagao;

Em 2025, ocorreu um reajuste tarifario no dia 27 de setembro de 2025, que aumentou a tarifa
praticada em torno de 10,77% nas Pragas de Pedagio.

Nao houve variagbes relevantes de receitas decorrentes da introdugdo de novos produtos ou
servigos e taxas de cambio.

Quanto ao volume de demanda, foi mencionado no item anterior o crescimento do trafego pagante
no Trecho sob concesséao.

c) impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregcos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor;

Além dos reajustes tarifarios e de contratos de prestagdo de servigo dos fornecedores da
Concessionaria, nao houve impactos relevantes na variagdo dos indicadores mencionados.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Diretoria informa que as demonstragdes contabeis sdo elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e aprovados pela CVM, e até o encerramento do exercicio
em 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudangas nas praticas contabeis da Companhia.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria informa que ndo houve opinides modificadas e nem énfase no relatério do auditor
referente exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Companhia.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

A Diretoria informa que ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional que
impactassem as demonstracdes financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b) Constituicao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

A Diretoria informa que nao houve alteragdes na participacdo societaria da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ressalvada a celebragao de instrumento que da
em garantia as ag¢des atuais e futuras da Concessionaria aos Credores dos Instrumentos do
Financiamento de Longo Prazo.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

A Diretoria informa que ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.
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2.5 Medi¢des néo contabeis

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Conforme divulgado na Demonstracdo Financeira Anual de 2025 e na Demonstragéo
Financeira Intermediaria do primeiro trimestre de 2026, ocorreram o0s seguintes eventos
subsequentes relevantes.

Com ordem de pagamento bancario no dia 31 de margo de 2026, a Companhia recebeu no dia
01 de abril de 2026, pela Acionista, o aporte no valor de R$ 350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhdes de reais) em atendimento as obrigagbes descritas no Contrato de
Financiamento, na clausula 12?2 inciso XI, bem como na Escritura da 22 Emissdo de
Debéntures, subclausula 7.1.2, alinea ", que foi integralizado no Capital Social no 01 de abril

de 2026.

Adicionalmente, a Administragdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes ocorridos
entre a data de encerramento do exercicio social (31 de dezembro de 2025) e a data de
autorizagdo para emissao das demonstragbes contabeis e concluiu que, além do aporte
mencionado, ndao ocorreram fatos ou eventos que demandassem ajustes ou divulgacdes
adicionais.
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Exercicio social

2025

2024

2023

a) Regras sobre
retencao de lucros

Regra estatutaria: Do resultado do exercicio, apds as
dedugdes dos prejuizos acumulados e das provisées
para o Imposto de Renda, serdo deduzidas,
observados os limites legais, as participacdes dos
administradores e empregados da Companhia, se e
quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites
e formas previstos em lei. O saldo, apds deduzidas
as eventuais participagdes no resultado, configurara
o lucro liquido do exercicio que tera as seguintes
destinagdes: (i) 5% para constituicdo de reserva
legal, que néo excedera de 20% do capital social; (ii)
pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no
minimo 25% do lucro liquido do exercicio; e (iii) a
Assembleia Geral Ordinaria decidira o destino
remanescente do lucro liquido do exercicio, nos
termos da lei.

Contudo, nos termos do Paragrafo Segundo do artigo
24 do Estatuto Social, alterado pela Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovou a celebragdo dos
Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo e
instituiu as restricdbes exigidas pelos Credores, foi
estabelecido que, até a Declaragdo do Completion o
pagamento de dividendos estara vedado. Assim,
enquanto essa condigdo nado for atendida, a
Companhia ndo podera distribuir dividendos, juros
sobre capital proprio ou qualquer outra forma de
pagamento aos acionistas.

Regra estatutaria: Do resultado do exercicio, apds as
deducdes dos prejuizos acumulados e das provisdes
para o Imposto de Renda, serdo deduzidas,
observados os limites legais, as participacdes dos
administradores e empregados da Companhia, se e
quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites
e formas previstos em lei. O saldo, ap6s deduzidas
as eventuais participagdes no resultado, configurara
o lucro liquido do exercicio que tera as seguintes
destinagbes: (i) 5% para constituicido de reserva
legal, que néo excedera de 20% do capital social; (ii)
pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no
minimo 25% do lucro liquido do exercicio; e (iii) a
Assembleia Geral Ordinaria decidira o destino
remanescente do lucro liquido do exercicio, nos
termos da lei.

Contudo, nos termos do Paragrafo Segundo do artigo
24 do Estatuto Social, alterado pela Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovou a celebragdo dos
Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo e
instituiu as restricdes exigidas pelos Credores, foi
estabelecido que, até a Declaragdo do Completion o
pagamento de dividendos estara vedado. Assim,
enquanto essa condicdo nado for atendida, a
Companhia n&do podera distribuir dividendos, juros
sobre capital proprio ou qualquer outra forma de
pagamento aos acionistas.

Regra estatutaria: Do resultado do exercicio, apds as
deducdes dos prejuizos acumulados e das provisbes
para o Imposto de Renda, serdo deduzidas,
observados os limites legais, as participacdes dos
administradores e empregados da Companhia, se e
quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites
e formas previstos em lei. O saldo, apds deduzidas
as eventuais participagbes no resultado, configurara
o lucro liquido do exercicio que tera as seguintes
destinagbes: (i) 5% para constituicdo de reserva
legal, que ndo excedera de 20% do capital social; (ii)
pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no
minimo 25% do lucro liquido do exercicio; e (iii) a
Assembleia Geral Ordinaria decidira o destino
remanescente do lucro liquido do exercicio, nos
termos da lei
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Exercicio social

2025

2024

2023

b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Regra estatutaria: De acordo com o Estatuto Social
da Companhia, o dividendo anual minimo obrigatdrio
é de 25%.

Politica adotada pela Companhia: A Companhia
gerou no exercicio de 2025 um lucro liquido no valor
de R$ 239.657 mil. Conforme Estatuto Social vigente
apos as alteragbes para a celebragdo do
Financiamento de Longo Prazo, a distribuicdo de
dividendos esta condicionada a Declaracdo do
Completion do Financiamento, sendo o valor
destinado as Reservas de Lucros da Companhia.

Regra estatutaria: De acordo com o Estatuto Social
da Companhia, o dividendo anual minimo obrigatério
é de 25%.

Politica adotada pela Companhia: A Companhia
gerou no exercicio de 2024 um lucro liquido no valor
de R$ 344.023 mil. Conforme Estatuto Social vigente
apos as alteragbes para a celebragdo do
Financiamento de Longo Prazo, a distribuicdo de
dividendos esta condicionada a Declaragédo do
Completion do Financiamento, sendo o valor
destinado as Reservas de Lucros da Companhia.

Regra estatutaria: De acordo com o Estatuto Social
da Companhia, o dividendo anual minimo obrigatério
é de 25%.

Politica adotada pela Companhia: A Companhia
gerou no exercicio de 2023 um lucro liquido no valor
de R$ 242.016 mil, o qual foi destinado para a conta
de Reserva Legal, Reserva de Investimento, Reserva
de Incentivo Fiscal e Dividendos a Distribuir.

c) Periodicidade das
distribuicées de
dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes, a
Companhia podera levantar balangos semestrais ou
em menor periodicidade, e com base neles decidir
sobre o pagamento de dividendos intermediarios.
Ressalta-se, no entanto, as restrigbes descritas nos
itens anteriores.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 204 da Lei das Sociedades por Acgdes, a
Companhia podera levantar balangos semestrais ou
em menor periodicidade, e com base neles decidir
sobre o pagamento de dividendos intermediarios.
Ressalta-se, no entanto, as restrigbes descritas nos
itens anteriores.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do
artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes, a
Companhia podera levantar balangos semestrais ou
em menor periodicidade, e com base neles decidir
sobre o pagamento de dividendos intermediarios.
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Exercicio social

2025

2024

2023

d) Eventuais
restricoes as
distribuicoes de
dividendos

Além das restrigbes mencionadas referente aos
exercicios anteriores, a Companhia possui a restrigdo
de distribuicdo de dividendos conforme ultima
alteracdo de seu Estatuto Social, motivada pela
celebragdo dos Instrumentos do Financiamento de
Longo Prazo.

Além das restrigbes mencionadas referente aos
exercicios anteriores, a Companhia possui a restrigdo
de distribuicdo de dividendos conforme ultima
alteragdo de seu Estatuto Social, motivada pela
celebracdo dos Instrumentos do Financiamento de
Longo Prazo.

Conforme previsto no artigo 202, paragrafo 4° da Lei
das Sociedades por Acgdes, o pagamento de
Dividendos nao sera obrigatério no exercicio social
em que os 6rgdos da Administragédo informarem a
Assembleia Geral de Acionistas ser ele incompativel
com a situagao financeira da Companhia. O Conselho
Fiscal, se em funcionamento, deverd dar o seu
parecer sobre os documentos apresentados e
situagdo econdmica da Companhia e a
Administragdo encaminhara a Comissdo de Valores
Mobiliarios a exposigédo justificada da informagéo
transmitida a Assembleia Geral de Acionistas, no
prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados da data de
sua realizagao.

e) se 0 emissor possui

uma politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada, informar
érgao responsavel

pela aprovagao, data
da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode

ser consultado

O estatuto social da Companhia prevé que, apos
deduzidas as eventuais participagdes no resultado,
havera a distribuicdo de 5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva legal, que nao excedera 20%
(vinte por cento) do capital social e de, no minimo,
dividendos anuais obrigatérios de 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei
n® 6.404/76.

O Estatuto Social pode ser acessado em:
https://ri.rotadooeste.com.br/Def ault.aspx

O estatuto social da Companhia prevé que, apos
deduzidas as eventuais participagdes no resultado,
havera a distribuicdo de 5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social e de, no minimo,
dividendos anuais obrigatérios de 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76.

O Estatuto Social pode ser acessado em:
https:/ri.rotadooeste.com.br/Def ault.aspx

O estatuto social da Companhia prevé que, apds
deduzidas as eventuais participagdes no resultado,
havera a distribuicdo de 5% (cinco por cento) para
constituicao de reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social e de, no minimo,
dividendos anuais obrigatérios de 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei
n® 6.404/76.

O Estatuto Social pode ser acessado em:
https://ri.rotadooeste.com.br/Def ault.aspx
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais

como:

iii.
iv.

V.

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a companhia nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos;

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
contratos de construgcao nao terminada;

contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Diretoria informa todos os langamentos foram considerados dentro do balango e estao
presentes nas Demostragdes Contabeis de 2025.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

A Diretoria informa que a Companhia ndo possui outros itens relevantes que nao sejam
evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras da Companhia

A Diretoria da Companhia informa que n&o possui itens relevantes que altere ou venha alterar
as receitas e despesas, assim como o resultado operacional que ndo estejam evidenciados nas
demonstragoes financeiras.

b) natureza e o propoésito da operagao

A Diretoria da Companhia informa que nao possui itens relevantes que altere ou venha alterar a
natureza e propdsito da operagdo, assim como o resultado operacional que nao estejam
evidenciados nas demonstragdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

A Diretoria da Companhia informa que ndo possui itens relevantes que altere ou venha alterar a
natureza, obrigagbes e direitos em decorréncia da operagdo, assim como o resultado
operacional que ndo estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos;

A Diretoria informa que até o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a

Companhia investiu montante acumulado de R$ 2.025.909 mil em obras de melhorias da

infraestrutura, recuperacgao.

Na tabela a seguir estdo detalhados as obras e servigos concluidos ou em andamento até a

entrega deste Formulario de Referéncia:

Principais Obras, por Trecho da Rodovia

Trecho Norte - km 507 Ao km 855

Duplicacdo Posto Gil a Nova Mutum

Duplicagao Nova Mutum a Lucas do Rio Verde

Duplicagdo Lucas do Rio Verde a Sorriso

Duplicagao Sorriso a Sinop

Duplicagao Sinop ao km 855

Diamante 17 (Diamantino) - km 543,90

Diamante 18 (Nova Mutum) - km 593,30

Diamante 19 (Nova Mutum) - km 599,20

Retorno em Desnivel 03 (Nova Mutum) - km 602,20

Diamante 13 (Nova Mutum) - km 606,55

Diamante 20 (Lucas do Rio Verde) - km 644,00

Diamante 21 (Lucas do Rio Verde) - km 659,96

Diamante 24 (Sorriso) - km 758,34

Diamante 15 (Sorriso) - km 782,94

Diamante 26 (Sinop) - km 814,04

Diamante 27 (Sinop) - km 831,50

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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Diamante 28 (Sinop) — km 833,30

Diamante 29 (Sinop) - km 838,80

Diamante 10 (Sinop) — km 844,00

Diamante 30 (Sinop) — km 854,213

Acesso 07 (Nova Mutum) — km 588,70
Acesso 04 (Lucas do Rio Verde) — km 646,04
Acesso 09 (Sorriso) — km 773,64

Marginal 03 (Nova Mutum) — km 592,63 ao km 593,63
Marginal 03 e 04 (Nova Mutum) — km 601,2 ao km 602,245
OAE Rio Teles Pires — km 736,5

OAE Rio Celeste — km 785,90

OAE Rio Nandico — km 797,33

OAE Rio Caiabi — km 802,32

Fibra Optica - km 592 ao km 640

Passarela 01 (Lucas do Rio Verde) — km 688
Passarela 02 (Nova Mutum) — km 595,62
Passarela 04 (Sorriso) — km 752

Passarela 08 (Sinop) — km 840

Passarela 07 (Sinop) — km 828

Passarela 10 (Sinop) — km 836

Passarela 11 (Sinop) — km 838

Escritério da ANTT (Sinop) — km 834,9

Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Nova Mutum

Adequacao de Paradmetros 60 Meses: Perimetro Urbano de Sorriso

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido

Em andamento

Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em Andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Em Andamento

Em Andamento

Em Andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Versao : 1
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Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Sinop

Fibra Optica - km 690 ao km 855

Trecho Centro - km 261,9 Ao 320,9 | km 321,3 Ao km 507

Concluido

Concluido

Versao : 1

Duplicagao Rodovia dos Imigrantes — Trecho Cuiaba
Duplicagao Rodovia dos Imigrantes — Trecho Varzea Grande
Duplicagao Trecho 108 km — Varzea Grande a Rosario Oeste
Diamante 11 (Cuiaba) - km 322,9

Trevo 02 (Cuiaba) - km 329,1

OAE sobre o Rio Cuiaba — 3370,18

Marginal 01 (Cuiaba) - km 324,84 ao 326,92

Acesso 03 (Varzea Grande): km 338,7

Fibra Optica - km 460 ao km 577,7

Fibra Optica - km 398 ao 460

Fibra Optica - km 120 ao 302

Construcao da base definitiva SAU 08 — km 357,8

Adequacgao de Parametros 60 Meses — Trecho 108 km 353,5 ao km 358,42
(BR-364)

Construcao da base definitiva SAU 09 — km 450,5
Construgao da base definitiva SAU 10 — km 451,2

Construgao da base definitiva SAU 11 — km 496,7

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Trecho Sul - km 0 Ao km 261,9

Recuperagédo do Pavimento e Demais Disciplinas

Adequacao de Parametros - OAE Rio Sozinho: km 24,43

Adequacgao de Parametros - OAE Rio ltiquira: km 29,98

Adequacao de Parametros - OAE Rio Cachoeira: km 44,46

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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2.10 Planos de negécios

Adequacao de Parametros - OAE Rio Ponte de Pedra: km 55,822 Em andamento
Adequacao de Parametros - OAE Rio Ponte Anhumas: km 74,703 Em andamento
Fibra Optica - km 0 ao 120 Em andamento
Adequacao de Paradmetros 60 Meses — Trecho Sul: km 0 ao 130 Concluido
Reparos Profundos: Trecho DNIT entre Jaciara e Rondondpolis Concluido

ii.. fontes de financiamento dos investimentos;

No exercicio social de 2024, a Companhia assinou junto ao seu credor MTPAR FIDC NP a
Escritura de Emissao das debéntures de 12 Emissdo da Concessionaria, com o objetivo de
reestruturar o endividamento da Concessionaria. Adicionalmente, celebrou os Instrumentos do
Financiamento de Longo Prazo, que em conjunto aprovam R$ 5,35 bilhées para os investimentos
do seu Plano de Negodcios. Através desses instrumentos, a Concessionaria estabeleceu as
condi¢cdes de pagamento para esses titulos de divida, priorizando a liquidez dos recursos para

os investimentos do TAC Plano de Agéo e de seu Plano de Negdcios.

Até o fim do exercicio de 2024, a Companhia desembolsou R$ 600 milhdes do montante total
aprovado, encerrando o periodo com um saldo devedor de R$ 603 milhdes nos Instrumentos de

Financiamento.
Dando continuidade ao cronograma em 2025, foram realizadas as seguintes movimentacoes:

(i): Em outubro houve o desembolso dos Subcréditos A e B do contrato FINEM, totalizando R$
120 milhdes, e integralizagdo da segunda e terceira séries da 22 Emissdo de Debéntures,
alcancando R$ 1,08 bilhZo.

(il) Em dezembro houve o segundo desembolso do contrato FINEM no valor de R$ 47 milhdes,
seguido pela integralizagdo de nova série da 22 Emissdo de Debéntures, no valor de R$
422.999.310,28.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos devedores registrados eram de R$ 1.029.236 mil para a
12 Emissao de Debéntures, R$ 2.141.792 mil para a 22 Emiss&o e R$ 168.402 mil para o contrato
FINEM.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;
Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento nem previstos.

b) aquisigoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

A Companhia nao realizou aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

possam influenciar a sua capacidade produtiva.
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2.10 Planos de negécios

c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descrigéo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

A Companhia ndo possui projetos dessas naturezas em andamento.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos;

A Companhia ndo possui projetos dessas naturezas em andamento.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

A Companhia ndo possui projetos dessas naturezas em andamento.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

Servigos.

A Companhia ndo possui projetos dessas naturezas em andamento.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questdoes ASG:

As oportunidades relacionadas as questdes Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG)
inseridas no plano de negécios estdo associadas ao atendimento de obrigacdes legais,

fortalecimento da estratégia corporativa e boas praticas relacionadas a sustentabilidade.

Nesse contexto, destacam-se as iniciativas relacionadas a contratacdo de consultoria
especializada para preparagéo da Concessionaria quanto a adogéo das normas IFRS S1 e IFRS
S2, bem como a continuidade da elaboracdo do Inventario de Emissbes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), abrangendo os Escopos 1, 2 e 3, incluindo a compensagéo integral das emissdes

geradas.

Observa-se também a evolugdo dos treinamentos mensais com tematicas ASG, voltados ao
letramento e engajamento dos integrantes, fortalecendo a cultura organizacional. Soma-se a isso
o fortalecimento do Comité ESG e das préticas alinhadas ao Pacto Global da Organizac&o das

Nagoes Unidas.

Adicionalmente, no eixo de reporte, destaca-se a continuidade da publicagdo Anual do Relatério
de Sustentabilidade, incluindo a evolugdo da analise de materialidade, com a transigdo da
materialidade simples para a dupla materialidade, contribuindo para a identificagao e priorizagédo

dos temas mais relevantes para o negécio e suas partes interessadas.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Secao do
Formulario de Referéncia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Para os fins da secdo 4 deste Formulario de Referéncia, a indicagdo de que um risco pode ter
ou tera um “efeito adverso para nés” ou expressdes similares significam que esse risco pode
ter ou tera um efeito adverso em nossa participagdo de mercado, nossa reputagdo, Nnossos
negoécios, nossa situagdo financeira, no resultado das nossas operagdes, nossas margens,
nosso fluxo de caixa e/ou no preco de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissao.

Riscos adicionais que atualmente consideramos irrelevantes ou que atualmente ndo sdo do
nosso conhecimento também poderao ter um efeito adverso para nés.

a) Com relagao a Emissora

O descumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta na modalidade plano de agdo
celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) pode ensejar em
impactos negativos ao contrato de concessao.

Em 04 de outubro de 2022 a Nova Rota e a ANTT celebraram um Termo de Ajustamento de
Conduta (“TAC” ou “TAC Plano de Ag¢ao”) (“Anexo IV”), na modalidade “Plano de Agéo”, tendo
por objeto, em resumo: (i) a corre¢ao dos descumprimentos de obrigagdes contratuais
acumuladas ao longo da vigéncia do contrato e resultantes de varios fatores externos,
imprevistos e imprevisiveis, assim como de eventuais pendéncias que estavam em apuragao a
época pela ANTT, por provocagao do Tribunal de Contas da Unido (“TCU”); (ii) a resolugdo de
pleitos e pretensdes entre a Nova Rota e a ANTT, mediante a extingdo do passivo regulatério
(multas e descontos tarifarios), se cumprido integralmente, e a renuncia integral as pretensdes,
relacionadas ao procedimento arbitral n°® CCl 23960/GSS/PFF; e (iii) a viabilizagdo da
anuéncia, da alteragdo do controle acionario da Companhia, mediante a assuncédo, pela
MTPAR, da posigéo de controladora acionaria.

Por forca do TAC Plano de Agéo, a Nova Rota reprogramou as suas obrigagdes inicialmente
previstas no Contrato de Concessdo, em um prazo total de até oito anos, com metas
estabelecidas ano a ano, dentro de um cronograma enxuto e bastante desafiador.

Deste modo, o descumprimento do TAC Plano de Acao, especialmente do cronograma de
execugao pactuado, tem o condao de acarretar consequéncias a continuidade operacional da
Companhia.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos alheios a rotina
empresarial podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia e seus administradores podem vir a se tornar réus em processos administrativos,
judiciais, arbitrais ou inquéritos que extrapolem sua rotina empresarial, envolvendo questdes
civis, tributarias, trabalhistas, ambientais, criminais e regulatérias.

Atualmente ndo existem processos em que sao réus os administradores da Companhia. Caso
tais processos venham a existir, ndo ha garantia de resultados favoraveis e podendo surgir
custos adicionais com defesa legal, multas e outras penalidades. Além disso, litigios dessa
natureza podem afetar negativamente a reputacdo da Companhia e seus negdcios, e podem
resultar em impactos financeiros significativos, incluindo paralisagdo de atividades,
inadimpléncia em dividas e restrigdes contratuais com entidades publicas.

Colaboradores e prestadores de servigos também poderiam ser afetados, prejudicando a
operagédo da Companhia.

O término antecipado da concessido pode comprometer a capacidade da Companhia de
honrar suas dividas e obrigagodes.
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O descumprimento, total ou parcial, das obrigagdes contidas no contrato de concessao ou da
legislagao aplicavel podera gerar a caducidade da concessao, ou seja, a concessao podera ser
extinta por decreto do Poder Concedente apds instauracdo de processo administrativo e
comprovacao da inadimpléncia.

A declaracdo da caducidade ocorre independentemente de indenizacdo prévia, havendo
indenizagdo de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda n&o
amortizados ou depreciados, sendo que, neste caso, o valor de eventuais indenizagdes devidas
pelo Poder Concedente pode ser reduzido ou inexistir em razdo do desconto do valor das
multas contratuais ou de eventuais danos causados pela Companhia. Além disso, tal processo
de indenizacdo demanda tempo e a Companhia ndo pode garantir que a indenizagcdo devida
pelo Poder Concedente seja suficiente para compensar o lucro ndo auferido ou os
investimentos ndo amortizados realizados durante o prazo da concessao.

Adicionalmente, a concessdo da Companhia podera ser extinta antecipadamente por meio de
(i) resciséo ou término unilateral em determinadas circunstancias estabelecidas pela legislagao
e pelo contrato de concesséo; (i) encampagéo, por motivos de interesse publico; (iii) anulagao;
(iv) faléncia ou extingdo da Companhia; e (v) caducidade. O paragrafo 6°, do artigo 38, da Lei
n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei de Concessbes”), dispbe que,
declarada a caducidade da concessdo, nao resultara, para o Poder Concedente, qualquer
espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagdées ou compromissos
com terceiros ou empregados da respectiva concessionaria.

Ademais, ndo ha garantia de que as obrigagdes existentes serdo consideradas oponiveis ao
préximo concessionario. Portanto, ndo ha como garantir que, ocorrido o término antecipado da
concessao administrada pela Companhia, ela sera capaz de honrar suas dividas e obrigacdes
previamente assumidas, o que poderia impactar de forma adversa e relevante os seus negécios
e seus resultados financeiro e operacional.

b) Com relagao aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores
A Companhia nao possui fator relevante de risco relacionado ao seu acionista.

c) Com relagao a suas controladas e coligadas

A Companhia n&do possui controladas ou coligadas.

d) Com relagdo aos seus administradores

A perda de membros da Administragdo da Companhia pode ter um impacto significativo
em suas operagoes e decisoes.
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A manutengdo da competitividade da Companhia depende grandemente dos servigos
prestados por sua administragdo. Assim, uma eventual perda de membros da administragcéao
pode prejudicar as operagdes e afetar os resultados operacionais e financeiros. A substituigdo
desses membros por outros com experiéncia e qualificacdo equivalentes pode ser desafiadora,
0 que, em algumas situagdes, pode afetar a continuidade da cultura organizacional da
Companhia.

e) Com relagéao a seus fornecedores

Custos maiores do que os estimados e atrasos nos cronogramas de implantagao de
projetos podem afetar negativamente os negécios e resultados da Companhia.

Os custos de mao de obra e matéria-prima podem aumentar devido a mudangas na economia,
condi¢des de crédito, negociagdes com fornecedores e inadimpléncia de contratados. Isso pode
resultar em custos de constru¢do, operagao e manutengao dos projetos da concessionaria mais
altos do que o previsto, afetando negativamente seu fluxo de caixa e resultados financeiros.

Atrasos nos cronogramas de implantagao de projetos.

Interrupgdes resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis, negociagbes com o poder
publico, obtencdo de licengas ambientais e processos de desapropriagdo podem causar
atrasos nas obras previstas. Isso pode resultar em multas administrativas devido ao
descumprimento ou atraso no cumprimento das obrigagdes contratuais, afetando adversamente
0s negocios e resultados operacionais da concessionaria.

Dependéncia da terceirizagao de atividades.

A terceirizacdo de parte das atividades da concessionaria pode expd-la a riscos, como resciséo
ou ndo renovacgado de contratos de prestagdo de servigos, dificuldades na contratagcdo de
prestadores de servigo qualificados a tempo e com pregos similares, e possiveis
responsabilidades por débitos trabalhistas, fiscais e previdenciarios relacionados aos terceiros
subcontratados.

Impacto na qualidade e continuidade das atividades.

A falha ou descontinuidade dos servigos prestados pelos terceirizados pode afetar a qualidade
e continuidade das operagdes da concessiondria, impactando negativamente seus negécios e
resultados financeiros e operacionais.

f) Com relagédo a seus clientes

A Companhia esta exposta aos riscos relacionados ao volume de trafego na sua arrecadagéo
de Receita de Pedagio.

No momento, praticamente todas as receitas da Companhia sdo oriundas de pedagios e,
portanto, sdo afetadas por mudangas no volume de trafego. Volumes de trafego estéo
condicionados a diversos fatores, tais como:

T~ qualidade, conveniéncia e tempo de viagem em rodovias ndo pedagiadas ou rodovias
pedagiadas fora da malha viaria da Companhia;

+ qualidade e estado de conservagao das nossas rodovias;
T~ preco dos combustiveis;

T~ normas ambientais, incluindo medidas de restrigdo do uso de veiculos automotivos
visando reduzir a poluigao do ar;

T~ existéncia de concorréncia de outros meios de transporte e as mudancas no
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comportamento do consumidor, inclusive por conta de fatores econdmicos,
socioculturais e climaticos; e

+~ desempenho do agronegécio no Estado de Mato Grosso;
T~ concorréncia de outras modalidades_de transportes.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de adaptar suas operagdes em resposta a
mudangas abruptas no volume de trafego e receita de pedagios, o que pode afetar
negativamente seu negdcio e sua condicao financeira.

g) Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue

A reducido no trafego de veiculos em decorréncia de mudangas adversas nas condi¢ées
econdmicas e socioculturais ou do aumento do pregco dos combustiveis afetaria
adversamente os negdcios, a condicdo economico-financeira e o resultado operacional
da Companbhia.

A redugédo do trafego pode decorrer da desaceleragdo da atividade econdmica, principalmente
do agronegdcio de Mato Grosso, da inflagdo, do aumento do prego dos combustiveis, dentre
outros. Ressalte-se, também, que tal efeito pode estar diretamente relacionado as
circunstancias pessoais dos usuarios das rodovias ou indiretamente relacionado a uma retragao
da economia em geral, levando ao uso reduzido de veiculos comerciais e de passeio.

O nivel de trafego na rodovia também ¢é influenciado por sua integragcdo com outras partes dos
sistemas de rodovias federais e estaduais, bem como com outras malhas rodoviarias que nao
estdo sob a administragdo ou controle da Companhia. A reducgdo do trafego, seja pelo fraco
desempenho da economia, seja pelo aumento de prego dos combustiveis, ou ainda por outro
fator, poderdo afetar adversamente os negécios, a condicdo financeira e o resultado
operacional da Companhia.

A concorréncia com rodovias préoximas e o desenvolvimento de outros sistemas de
transporte podem afetar as receitas da Companhia.

Atualmente, a Companhia ndo possui, na maior parte de suas areas de operagao, concorréncia
relevante com outras rodovias diretamente. Contudo, estd sujeita a competicdo de outros
modais de transporte para o escoamento de grdos da regiao, como a expansao da malha norte
de ferrovias da Rumo S.A., devido aos fatores de atratividade, obtendo assim uma matriz
selecionada de viagens que podem migrar para o modo ferroviario.

Entre as cargas que apresentam potencial para essa mudanga modal, destacam-se “cereais”
como as mais atraidas, seguidas de “adubos (fertilizantes)”, “preparagdes alimenticias diversas”
e “Minérios, escorias e cinzas”. Essas cargas, comumente destinadas a exportagdo e
percorrendo longas distancias, tém potencial para migrar para o modal ferroviario devido aos
fatores atrativos. A malha ferroviaria da Rumo S.A., por meio de seus tramos Rumo Malha
Norte (RMN), Rumo Malha Paulista (RMP) e Rumo Malha Sul (RMS), proporciona uma
conexdo direta entre o Mato Grosso e os principais portos de exportagéo agricola do pais, quais
sejam o Porto de Santos (SP) e o Porto de Paranaguéa (PR), podendo afetar o trafego nas vias

pedagiadas da Companhia e, consequentemente, reduzir sua receita operacional.

Futuras modificagdes na malha ferroviaria no Estado de Mato Grosso podem alterar o estado
atual de concorréncia do trafego pedagiado. Ciente disso, o TAC Plano de Ag¢ao previa em sua
Clausula 4.4 que, dentro de 1 (um) ano ap6s o inicio de sua eficacia, Concessionaria e Poder
Concedente celebrariam termo aditivo tendo como objeto: (i) a ampliagao do prazo do Contrato
de Concessao por 5 (cinco) anos, por interesse publico e o (ii) estabelecimento da alocacao de
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riscos relativos a eventuais impactos decorrentes da operagédo de novas ferrovias concorrentes
com a rodovia concedida, ainda que tenham sido autorizadas anteriormente a assinatura do
presente TAC.

Com objetivo de atender ao disposto na clausula 4.4 do TAC, e conforme a Deliberagédo da
Diretoria n® 114 de 30 de abril de 2024, foi celebrado entre a ANTT e a Nova Rota, em 03 de
maio de 2024, o 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Edital n° 003/2013, que tem
por objeto incluir a Metodologia de Compartiilhamento de Demanda - Risco Ferrovia
(“Anexo 11”), a inclusdo da subclausulas 21.2.22 ao Contrato de Concessdo, e a
prorrogacgao do prazo do Contrato de Concessao por 5 (cinco) anos.

As operagdoes da Companhia estdao localizadas no Brasil, portanto, as condigcdes
econdmicas e politicas brasileiras podem afetar adversamente seus negdcios, condigao
financeira e resultados operacionais.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o governo brasileiro pode vir a
adotar no futuro e tampouco pode prevé-las. Assim, seus negoécios, condigdo financeira e
resultados podem ser afetados por intervengdes governamentais, bem como por outros fatores
econdmicos, tais como:

+~ Aumento na taxa de inflagao;

+~ Controles cambiais e restricbes a remessa para o exterior, como os que foram
impostos no Brasil em 1989 e no inicio de 1990;

Variagbes cambiais;

Auséncia de crescimento econdmico interno;

Instabilidade social;

Diminuigao de liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;
Politica monetaria;

Aumentos nas taxas de juros;

Instabilidade de pregos, especialmente de combustiveis;

Controles sobre importagao e exportagao;

Politica fiscal e altera¢des na legislacao tributaria;

R A A

Pandemias ou endemias, tais como a COVID-19 decretado pela Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) em janeiro de 2020;

1_

Outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e econémicas no Brasil, ou que o
afetem.

Medidas governamentais para tentar controlar movimentos econémicos, como por exemplo o
aumento da taxa basica de juros, bem como a especulagdo sobre eventuais futuros atos do
governo, ou ainda, crises politicas, podem gerar incertezas sobre a economia brasileira e,
consequentemente, sua desaceleragao, podendo levar a uma maior volatilidade no mercado
financeiro e/ou de capitais doméstico. A ocorréncia de qualquer uma dessas hipoteses pode
afetar adversamente os seus negdécios e seus resultados financeiro e operacional.

h) Com relagao a regulagao do setor de atuacéao

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e seu resultado operacional
pode ser afetado adversamente por medidas governamentais, tendo o Poder
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Concedente, inclusive, poder discricionario para determinar os termos e
condi¢coes aplicaveis aconcessio, impondo a Companhia aumentos nao previstos nos
custos ou decréscimos nao previstos nas receitas.

A atividade da Companhia, exploragdo de malha rodoviaria, € um servigo publico delegado a
iniciativa privada por meio de um contrato de concessao firmado com o Poder Concedente.
Assim, a Companhia estd sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de
concessdo sao contratos administrativos regidos por leis brasileiras, que conferem ao Poder
Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, os termos e condi¢des
da concessao. Caso a Companhia tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado
de uma medida ndo prevista no contrato de concesséo ou, ainda, como resultado de medidas
unilaterais do Poder Concedente, nas hipdteses previstas na legislagdo, sua condigdo
financeira e seu resultado operacional podem ser afetados adversamente.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode assegurar quais serao as ag¢des futuras tomadas pelo
governo € em que medidas tais agbes poderdo afetar seu resultado operacional. Caso a
Companhia seja obrigada a proceder de maneira substancialmente diversa daquela
estabelecida em seu plano de negdcio, seu resultado operacional podera ser adversamente
afetado. Entretanto, é importante ressaltar que qualquer agéo por parte do Poder Concedente
nao prevista no Contrato de Concessdo é motivo para um reequilibrio econémico-financeiro
com a Companhia.

Os negdcios, a condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente caso os mecanismos para restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro nao gerem tempestivamente um aumento do fluxo de caixa da
Companhia.

O contrato de concessao especifica as tarifas que podem ser cobradas e prevé um reajuste
periddico dessas tarifas para compensar os efeitos da inflagdo, além de prever mecanismo de
reequilibrio econdmico-financeiro para acomodar alteragdes imprevistas e subsequentes a
assinatura do contrato de concessao. Tais tarifas, porém, estdo sujeitas a aprovagcéo do Poder
Concedente e a Companhia ndo pode assegurar que o Poder Concedente agird de forma
favoravel e/ou diligente. O procedimento para restabelecimento do equilibrio econdédmico-
financeiro previsto no contrato de concessdo pode ser prolongado e esta sujeito a
discricionariedade do Poder Concedente.

Além disso, a Companhia nao pode assegurar que o restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro se concretize em termos satisfatérios. Dessa forma, caso esse nao gere,
tempestivamente, uma recomposigado de fluxo de caixa, os negdcios e resultados financeiro e
operacional da Companhia podem ser afetados relevante e adversamente.

Os mecanismos para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao podem ser implementados com atraso e/ou ndao gerar aumento no fluxo de
caixa no montante esperado ou tempestivamente.

As leis e o contrato de concessdo asseguram o direito de ambas as partes (Companhia e
Poder Concedente) a preservagédo do equilibrio econdmico-financeiro, respeitando a alocagao
de riscos disposta no contrato. Ou seja, em caso de materializagao de algum risco alocado ao
Poder Concedente, a Companhia tera direito a recomposi¢cdo do equilibrio-financeiro, cabendo
ao Poder Concedente a definigdo da forma, podendo ser: (i) modificagdo do valor da tarifa de
pedagio; (ii) pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, de valor correspondente
aos investimentos, custos ou despesas adicionais; (iii) modificacdo de obrigagcbées contratuais;
ou (iv) estabelecimento ou remocédo de cabines de bloqueio, bem como alteracdo da
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localizagao de pragas de pedagio.

i) Com relagao aos paises estrangeiros

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui operagdes no exterior.
i) Com relagao a questdes sociais

Impacto das operagées nas comunidades locais.

Questdes como geracao de empregos locais, politicas de responsabilidade social corporativa e
contribuicbes para o desenvolvimento socioecondmico local podem afetar a imagem e
reputacdo da Concessionaria em comunidades nas quais suas operagdes tém influéncia.

Gestao de relagdes trabalhistas.

Questdes como praticas de trabalho justas, segurangca no local de trabalho, remuneragao
adequada e oportunidades de desenvolvimento profissional podem influenciar a reputacdo e o
desempenho de uma empresa.

Seguranga viaria.

A seguranca dos usuarios da rodovia € um de nossos valores mais determinantes. Acidentes
podem afetar a reputagdo da concessionaria, gerar custos de indenizagdo e prejudicar a
confianga do publico na infraestrutura.

k) Com relagao a questoes ambientais

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de saiude e de
seguranga que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores despesas
com investimentos de capital.

A Companhia esta sujeita também a ampla legislagédo federal, estadual € municipal relativa a
protecdo do meio ambiente, de seguranga do trabalho e da saude ocupacional de seus
integrantes. O cumprimento das legislagdes vigentes é fiscalizado por 6rgdos e agéncias
governamentais, que podem impor sang¢des administrativas por eventual inobservancia ao que
preceitua referida legislagdo. A aprovagao de leis e regulamentos referentes a protecéo do meio
ambiente, & saude e a seguranca dos integrantes e terceirizados pode criar padrbes mais
rigidos de conduta, acarretando investimentos substanciais por parte da Companhia e
causando um efeito material adverso sobre a condi¢&o financeira, os negdcios e o resultado
operacional da Companhia.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores, na emisséo ou
renovacao de licengas, assim como eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6érgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental,
poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a operagcdo dos
empreendimentos da Companhia.

Acidentes na rodovia envolvendo produtos perigosos.

Derramamentos de produtos quimicos perigosos podem contaminar o solo, a 4gua e o ar,
causando danos significativos aos ecossistemas locais e a vida selvagem. Dependendo da
extensdo do vazamento e da toxicidade dos materiais envolvidos, pode ser necessaria uma
resposta de limpeza complexa, causando interrupgdes significativas no trafego de longo prazo
para mitigar os danos ambientais.

1) Com relagao a questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Acidentes geoldgicos e mudangas climaticas nas rodovias operadas pela Companhia
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podem afetar negativamente a sua condigao financeira e o seu resultado operacional.

Algumas das areas por onde passam as rodovias operadas pela Companhia estdo sujeitas a
riscos de acidentes geoldgicos decorrentes de chuvas intensas e irregularidades naturais do
solo, dentre outros fatores, que podem causar deslizamentos, desmoronamentos e quedas de
barreiras, podendo provocar a interdicdo das pistas.

Adicionalmente, condi¢des climaticas adversas interferem no cronograma de execugao de
obras, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas de investimentos da Companhia. Caso
a Companhia ndo seja capaz de adaptar-se de forma satisfatéria a eventuais mudangas
climaticas, os parametros de desempenho estipulados no Programa de Exploragdo da Rodovia
— PER (anexo do Contrato de Concessdo), podera sofrer variagbes e/ou atrasos,
consequentemente desconto de reequilibrio e multas administrativas por parte do Poder
Concedente.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

A Companhia entende que n&o ha outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores.
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Os principais fatores de risco da Companhia, dentre os mencionados anteriormente e na
opinido de seus Administradores, sdo os seguintes (sem ordem de relevancia):

=~ O risco de descumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta na modalidade
plano de acao celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”);

=~ O risco financeiro, que pode ser afetado pela oscilagdo da demanda de trafego de
veiculos no Sistema Rodoviario e custos operacionais;

=~ O risco de alteragdes significativas na regulagédo do setor em que a Companhia atua;

+ O risco de concorréncia de modais alternativos ao Sistema Rodoviario sob
administragdo da Concessionaria;

=~ O risco sobre as medidas politicas e econémicas que o governo brasileiro pode vir a
adotar no futuro.
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a) Consideragoes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade
financeira de suas operacoes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de
variagbes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de
inadimplemento de sua contraparte em aplicagdes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestédo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposig¢éo dos ativos e
passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio.

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas
dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais
do negécio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depositos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsées
acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao
descontados contratados:
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 Menos de um ano Préximos anos

Fornecedores 61.170 9.503
Fornecedores - partes relacionadas - -
Mdutuos - partes relacionadas - -
Financiamento e Debéntures 1.598 1.554.834
Total de Obrigagoes 62.768 1.564.337

Tabela 1. Saldo em dez/24 das obrigagbes em aberto no Passivo da Nova Rota. Elaboracao
prépria.

Saldo em 31 de dezembro de 2025 Menos de um ano Préximos anos

Fornecedores 143.549 14.975
Fornecedores - partes relacionadas - -
Mutuos - partes relacionadas - -
Financiamento e Debéntures 6.770 3.225.697
Total de Obrigagoes 150.319 3.270.672

Tabela 2. Saldo em dez/25 das obrigagbes em aberto no Passivo da Nova Rota. Elaboracao
prépria.

Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores s&o conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e
financiamentos, fornecedores, mutuo com partes relacionadas e outros passivos;

As faixas de vencimento apresentadas ndo séo determinadas pela norma, e sim baseadas em
uma opg¢ao da Administracao;

A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo
estdo incluidas as obriga¢des decorrentes de legislacéo.

d) Exposicao ariscos de taxas de juros e indice de inflagao

A Companhia esta exposta ao risco de variacdo de taxas de juros, e ao indice de inflagdo, o
que pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros
futuros.

A Concessionaria celebrou no quarto trimestre de 2024 os Instrumentos de reestruturagéo do
endividamento existente e do Financiamento de Longo Prazo. Além de determinar as principais
condi¢des juridicas e operacionais dos passivos financeiros da Companhia, os contratos
determinam também a remuneragao financeira dos saldos devedores.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros de longo prazo da Companhia podem sofrer variagées de valor
justo em decorréncia da flutuacdo dos indexadores de corregdo, quais sejam, o Indice de
Pregos ao Consumidor Amplo e a Taxa Referencial, principais exposi¢des de risco de mercado
da Companhia.

Em atendimento ao Resolugdo CVM n° 121/2022, o CPC 40 — Instrumentos Financeiros, e a
Revisdo n° 02/2012 do Manual de Contabilidade da ANTT, a Companhia apresenta na analise
de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos
adversos para a Companhia. Abaixo estdo detalhados os indexadores e seus cenarios de
sensibilidade.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Indicador Cenario | Cenario Il Cenario 1]
(taxas ao ano) Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
Sensibilidade (média 2025-30) Base +10% +20%
IPCA 3,83% 4,21% 4,59%
TR 0,96% 1,05% 1,15%

Tabela 3. Cenarios de sensibilidade. Elaboracao prépria.

Para os dois cenarios adversos dos indexadores de mercado, foram consideradas uma alta de
10% sobre as proje¢des apresentadas acima como cenario adverso possivel (cenario Il) e de
20% como cenario adverso extremo (cenario Il1).

Na tabela a seguir estdo detalhadas as variacdes nas despesas financeiras resultantes das
variagdes nos indexadores dos contratos de financiamento dos cenarios acima.

Cenario Il Cenario |l
Cenério | Adverso Adverso
Instrumentos Vencimento Risco Provavel Possivel Extremo
12 Emissdo Debéntures jan/44 Alta da TR 19.612 20.967 22.324
228 Emissao Debéntures dez/43 Alta do IPCA 72.669 74.687 76.710

Tabela 4. Efeitos dos cenarios de sensibilidade. Elaboragao propria.

As operacdes dos instrumentos de financiamento de longo prazo sao realizadas pela area de
estruturagdo financeira e tesouraria da Companhia, por meio de avaliagdo e estratégia de
operagodes previamente aprovadas pela Diretoria e deliberadas pelo Acionista.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia, tendo sido estruturada com
base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administracdo da
Companhia revisa regularmente as premissas utilizadas e estimativas nos calculos de gestéao
do risco de liquidez, no entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a natureza projetiva da analise e
as mudangas inerentes de mercado.

A Companhia n&o operou com instrumentos financeiros derivativos durante o periodo findo em
31 de dezembro de 2025.

e) Exposicao ariscos de crédito

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem nas
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituigbes graduadas em agéncias de rating
de crédito como empresas de excelente crédito.
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A Companhia adota como politica o reconhecimento de provisdes para contingéncias legais com
base no julgamento da Administragédo, suportado por pareceres de seus assessores juridicos,
sempre que a probabilidade de perda for classificada como provavel.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava como parte em processos judiciais e
administrativos (polo ativo e passivo) cujo montante provisionado, em razao da classificagdo de
perda provavel, totalizava R$ 5.940.754,89 (cinco milhdes, novecentos e quarenta mil,
setecentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e nove centavos), integralmente relacionado a
demandas de natureza civel, inexistindo provisbes para contingéncias trabalhistas nessa
categoria

Na mesma data, os processos classificados com risco de perda possivel somavam R$
24.462.343,47 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, trezentos e quarenta
e trés reais e quarenta e sete centavos), sendo R$ 7.065.960,75 (sete milhdes, sessenta e cinco
mil, novecentos e sessenta reais e setenta e cinco centavos) relativos a demandas civeis e R$
17.396.652,72 (dezessete milhdes, trezentos e noventa e seis mil, seiscentos e cinquenta e dois
reais e setenta e dois centavos) referentes a demandas trabalhistas.

Em comparacgao ao exercicio anterior, verificou-se, ao final de 2025, o incremento de 79 (setenta
e nove) novas agdes em face da Concessionaria.

Adicionalmente, os processos que, individualmente, envolvam matérias capazes de, em caso de
decisao desfavoravel, impactar de forma relevante as operagdes ou a reputagcdo da Companhia
sao considerados estratégicos e, por essa razao, encontram-se detalhados a seguir.

I. Contingéncias Trabalhistas
Nao ha contingéncias trabalhistas relevantes a se destacar no exercicio de 2025.
Il. Contingéncias Civeis

Apresentamos abaixo a descrigdo dos processos civeis considerados individualmente relevantes
para os negocios da Companhia na avaliagdo da sua Administragao:

Processo n° 1004068-45.2018.4.01.3600

Juizo 22 Vara Federal Civel da SUIMT
Instancia Judicial
Data de | 14/09/2018
instauragao
Partes no | Autor: Concessionaria Rota do Oeste S.A.
processo
Ré: Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S.A.
Valores, bens ou|R$ 302.933 mil (valor da causa)
direitos envolvidos
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Principais fatos

Acéao que objetiva a declaragéo da legalidade da cobranga pela utilizagédo
da faixa de dominio da rodovia e a obrigagdo da Energisa ao pagamento
das parcelas pela ocupagado vencidas e vincendas, assim como a
assinatura dos contratos pendentes e entrega dos projetos executivos.

Resumo das | Proferida sentenca de procedéncia parcial. O tribunal considerou legal e

decisdes de mérito | exigivel a cobrancga pelo uso das faixas de dominio da rodovia BR-163-

proferidas MT, concedida a parte autora. A ré foi condenada a pagar parcelas
vencidas e futuras de contratos para instalagdo de linhas elétricas em
diferentes quildmetros da rodovia. Da referida sentenga, foi interposto
recurso, o qual encontra-se no TRF1 para julgamento (ainda pendente).

Estagio do | Fase recursal

processo

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o

A relevancia do processo estava relacionada a consideravel receita

processo é | acessoria auferivel, nos termos do contrato de concessao. Contudo, apos

considerado entendimento recente do STF (divergende do entendimento anterior do

relevante STJ), a Concessionaria podera incorrer no pagamento de honorarios
sucumbenciais com o julgamento do recurso interposto pela Energisa,
alterando o provisionamento.

Analise do [ Em razdo do momento atual do processo (ainda sem condenacéo da

impacto em caso
de perda

Concessionéria) ndo se recomenda contingenciamento de valores.

Contingéncias Ambientais

Apresentamos abaixo a descrigdo do processo considerado individualmente relevante para os
negoécios da Companhia na avaliagdo da sua Administragéo:

Auto de Infragado n° 0389

Juizo

Secretaria de Meio Ambiente de Rondondpolis / MT - SEMMA

Instancia

Administrativa

Data de instauracao

12 de abril de 2016

Partes no processo

Autor: SEMMA

Ré: Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou | R$ 1.500.000,00

Versao : 1
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Trata-se de Auto de Infragédo lavrado em razéo de constatagcdo de
deposicéo irregular de residuos de asfalto. Protocolo de defesa
administrativa. Aguardando apreciagdo para revisdo da multa
aplicada.

Principais fatos

Resumo das decisées | Processo pendente de decisao de mérito até a presente data
de mérito proferidas

Estagio do processo Defesa administrativa apresentada.

Chance de perda Remota

Motivo pelo qual o|A relevancia do processo esta relacionada ao valor da causa e ao

processo é | tema debatido.
considerado relevante

Analise do impacto em [Em razdo do momento atual do processo ndo se recomenda
caso de perda contingenciamento de valores.

IV. Contingéncias Tributarias

Na presente data, ndo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza tributaria
(i) cuja probabilidade de perda seja considerada como provavel e, portanto, ndo ha provisao de
valores para processos ftributarios; e (ii) que sejam, individualmente e na avaliagdo da
administragdo da Companhia, considerados relevantes para os seus negocios.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Considerando que os processos inseridos no item 4.4 cuja probabilidade de perda seja remota
para Companhia, seguindo as orientagdes do CPC 25 — Provisées, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, ndo foram registrados provisdo para contingéncia no Balango Patrimonial.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte e que nao tenham sido
divulgados nos itens 4.3 e 4.4 deste relatério.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui processos reconhecidos como Outras
Contingéncias, portanto, ndo foram registradas outras contingéncias no Balanco Patrimonial.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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5.2 Descricao dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentagcdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes durante avaliagdo de seus trabalhos nao identificaram nenhuma
deficiéncia de controle interno que pudesse ser considerada significativas e/ou com impactos
relevantes nas demonstragbes financeiras da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base no Relatério do Auditor Independente,
consideramos que os critérios e premissas adotadas fornecem conforto razoavel em relagdo a
confiabilidade no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Conforme Relatério do Auditor Independente, ndo foram identificadas deficiéncias relevantes
ou criticas nos controles internos da Companhia.
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5.3 Programa de integridade

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, detec¢ao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sao adaptadas:

A Companhia possui, dentro do seu programa de conformidade, um conjunto de politicas e
normativas enderegcando diversos temas como anticorrupgédo, recebimento de brindes,
presentes, entretenimento e/ou hospitalidade, relacionamento com agentes publicos,
remuneragdo de integrantes, compras e contratagbes, viagens/deslocamentos/refei¢oes,
recrutamento e selegdo, analise reputacional, seguranga da informagéo, medidas disciplinares,
ambiente de trabalho, conflito de interesses, algadas de pagamento, reembolso de despesas e
adiantamento a integrantes, concorrencial, doagdes e patrocinios e fechamento contabil. Esses
normativos séo revisados periodicamente em fungéo dos riscos mapeados e aprimoramento do
seu ambiente de controle advindas, dentre outras das recomendacgdes resultantes de processos
investigativos originados através de relatos recebidos através da Linha de Etica.

i. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a
que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus
dirigentes, se existentes:

As agbes de consolidagao e desenvolvimento do programa de conformidade sdo conduzidas pelo
Gerente de Conformidade, com reporte ao Diretor Presidente da Companhia e apoio do Comité
de Etica.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados;

A Companhia possui um codigo de ética e conduta. O documento € amplamente comunicado a
todos os integrantes e seus terceiros.

se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao
e empregados sao treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema;

Todos os integrantes da Companhia sdo capacitados quando iniciam as atividades laborais.

Mensalmente os integrantes sao informados por meio de comunicados e/ou treinamentos sobre
temas constantes na politica de conformidade.

as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas san¢des estio previstas;

A previsdo de sangdes aplicaveis aos integrantes da Companhia encontra-se definida na
normativa de medidas disciplinares, sendo estas aplicadas conforme gravidade da violagao,
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podendo variar entre feedback, adverténcia verbal, adverténcia escrita, suspensdo ou demissao
com ou sem justa causa.

6érgao que aprovou o cédigo, data da aprovagéao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado;

A atualizago da Politica de Conformidade e do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia foi
aprovada pelo Conselho de Administragcdo da Companhia a época, em 05/2021. Considerando
a troca do poder acionario, esse documento também foi submetido a aprovagdo dos novos
controladores em Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao, realizada em 05 de
junho de 2023 (PD.CA.CRO 13/2023). O Cdédigo de Conduta esta acessivel na rede publica
corporativa, garantindo facil acesso a todos os colaboradores e terceiros.

b) se o0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
se o canal de denuincias é interno ou se esta a cargo de terceiros;

O sistema de recebimento de denuncias é administrado por uma empresa terceirizada
especializada e independente, com o objetivo de assegurar o anonimato e a confidencialidade
dos denunciantes.

se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados;

O canal esta aberto e disponivel 24 horas por dia, em todos os dias da semana, para o
recebimento de denuncias de terceiros e integrantes/empregados. As denlncias podem ser
realizadas por contato telefénico no numero 0800 377 8026 ou pelo site oficial da empresa
(https://novarotadooeste.com.br/).

se ha mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé;

Sim. Conforme descrito acima, o Canal Linha de Etica é gerenciado por uma empresa
terceirizada, cujo sistema impede a identificagdo de denunciante andénimo. Além disso, a
diretrizes acerca da proibigao de retaliagao a denunciantes é expressamente indicada na Politica
de Conformidade, Cddigo de Etica e Conduta e Instrucdo Normativa sobre Gestéo do Canal de
Etica da Companhia.

6rgao do emissor responsavel pela apuragédo de denuncias;

A equipe da area de Conformidade da Companhia é a responsavel pela apuragéo das denuncias.
Todos os relatos sé&o apresentados ao comité de ética da Companhia para acompanhamento e,
conforme o caso, deliberagao.

se o emissor adota procedimentos em processos de fusido, aquisi¢cdo e reestruturagées
societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

Sim. A Companhia possui Instrugdo Normativa de Analise Reputacional de Terceiros e realiza o
referido procedimento em suas contratagbes com fornecedores e outros terceiros relacionados.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica e medidas corretivas adotadas

Nao houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, casos confirmados ou reportes relacionados
a pratica de desvios, fraudes, irregularidades ou atos ilicitos contra a Administragdo Publica.
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Destaca-se que a companhia mantém canais de denuncia ativos e mecanismos de apuragao
interna, ndo tendo sido identificadas ocorréncias dessa natureza no periodo.

d) caso 0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccido e remediacdo de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica,
identificar as raz6es pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido:

Em relacdo a esse assunto, a Companhia possui uma Instru¢do Normativa que aborda diretrizes
Anticorrupgdo e Antissuborno, bem como um documento que fornece orientagbes detalhadas
sobre a interagao com Agentes Publicos.
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5.4 Alteragdes significativas

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagédo a esta Segéo 5 do
Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MT PARTICIPAGOES E PROJETOS S.A.

17.816.442/0001-03
Nao
2.731.810.533
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

2.731.810.533

Brasil

Wener Kesley dos Santos

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acbes %

0.000

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

16/04/2026

2.731.810.533

Acoes (%) do capital social

2.731.810.533

953.137.881-91

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MT PARTICIPAGOES E PROJETOS S.A. 17.816.442/0001-03
ESTADO DE MATO GROSSO
03.507.415/0001-44 Brasil Sim Sim 08/08/2024
Néo ESTADO DE MATO GROSSO Juridica 03.507.415/0001-44
2.381.810.532 100,000 0 0,000 2.381.810.532 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 2,381,810,532 100.000 100.000 100.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.381.810.532 100,000 0 0,000 2.381.810.532 100,000

PAGINA: 76 de 150



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ESTADO DE MATO GROSSO 03.507.415/0001-44
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 24/04/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

GOVERNO DE

MATO
=4 GROSSO

99,9%

(7
MTPAR

100%

Nova Rota

do Qeste
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagédo a esta Segéo 6 do
Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Item 7.1. Descrever as principais caracteristicas dos d6rgaos de administragcao e do
conselho fiscal do emissor, identificando

a) principais caracteristicas das politicas de indicagcao e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

b) se ha mecanismos de avaliagdao de desempenho, informando, em caso
positivo:

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

c) regras de identificagcao e administracao de conflitos de interesses

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

d) por érgao:

i. niumero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Tabela padronizada.

ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga
Tabela padronizada.

iii. namero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

N&o entendemos que outras divulgagdes séo relevantes.

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a
diversidade de género, cor ou ragca ou outros atributos entre os membros de
seus orgaos de administragcao e de seu conselho fiscal

Nao se aplica.

f) papel dos o6rgaos de administragcdo na avaliagcao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

O papel do Conselho de Administragdo nesse processo € de supervisdo da gestdo dos
impactos da organizagdo, os quais sdo geridos pelas areas internas competentes e, quando
pertinente, submetidos a sua avaliagao e revisao.
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Versédo : 1

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 0 0 0 0 0 2
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 0 0 0 0 4
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 0 2
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 4
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome GUILHERME REHDER CPF: 030.249.058-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 11/02/1961
QUINTELLA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Economista, possui ampla experiéncia em grandes empresas nos Conselhos de Administragdo (Rumo S.A. 2009-2017, IUC Rail 2011-Atual, Contrail S.A. 2012-Atual) e Diretoria

Executiva (EDLP 2004-Atual). Conselheiro da Nova Rota do Oeste desde maio de 2023.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a 12 AGO de 2028 Conselho de 24/04/2026 Sim 02/05/2023
Administragéo Administragéo
(Efetivo)

Nome LUCIANO UCHOA CPF: 022.619.034-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 20/07/1976

CARNEIRO DA CUNHA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mais de 20 anos de experiéncia com orgamentagao, planejamento e analise de viabilidade técnico-econémica de projetos (CAPEX e OPEX), gerenciamento de obras de construgao

pesada: rodovias, obras de infraestrutura urbana, projetos de mineracéo e obras industriais. Bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB) em 2001.
Possui certificagdo MBA em Gestao Empresarial pela FGV-EAESP datado de 2021. Espanhol fluente e inglés intermediario.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2026 Até a 12 AGO de 2028 Diretor Presidente / 24/04/2026 02/05/2023

Diretor de Relagbes
com Investidores
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Versao :

Nome LUIZ CARLOS MOREIRA

LIMA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 28/10/1964

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 054.371.678-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Administrador, possui ampla experiéncia no mercado financeiro, previdéncia privada e gestao de recursos. Conselheiro da Nova Rota do Oeste desde maio de 2023.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a 12 AGO de 2028 Conselho de 24/04/2026 Sim 02/05/2023
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome MARCELO DE OLIVEIRAE CPF: 161.913.661-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 25/01/1956
SILVA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Secretario de Estado de Infraestrutura e Logistica de Mato Grosso (SINFRA-MT) desde 2019, quando foi nomeado pelo Governador Mauro Mendes, até hoje. Conselheiro da Nova

Rota do Oeste desde maio de 2023.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a 12 AGO de 2028 Presidente do 24/04/2026 Sim 02/05/2023

Administracao

Conselho de
Administragao
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Versdo: 1

Nome RAFAEL VITALE CPF: 286.610.578-84 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Data de
Nascimento:

01/10/1979

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Rafael Vitale é Bacharel em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, possui MBA em Gestao Publica pela Universidade Anhanguera, MBA em
Engenharia Ferroviaria pela Universidade de Sao Paulo, Mestrado em Engenharia de Transportes pela Beijing Jiaotong University, MBA em Finangas pela Universidade de Séao
Paulo, além de ter concluido o Programa de Lideres Publicos Executivos na Blavatnik School of Government da University of Oxford. Exerceu o cargo de Diretor-Geral da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a AGO de 2028 Conselho de 24/04/2026 Sim 26/08/2025
Administracao Administracao
(Efetivo)
Nome WILSON FERREIRA CPF: 069.146.617-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 29/09/1975
MEDEIROS sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Possui 25 anos de experiéncia com gestao de operacdes em Concessdes Rodoviarias. Responsavel por Operagdes na Nova Rota do Oeste ha mais de 10 anos. Bacharel em

Administragdo de Empresas pela Universidade FAVI - Faculdade de Vitéria em 2005. Possui certificagdo MBA em Gestdo Empresarial pela FGV datado de 2021 e Especializagao

em Logistica pela Universidade Catdlica de Brasilia datado de 2012.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracéao Eleicao
Diretoria 24/04/2026 Até a 12 AGO de 2028 Outros Diretores

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Estatutario de 24/04/2026

Operacgdes

Data de inicio do
primeiro mandato

02/05/2023
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo apresenta membros de comités estatutarios, assim como comités de auditoria, de risco, financeiro, e de
remuneragao.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias
abertas categoria “B”.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias
abertas categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagéo a esta Segéo 7 do
Formulario de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.
8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,00 2,00 6,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.080.000,00 1.605.554,00 2.685.554,00
Beneficios direto e indireto 9.525,66 180.987,46 190.513,12
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 216.000,00 321.110,80 537.110,80
Descrigao de outras A linha 'Outros' soma os encargos e |A linha 'Outros' soma os
remuneracdes fixas arredondamentos. encargos e arredondamentos.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.266.678,00 1.266.678,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o ha. N&o ha.
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Nao ha. Nao ha.
Total da remuneragao 1.305.525,66 3.374.330,26 4.679.855,92
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 8,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.284.000,00 1.397.592,00 2.681.592,00
Beneficios direto e indireto 9.217,60 164.248,29 173.465,89
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 256.800,00 279.518,40 536.318,40
Descrigao de outras A linha 'Outros' soma os encargos e |A linha 'Outros' soma os
remuneracdes fixas arredondamentos. encargos e arredondamentos.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.163.765,50 1.163.765,50
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.550.017,60 3.005.124,19 4.555.141,79
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.200.000,00 1.262.159,00 2.462.159,00
Beneficios direto e indireto 8.640,60 143.734,33 152.374,93
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 240.018,00 252.438,09 492.456,09
Descrigao de outras A linha 'Outros' soma os encargos e |A linha 'Outros' soma os
remuneracdes fixas arredondamentos. encargos e arredondamentos.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 864.542,88 864.542,88
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.448.658,60 2.522.874,30 3.971.532,90
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 740.000,00 1.420.927,37 2.160.927,37
Beneficios direto e indireto 0,00 102.754,16 102.754,16
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 148.000,00 307.253,36 455.253,36
Descrigao de outras O valor na linha "outros" refere- se a | O valor na linha "outros" refere-
remuneracdes fixas Encargos se a Encargos
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.729.274,51 1.729.274,51
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 888.000,00 3.560.209,40 4.448.209,40
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias
abertas categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias
abertas categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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8.7 Opcbes em aberto

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

PAGINA; 102 de 150



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versdo : 1
8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias
abertas categoria “B”.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo
para as companhias abertas categoria “B”.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo
para as companhias abertas categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo
para as companhias abertas categoria “B”.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias
abertas categoria “B”.

PAGINA: 110 de 150



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versdo : 1
8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo
para as companhias abertas categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragé&o

A Companhia remunerou em 2025, 66% a membros da Diretoria Estatutaria. Ndo ha Conselho
Fiscal instaurado na Companhia.

Orgao 2026 2025 2024 2023

Conselho de Administragao 27,9% 34,0% 36,5% 20,0%

Diretoria estatutaria 72,1% 66,0% 63,5% 80,0%
Conselho fiscal 0% 0% 0% 0%

Versao : 1
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é facultativo para as companhias
abertas categoria “B”.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Segéao
8 do Formulario de Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/01/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Servigos de auditoria: auditoria das demonstragdes financeiras individuais relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, e revisdo de informagdes intermedidrias, com base na NBC TR 2410,
relativas aos periodos encerrados em 31 de margo de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Servigos de auditoria — R$ 490.600,00 (quatrocentos e noventa mil e seiscentos reais).

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

O Auditor que tém relagbes comerciais e/ou sociais com a Companhia sdo solicitados a
aderirem conhecimento na Instrucdo sobre Conflitos de Interesses na fase de negociagéo,
renovagao ou revisdo do contrato, projeto, transagéo ou contratagdo, ou durante o curso do
contrato, projeto, transagdo ou contratagdo, que possam revelar quaisquer conflitos de
interesses, reais ou potenciais, inclusive os conflitos de seus empregados que ocupam cargos
com poder de decisao, e de suas subcontratadas e agentes.

Deverao ainda, permitir que a Companhia realize avaliagdes ou auditorias de conflitos de
interesses conforme considerar necessario para proteger seus interesses e preservar a
integridade das relagdes.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Secao do
Formulario de Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 27 83
Nao-lideranga 424 454

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 6

N
Q
~
IS
» | O
o | o
o | o

Nao-lideranga 549

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

©
©
~
=
13

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

ol
al
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 110
Nao-lideranca 878

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro-Oeste 451 537

Sudeste
Sul

o|l|ojojo|jo|o
o|lojojo|o|o
o|lojlojo|jo|o

Exterior

o|o|o
ojlo|o
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o

Versédo : 1

Nordeste

Centro-Oeste

18

281

90

595

Sudeste

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

264

623

101

Sudeste

Sul

Exterior

o|lo|o
ojlo|o
o|o|o

o|lojlo|bdM|O|O

o|lojojo|jo|o

o|o|o
ojlo o
o|o|o
o|o|o

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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10.2 Alteragdes relevantes

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Segéao
10 do Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Conforme o anexo C da Resolugdo da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item é
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MTPar Fundo de Investimento em Direitos 18/11/2024 1.008.727.140,00 1.008.727.140,00 1.008.727.140,00 31 de Janeiro de 2044. Taxa Referencial (BACEN)

Creditérios Nao-Padronizados ("MTPAR + 0% a.a.

FIDC-NP")

Relagdao com o emissor Fundo de Investimento da atual controladora da Companhia. Debenturista Unico da 12 Emissdo de Debéntures.

‘Objeto contrato Debéntures da 12 Emissdo da Companhi T

‘Garantia e seguros Naoha.

Rescisdo ou extinggo N3o ha. As debéntures da 12 Emissao ndo possuem hipéteses de vencimento antecipado conforme a Escritura.

‘Natureza e razdo para a operagio 12 Emiss&o de Debéntures da Concessionaria Rota do Oeste, instrumento regra as condigdes de repagamento e possibilidade de conversdo em

Capital Social dos direitos creditérios adquiridos pelo Fundo quando da troca de controle acionario da Companhia.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Qualquer acionista esta proibido de votar em deliberagdo acerca de matéria em que tenha
interesses conflitantes com os da Companhia, de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes,
bem como de atuar em qualquer operagdo ou negdécios na mesma situagcdo de conflito de
interesse.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é vedado (i) conceder empréstimos,
financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para os acionistas
e/ou demais partes relacionadas da Companhia, exceto se for a titulo de distribuicdo de
dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio e/ou pagamentos pela contratacdo de
obras e servigos celebrados em condi¢des equitativas de mercado; (ii) prestar fianga, aval ou
qualquer outra forma de garantia em favor de suas partes relacionadas; e (ii) a qualquer
acionista intervir em deliberagdo em que possua ou represente interesse conflitante com o da
Companhia.

Além disso, as operagdes celebradas pela Companhia com partes relacionadas séo realizadas
de acordo com os padrdes de mercado e amparadas pelas devidas avaliagdes prévias de seus
termos e condi¢des com base no estrito interesse da Companhia.

As operagdes da Companhia, especialmente aquelas realizadas no passado com partes
relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgdos decisérios da Companhia a que
estavam subordinadas, conforme regras vigentes.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢goes pactuadas
ou o pagamento compensatoério adequado

As operagdes e negoécios da Companhia com partes relacionadas, caso ocorram, serdo
realizadas com o intuito de melhorar seu desempenho e levardo sempre em consideragéo o
critério do melhor preco, prazo, melhor capacitagédo técnica e encargos financeiros compativeis
com as praticas usuais de mercado, sendo que todos estabelecem prazos para sua efetiva
realizagdo, quitacdo, bem como taxas de juros de mercado (quando aplicavel). Os contratos
firmados com partes relacionadas observardo condigdes estritamente comutativas, com
pagamento compensatério adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em
transagdes com partes nao relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Segéao
11 do Formulario de Referéncia.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

16/04/2026

0

2.731.810.533,01

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.731.810.533

0

2.731.810.533

PAGINA: 131 de 150



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versdo : 1
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Conforme o anexo C da Resolugao da CVM N° 80/2022, o preenchimento deste item &
facultativo para as companhias abertas categoria “B”.

PAGINA: 132 de 150



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Debéntures
12 Emisséo

15/11/2024
31/01/2044
1.000

1.008.727.140,00

1.008.727.140,00

Sim

Segue abaixo recortes da Escritura:

"2. REQUISITOS

[...]

2.1.3 Dispensa de Registro na Comissao de Valores Mobiliarios e na Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.
2.1.3.1 A presente Emissao nao sera objeto de registro na CVM e na Associagao

Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) por se
tratar de Distribuigdo Privada, sem qualquer esfor¢o de venda perante investidores.

2.1.4 Dep6sito para Distribuigdo, Negociagéo, Custddia e Liquidagdo Financeira
2.1.4.1 As Debéntures nao serao depositadas para distribuicdo no mercado primario,
negociagado no mercado secundario, nem para custddia eletrénica ou liquidagéo
financeira perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”) ou qualquer outro mercado
organizado de negociagao.

[...]

3. CARACTERISTICAS DA EMISSAO

[...]

3.7.3 Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.7.1 acima, o Debenturista desde ja
concorda que somente podera ceder, alienar ou de qualquer forma transferir as
Debéntures de sua titularidade, no todo ou em parte, nos termos da legislagéo aplicavel,
para a Interveniente Anuente ou qualquer outra sociedade que venha a assumir o
controle direto da Emissora (“Transferéncias Privadas Permitidas” ou “Transferéncia
Privada”), e observado ao quanto disposto na Clausula 3.7.3.1 abaixo e as restricdes
para alteracao de controle constantes nos Instrumentos de Financiamento, devendo a
Emissora ser notificada, exclusivamente para fins de ciéncia (“Notificagcao de
Transferéncia”), em até 30 (trinta) dias apds a concretizagédo da Transferéncia Privada
Permitida, devendo a Emissora tomar todas as medidas necessarias para a
transferéncia da titularidade das Debéntures cedidas, incluindo mas nao se limitando a
atualizag&o do Livro de Registro e do Livro de Transferéncia. A Emissora concorda,
ainda, que eventuais sucessores do Debenturista poderéo, igualmente, a seus
exclusivos critérios, livremente ceder, alienar ou de qualquer forma transferir as
Debéntures de sua titularidade a Interveniente Anuente ou qualquer outra sociedade
gue venha a assumir o controle direto da Emissora, no todo ou em parte, nos termos da
legislagéo aplicavel, por meio de instrumento escrito, sem qualquer formalizagdo
adicional, observada a obrigagdo de comunicar, apenas para fins de ciéncia, a
Emissora."

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condicdo da conversibilidade e Segue abaixo recortes da Escritura:

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

"4. CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1.6 Conversibilidade

4.1.6.1. As Debéntures serao conversiveis em ag¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissao da Emissora (“Agbes”), nos termos das Clausulas 4.1.7 e
4.1.8 abaixo, e ndo serao permutaveis em agdes de outras sociedades ou por outros
valores mobiliarios de qualquer natureza.

4.1.7. Prazo para Exercicio da Conversao

4.1.7.1. Converséo Facultativa. A partir da Data de Emisséo, as Debéntures poderao ser
convertidas em Agdes de emissao da Emissora, desde que de comum acordo entre a
Emissora e o Debenturista (“Direito de Convers&o”), e mediante anuéncia por escrito do
BNDES, na qualidade de credor do Contrato de Financiamento BNDES, até a Data de
Vencimento das Debéntures (“Prazo para Exercicio da Convers&o”), observados os
procedimentos para exercicio da conversao indicados abaixo (“Conversao Facultativa”).
4.1.7.2. Conversdao Obrigatodria. Caso seja verificada a decretacdo de vencimento
antecipado de qualquer dos Instrumentos de Financiamento, bem como caso qualquer
dos Credores dos Instrumentos de Financiamento solicite a Emissora, que as
Debéntures sejam convertidas em Agdes, as Debéntures que tenham sido devidamente
integralizadas serdo automatica e mandatoriamente convertidas em A¢des mediante o
recebimento de notificagdo nesse sentido enviada por um dos Credores dos
Instrumentos de Financiamento (“Notificagdo de Conversao Obrigatdria”).

4.1.7.3. As Agoes resultantes da conversao das Debéntures (i) terdo as mesmas
caracteristicas e condi¢cdes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens
estatutariamente atribuidos, atualmente e no futuro, as ag¢des ordinarias da Emissora, e
(i) participardo integralmente dos dividendos e juros sobre capital préprio que vierem a
ser aprovados pela Emissora apos a Data da Conversao das Debéntures (conforme
abaixo definido).

4.1.7.3.1. O aumento de capital da Emissora decorrente da conversédo das Debéntures
em Acbes de sua emisséo (i) sera homologado pela Assembleia Geral de Acionistas da
Emissora no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da Data de Conversao das
Debéntures (conforme abaixo definido), observado o disposto no inciso lll e no
paragrafo primeiro do artigo 166 da Lei das Sociedades por Agdes, e (ii) ndo importara
em direito de preferéncia para os Acionistas, conforme previsto no paragrafo 3° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Agbes.

4.1.8. Procedimentos para Exercicio da Conversao

4.1.8.1. Observado o disposto nas Clausulas 4.1.7.2 acima e 4.1.8.2. abaixo, o
Debenturista que desejar converter suas Debéntures em Agbes no ambito de uma
Conversao Facultativa devera, dentro do Prazo para Exercicio da Conversao, manifestar
sua inteng¢do por meio do encaminhamento de notificagao solicitando a conversao
(“Notificacao de Solicitacdo de Converséo Facultativa®), a Emissora. Mediante o
recebimento da Notificagéo de Solicitagdo de Converséao, a Emissora tera 15 (quinze)
Dias Uteis para se manifestar sobre a concordancia com relagdo a conversao solicitada
pelo Debenturista (“Resposta da Emissora”).

4.1.8.2. A efetiva converséo das Debéntures no dmbito de uma Conversao Facultativa
dependera de anuéncia por escrito do BNDES, na qualidade de credor do Contrato de
Financiamento BNDES (“Anuéncia do BNDES”).

4.1.8.3. O Debenturista podera, no dambito de uma Conversao Facultativa, solicitar a
conversdo da totalidade ou parte das Debéntures de que seja titular, devendo indicar a
quantidade de Debéntures que deseja converter na Notificagdo de Solicitagdo de
Conversao Facultativa.

[...]

4.1.9. Preco de Conversao

4.1.9.1. O numero de Agdes a serem entregues aos Debenturistas na Data de
Conversao das Debéntures sera o resultado da divisdo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragao (conforme abaixo definida) calculada pro rata
temporis, desde a Data da Emissao até a Data de Converséao (“Preco de Conversao”)
dividido por 100% (cem por cento) do preco das A¢des da Emissora [...]."

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Segue abaixo recortes da Escritura:

resgate

"5. RESGATE ANTECIPADO E AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA

5.1. Aquisicdo Antecipada Facultativa
5.1.1. As Debéntures ndo seréo objeto de aquisi¢cao facultativa.

5.2. Amortizacao Extraordinaria

5.2.1. Apés o Completion do Projeto e desde que a Emissora esteja cumprindo as
regras de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal estabelecidas no &mbito dos
Instrumentos de Financiamento, essa podera amortizar extraordinariamente as
Debéntures por iniciativa e no exclusivo critério da Emissora, independentemente da
vontade dos Debenturistas, limitado ao valor que poderia ser distribuido em forma de
dividendos, juros sobre capital proprio e/ou redugéo de capital aos acionistas da
Emissora, nos termos da legislacdo aplicavel (“Amortizagdo Extraordinaria”) e
observado o limite de 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures.

5.2.2. A Amortizagdo Extraordinaria somente podera ocorrer mediante envio ou
publicagdo de comunicado aos Debenturistas, com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia,
informando (i) a data pretendida para a realizagdo da Amortizagao Extraordinaria; (ii) o
valor da Amortizagao Extraordinaria a ser realizada; e (iii) qualquer outra informagao
relevante aos Debenturistas.

5.2.3. A Amortizagao Extraordinaria sera aplicada a todos os Debenturistas de forma
igualmente proporcional, bem como sera realizada mediante pagamento de parcela do
Valor Nominal Unitario ndo amortizado, acrescido da Remuneragao devida pro rata
temporis até a data do pagamento da Amortizagdo Extraordinaria.

5.3. Resgate Antecipado Facultativo

5.3.1. Apds o Completion do Projeto e desde que (i) a Emissora esteja cumprindo as
regras de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal estabelecidas no &mbito dos
Instrumentos de Financiamento; e (iii) a Emissora possa, nos termos da legislagdo
aplicavel, distribuir dividendos em valor igual ou superior ao valor necessario para
realizagdo do resgate facultativo pretendido, essa podera resgatar a totalidade das
Debéntures por iniciativa e no exclusivo critério da Emissora, independentemente da
vontade dos Debenturistas (“Resgate Antecipado Facultativo”).

5.3.2. O Resgate Antecipado Facultativo somente podera ocorrer mediante envio ou
publicagdo de comunicado aos Debenturistas, com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia,
informando (i) a data pretendida para a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo;
(ii) o valor a ser pago a titulo de Resgate Antecipado Facultativo; e (iii) qualquer outra
informagéao relevante aos Debenturistas.

5.6.3 O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures pela Emissora, no todo ou em
parte, sera realizado mediante o pagamento do seu Valor Nominal Unitario ndo
amortizado, acrescido da Remuneragao devida pro rata temporis até a data do
pagamento do Resgate Antecipado Facultativo.

5.6.4. As Debéntures resgatadas serao obrigatoriamente canceladas pela Emissora.”
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Segue abaixo recortes da Escritura:
"4. CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1 Caracteristicas Basicas

4.1.1 Valor Nominal Unitario

4.1.1.1 O valor nominal unitario das Debéntures é de R$ 1.008.727.140,00 (um bilh&o,
oito milhdes, setecentos e vinte e sete mil, cento e quarenta reais) na Data de Emisséo,
conforme definida abaixo (“Valor Nominal Unitario”).

4.1.2 Data de Emissao
4.1.2.1 Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera o dia
15 de novembro de 2024 (“Data de Emissao”).

4.1.3 Prazo e Data de Vencimento

4.1.3.1 O vencimento das Debéntures ocorrera no dia 31 de janeiro de 2044 (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de Conversao Facultativa, Conversao
Obrigatdria ou de Resgate Antecipado Facultativo previstas nesta Escritura. Na Data de
Vencimento, a Emissora se obriga a proceder ao pagamento das Debéntures em
Circulagao, conforme abaixo definido, pelo saldo de seu Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneragéao, conforme definido na Clausula 4.1.3.2 abaixo, devida e
calculada na forma prevista nesta Escritura.

4.1.3.2 Para os fins desta Escritura, “Debéntures em Circulagao” significam todas as
Debéntures subscritas e integralizadas e nao resgatadas, excluidas as Debéntures
pertencentes, direta ou indiretamente, a Emissora ou a qualquer controladora da
Emissora ou qualquer de seus diretores ou conselheiros.

4.1.4 Forma e Emisséo de Certificados

4.1.4.1 As Debéntures serédo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissao
de cautelas ou certificados.

[...]

4.1.13 Espécie

4.1.13.1 As Debéntures serdo da espécie subordinada, nos termos do Artigo 58 da Lei
das Sociedades por Agoes.

[...]

4.11. Mecanica de subordinagédo das Debéntures

4.11.1. Exceto conforme o disposto na Clausula 4.11.2 abaixo, a Emissora devera, por
forga do carater subordinado das Debéntures, primeiramente quitar os valores devidos
no &dmbito (i) do “Contrato de Financiamento ” no valor de R$ 475.000.000,00
(quatrocentos e setenta e cinco milhdes de reais), a ser celebrado entre a Emissora, o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES (“BNDES”) e a
Interveniente Anuente (“Contrato de Financiamento BNDES”); e (ii) no ambito da 22
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, em 9 (nove) séries, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico de distribuigdo, no valor total de até R$ 4.875.000.000,00 (quatro bilhdes,
oitocentos e setenta e cinco milhdes de reais) (“22 Emissao”), bem como seus principais
termos e condigdes, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda)
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com
Garantia Real, em 9 (Nove) Séries, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicao, da Concessionaria Rota do Oeste S.A.”, a ser celebrado
entre a Emissora, Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente
Fiduciario” e, em conjunto com o BNDES, “Credores Instrumentos de Financiamento”),
na qualidade de representante da comunh&o dos titulares das Debéntures, € a
Interveniente Anuente (“Escritura 22 Emiss&do” e, em conjunto com o Contrato de
Financiamento BNDES, os “Instrumentos de Financiamento”), para ato continuo realizar
os respectivos pagamentos no &mbito das Debéntures, observados os prazos previstos
nesta Escritura de Emissao. Caso, por conta da subordinagao, a Emissora ndo tenha
recursos suficientes para saldar os valores devidos no ambito destas Debéntures,
restara configurado inadimplemento, observado, entretanto, que tal inadimplemento nao
ensejara a Conversdo Obrigatdria das Debéntures, que somente poderao ser
convertidas obrigatoriamente em Agdes da Emissora nas hipoteses previstas na
Clausula 4.1.7.2 desta Escritura de Emiss&o."
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Segue abaixo recortes da Escritura:

"4. CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

[...]

4.6. Repactuagéao

4.6.1. Nao havera repactuacao programada para as Debéntures."

Segue abaixo recortes da Escritura:

"3. CARACTERISTICAS DA EMISSAO

[...]

3.6 Destinagéo dos Recursos

3.6.1 Nao havera captacao de recursos tendo em vista que a presente Emisséo decorre
de uma operacéo estruturada de renegociagéo de divida entre a Emissora, na qualidade
de devedora, e o0 Debenturista, na qualidade de credor dos Créditos (conforme definidos
abaixo), os quais serao utilizados para integralizagdo das Debéntures.

[...]

4.4 Atualizacdo do Valor Nominal Unitario

4.4.1. Nao havera atualizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures.

4.5 Remuneragao

4.5.1. A partir da Data de Emissao, as Debéntures faréo jus ao pagamento de juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cento por cento) das taxas médias diarias da
Taxa Referencial, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pelo Banco Central
(“TR”), acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 0,00% (zero por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario desde a data da
primeira integralizagdo das Debéntures até a Data de Vencimento (ou a data da
Converséao Antecipada Facultativo, ou Conversao Obrigatéria previstas nesta Escritura )
(“Remuneracao”).

4.5.2. A Remuneragao sera paga integralmente em uma unica parcela na Data de
Vencimento ou na data da realizagdo de um Resgate Antecipado Facultativo ou de uma
Amortizacdo Extraordinaria.

[...]

4.7. Amortizagao Programada

4.7.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera integralmente amortizado em uma
Unica parcela, na Data de Vencimento, ressalvadas as hipéteses de Conversao
Facultativa ou Conversao Obrigatéria, realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo ou
de uma Amortizagao Extraordinaria."

Debéntures
22 Emissao - CRTA12 a CRTA92

15/11/2024
15/12/2043
4.875.000

4.875.000.000,00

603.000.873,70

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Segue abaixo reprodugao parcial da Escritura da 22 Emisséo:
"REQUISITOS

[...]
2.1. Registro da Oferta na CVM e Rito de Registro e Distribuigdo

2.1.1. A Oferta nao esta sujeita a analise prévia da CVM e seu registro sera obtido de
forma automatica por se tratar de oferta publica de distribuicdo de debéntures nao
conversiveis em agodes, de Emissora, ja em fase operacional, registrada perante a CVM
como emissor na categoria B, destinada exclusivamente a investidores profissionais,
assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 30” e “Investidores Profissionais”,
respectivamente), nos termos do artigo 19 da Lei de Valores Mobiliarios e dos artigos 25
e 26, inciso V, alinea (a), da Resolu¢gao CVM 160, observado

(i) os requisitos elencados no artigo 27, inciso |, da Resolugdo CVM 160, que dispensam
a elaboracgao e apresentacéo de prospecto e de Iamina da Oferta; e (ii) o disposto no
artigo 86, Il, da Resolugdo CVM 160, que estabelece que as Debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios (1) entre Investidores
Profissionais sem restricdes; (2) entre investidores qualificados, assim definidos nos
termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 30, depois de decorridos 6 (seis) meses
contados da data de divulgagéo do anuncio de encerramento de distribuicido da Oferta a
CVM, nos termos do artigo 76 da Resolugdo CVM 160 (“Anuncio de Encerramento”); e
(3) entre o publico investidor em geral, depois de decorrido 1 (um) ano contado da data
de divulgacao do Anuncio de Encerramento, sendo que, em ambos os casos, a
negociagao das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis."

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de 1) Resgate Antecipado Facultativo Total: as Debéntures estarao sujeitas a possibilidade
resgate de Resgate Antecipado Facultativo Total, sendo possivel realiza-lo ao exclusivo critério
da Emissora e independentemente da vontade dos Debenturistas, desde que se
observem cumulativamente: (i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total
autorizado pela legislagdo ou regulamentagao aplicaveis; (ii) ja tenha ocorrido o
Completion do Projeto; e (iii) a Emissora esteja adimplente com suas obrigagdes nos
termos desta Escritura de Emisséo.
Os Debenturistas de cada série farao direito, nesse evento, ao maior valor entre (A) o
Valor Nominal Unitario (“VNU”) atualizado acrescido da respectiva remuneragao e
obrigagdes pecuniarias; e (B) valor presente de cada parcela remanescente do VNU
atualizado, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno titulo publico
Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration
remanescente das Debéntures de cada Série.
O Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrera, conforme o caso, de acordo com: (i)
os procedimentos estabelecidos pela B3, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Banco Liquidante e
Escriturador, para as Debéntures que nao estiverem custodiadas eletronicamente na
B3.
2) Resgate Antecipado Facultativo Parcial: nao é permitido.
3) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: as Debéntures nao estaréo sujeitas a
amortizagao extraordinaria facultativa pela Emissora.
4) Oferta de Resgate Antecipado: respeitado o prazo médio ponderado dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate autorizado pela
legislagédo ou regulamentacgéo aplicaveis, a Emissora podera realizar, a qualquer
momento e a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures de determinada(s) Série(s).
A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagao enviada
aos Debenturistas da(s) Série(s) em questdo com antecedéncia minima de vinte Dias
Uteis para a data prevista para realizagdo do resgate antecipado. Os Debenturistas da
(s) Série(s) em questao terdo o prazo de quinze Dias Uteis contados da data de envio
da notificagao da Emissora para se manifestarem formalmente perante a Emissora pela
adeséo a Oferta de Resgate Antecipado, com cépia ao Agente Fiduciario.
Os Debenturistas da(s) Série(s) em questao fardo direito, nesse evento, ao VNU
atualizado acrescido da respectiva remuneragéo e obrigagdes pecuniarias.
Caso qualquer Oferta de Resgate Antecipado nao seja enderecada a totalidade das
Debéntures, a Emissora devera obter anuéncia prévia dos Debenturistas que
representem, no minimo, mais de 50% das Debéntures em Circulagdo, em primeira
convocagao, e a maioria dos presentes em segunda convocagéo, desde que estejam
presentes, no minimo, 25% das Debéntures em Circulagao, excluidas as Debéntures
das Séries que serdo objeto da Oferta de Resgate Antecipado.
5) Aquisi¢do Facultativa: a partir de 15 de novembro de 2026, ou prazo inferior que
venha a ser autorizado pela legislagao e regulamentacao aplicaveis, as Debéntures
poderao ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario, a qualquer momento,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor.
6) Aquisi¢cdo Obrigatéria: a partir de 15 de novembro de 2026, caso seja acionado o
mecanismo de Aceleragao Coordenada FINEM do Contrato de Financiamento BNDES,
conforme seus termos e condigdes, a Emissora devera (i) notificar o Agente Fiduciario
em até trés Dias Uteis contados da data de acionamento da mecénica; e (ii) realizar
uma oferta de aquisicdo das Debéntures para cada evento de acionamento da
mecanica.
A Oferta de Aquisi¢éo Obrigatéria devera ser apresentada aos Debenturistas, pela
Emissora, em até dez Dias Uteis contados do acionamento da mecanica.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Integralizagdes da 22 Série até a 9% Série: as integralizagbes das debéntures da 22 série
até a 9?2 série estdo condicionadas ao desembolso de subcréditos especificos do
Contrato de Financiamento BNDES, celebrado entre a Emissora e o BNDES.

Remuneragéo da 12 série: 7,7178% (sete inteiros, sete mil cento e setenta e oito
décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 dias uteis.

Remuneragéo da 22 até a 92 série: 7,1750% (sete inteiros, mil setecentos e cinquenta
décimos de milésimos por cento) ao ano base 252 dias uteis.

Agente Fiduciario: VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Debéntures incentivadas conforme previsto no artigo 2° da Lei n°® 12.431, de 24 de junho
de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), no Decreto n® 11.964, de 26 de margo de
2024, conforme alterada (“Decreto 11.964”), na Resolucao do Conselho Monetario
Nacional (“CMN”) n°® 5.034, de 21 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugéo
CMN 5.034”), da Resolugdo CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019, conforme
alterada (“Resolugao CMN 4.751”), ou de normas posteriores que as alterem,
substituam ou complementem, sendo a totalidade dos Recursos Liquidos (conforme
definidos abaixo) captados na Emissado das Debéntures aplicada (a) no custeio de
gastos, despesas ou dividas relacionados aos investimentos no Projeto (conforme
definido abaixo) realizados a partir de 08 de maio de 2023; e (b) em novos
investimentos relativos ao Projeto conforme descritos abaixo, tendo em vista o
enquadramento automatico do Projeto como projeto prioritario nos termos do Decreto
11.964 e do artigo 8° da Portaria n°® 689, de 17 de julho de 2024, emitida pelo Ministério
dos Transportes e publicagao no Diario Oficial da Unido em 18 de julho de 2024
(“Portaria”).

Garantias Reais:

(i) Alienagao Fiduciaria de Agbes; e

(ii) Cessao Fiduciaria de Direitos.

Obs.1: As Garantias Reais serdo compartilhadas entre o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante da comunhao dos Debenturistas, e o BNDES, na qualidade
de credor do Contrato de Financiamento BNDES.

Obs.2: Adicionalmente as Garantias Reais, (i) o Estado do Mato Grosso apresentara ao
Agente Fiduciario e ao BNDES como garantia do compromisso de realizar aporte
adicional de recursos na Acionista; e (ii) a Acionista apresentara ao Agente Fiduciario e
ao BNDES como garantia do compromisso de realizar aporte adicional de recursos na
Emissora o Contrato de Contas FETHAB, celebrado entre o Agente Fiduciario, o
BNDES, a Emissora, a Acionista, e o Estado do Mato Grosso, pelo qual sera regulada a
utilizagéo do fluxo financeiro decorrente da arrecadagédo do Fundo Estadual de
Transporte e Habitagao, instituido pela Lei 7.263 (“FETHAB”) para cumprimento das
obrigagdes de aporte acima mencionadas.
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Condigodes para alteragdo dos Nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em

direitos assegurados por tais  Circulagdo cabera um voto, admitida a constituigdo de mandatario, Debenturista ou néo.

valores mobiliarios
Salvo a excegédo a seguir, qualquer matéria a ser deliberada pelos Debenturistas devera
ser aprovada, em primeira convocagao, por Debenturistas que detenham pelo menos
50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao e, em segunda
convocagao, pela maioria simples dos presentes, desde que, neste caso, estejam
presentes Debenturistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacao.

Para qualquer modificagao relativa as caracteristicas das Debéntures que implique
alteracao: (i) da Atualizagdo Monetaria ou da Remuneragao de quaisquer das Séries, (ii)
das Datas de Pagamento da Remuneragao de quaisquer das Séries ou de quaisquer
valores previstos nesta Escritura de Emissao, (iii) da Data de Vencimento das
Debéntures de quaisquer das Séries e da vigéncia das Debéntures, (iv) dos valores,
montantes e Datas de Amortizagao das Debéntures de quaisquer das Séries, (v) da
redacao de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento, inclusive sua exclusao, exceto
por alteragdes de redagio nos Eventos de Inadimplemento necessarias para refletir as
condi¢des de eventual aprovagao prévia (waiver) dos Debenturistas; o quérum minimo
sera de Debenturistas que detenham, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo em primeira ou segunda convocagao.

Outras caracteristicas Cddigo do Ativo na B3 / Cédigo ISIN da 1?2 & 92 série, respectivamente:
relevantes CRTA12 / BRCRTADBS007

CRTA22 /| BRCRTADBS015

CRTA32 / BRCRTADBS023

CRTA42 /| BRCRTADBS031

CRTA52 / BRCRTADBS049

CRTA62 / BRCRTADBS056

CRTA72 / BRCRTADBS064

CRTA82 / BRCRTADBS072

CRTA92 / BRCRTADBS080
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

A Companhia teve a listagem deferida para o segmento basico da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3 S.A.”) no dia 06 de dezembro de 2024 e disponibilizados no dia 17 de dezembro de 2024
no Médulo de Distribuigdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. (‘“MDA-B3”).

As debéntures da 22 Emisséo serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario por
meio do MDA-B3 sendo a distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3, e (ii) negociagéo
no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagbes liquidadas financeiramente na B3 e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Em 22 de novembro de 2024, a Concessionaria celebrou seus Instrumentos de Financiamento
de Longo Prazo, compostos pela 22 Emissdo de Debéntures Simples e pelo Contrato de
Financiamento FINEM junto ao BNDES (n° 24.2.0321.1). Enquadrada como projeto prioritario
pelo Ministério dos Transportes, a emissdo de debéntures conta com o incentivo fiscal da Lei n°
12.431, esta estruturada em 9 séries e teve o procedimento de bookbuilding de sua 12 série
encerrado em 17 de dezembro de 2024.

A totalidade dos recursos captados por meio desta emissao foi direcionada ao reembolso de
gastos, despesas ou dividas elegiveis da Concessao incorridos entre 08 de maio de 2023 e 15
de novembro de 2024, bem como a investimentos futuros em obras de ampliagdo de capacidade
e melhorias. Para o exercicio de 2025, os recursos captados continuam sendo integralmente
aplicados para essa mesma finalidade, assegurando o avango e a execugao continua do Plano
de Negécios da companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Segéao
12 do Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores Nova Bgta
o Oeste
DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Sr. Luciano Uchoa Carneiro da Cunha, na qualidade de
Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores da Concessionaria Rota do
Oeste S.A. (“Companhia”), declara que:

=~ reviu o formulario de referéncia da Companhia;

=~ todas as informacdes contidas no formulario de referéncia atendem ao disposto
na instrugdo CVM n° 80/2022, em especial aos arts. 15 a 20; e

<> 0 conjunto de informacdes nele contido é retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Cuiaba - MT, 28 de maio de 2026.

Signed by:
Lucisne Uclon Carntine da Cunta
AOQE543DE9EB5438..

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha

Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores

Concessionaria Rota do Oeste S.A.

http://ri.rotadooeste.com.br/

crori@rotadooeste.com.br

+55 65 3056 9101

Tel. 55 65 3056 9101

www.rotadooeste.com.br
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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