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Introducgéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias da Concessionaria Rota do Oeste S.A.
(“Companhia’), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e
as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informacgdes contébeis
intermediarias de acordo com a NBC TG 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional 1AS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgtes
contabeis intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgbes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac8es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes contédbeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacbes contabeis intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas néo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R1) e a IAS 34
aplicaveis a elaboracgdo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comiss@o de Valores Mobiliarios.
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Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para as Notas Explicativas n°s 1 e 31 as informacgdes contabeis intermediarias,
gue indicam, respectivamente, que a Companhia possui, em 30 de setembro de 2021, passivo
circulante superior ao ativo circulante em montante de R$ 970.940 mil, principalmente em virtude
da sua divida de curto prazo com institui¢cdes financeiras, e a instauracao, pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), de processo de caducidade do contrato de concessdo. A Companhia
discute junto ao Poder Concedente alternativas para a reestruturacdo da sua divida e,
consequentemente, sanar a condi¢do de inexecucdes contratuais.

A nado confirmacdo do sucesso dessas acdes suscita a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, de seu
respectivo plano de investimentos e de seus negocios. As informacdes contabeis intermediarias em 30
de setembro de 2021 ndo contém ajustes e/ou reclassificagdes por conta dessa incerteza. Nossa
conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Auto de infragdo da ANTT

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as informacgdes contdbeis intermediarias, a Companhia
possui autos de infracdo lavrados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), onde a
ANTT alega o descumprimento pela Companhia de determinadas obrigacdes previstas no Contrato de
Concesséo firmado e no Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), que teria ocorrido em funcdo da
suspenséo das obras de infraestrutura e da duplicacdo, devido a ndo liberacdo do financiamento de
longo prazo. Até a presente data, a Administracdo da Companhia decidiu pagar e parcelar o valor de
determinados autos de infragdo, que tiveram julgamento desfavoravel para a Companhia, na esfera
administrativa. Existem outros processos em andamento que estdo sendo tratados
administrativamente junto a ANTT e que podem ainda ser objeto de discussdo na esfera judicial,
envolvendo, inclusive, camaras de arbitragem, segundo os assessores legais da Companhia.

Considerando as incertezas que envolvem o assunto, até o presente momento, ndo ha como
determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados das discussbées envolvidas nos autos de
infracdo e por quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias. As informacg6es contabeis
intermediarias da Companhia em 30 de setembro de 2021, ndo incluem quaisquer efeitos que possam
advir desses assuntos. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA)

As informacgBes trimestrais acima referidas incluem a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaborada sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada como informagédo suplementar para
fins de IAS 34. Essa demonstracéo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com
as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - “Demonstracdao do Valor
Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essa demonstracdo do valor adicionado ndo foi elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.
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Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anteriores

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e aos periodos de trés e
nove meses findos em 30 de setembro de 2020, apresentados para fins de comparagdo, foram
anteriormente auditados e revisados por outros auditores independentes que emitiram relatorios,
datados de 23 de marc¢o de 2021 e 13 de novembro de 2020, respectivamente, contendo paragrafo de
incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, devido a existéncia de passivos
circulantes superiores aos ativos circulantes, e paragrafo de énfase sobre as incertezas relacionadas
aos autos de infrac@o lavrados pela ANTT discutidos na esfera administrativa.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Ativo circulante

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Contas a receber - partes relacionadas
Despesas antecipadas

Depésitos judiciais

Tributos a recuperar

Imobilizado

Intangivel

Ativo de contrato

Ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

10

12
11
10
20

13
14
15

30/09/2021 31/12/2020
76.143 37.550
29.687 19.370

7.266 4.783
8.187 5.894
7.154 3.031
128.437 70.628
25.475 28.473
382 382

36 -

1.778 1.334
2.273 2.232
2.388 2.242
1.857.166 1.805.976
94.656 86.187
1.984.154 1.926.826
2.112.591 1.997.454

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.

Passivo Nota 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores 11.768 15.781
Fornecedores - partes relacionadas 11 105.311 92.311
Empréstimos e financiamentos 16 945.961 941.072
Arrendamento mercantil operacional 17 5.738 8.438
Salarios e encargos sociais 18 12.423 11.320
Tributos a pagar 10.270 7.650
Outros passivos 19 7.906 7.159
Passivo circulante 1.099.377 1.083.731
Fornecedores 2.506 2.788
Arrendamento mercantil operacional 17 1.966 2.176
Mutuos - partes relacionadas 11 464.978 443.675
Provisao para contingéncias 20 2.269 5.076
Provisao de conserva especial 21 138.837 105.194
Outros passivos 19 1.430 1.788
Passivo néo circulante 611.986 560.697
Total do passivo 1.711.363 1.644.428
Capital social 363.558 363.558
Reserva de incentivo fiscal 9.060 9.060
Lucros/Prejuizos acumulados 28.610 (19.592)
Patriménio liquido 22 401.228 353.026
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.112.591 1.997.454




Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1°
de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30
de setembro de setembro de setembro de setembro de
Notas de 2021 de 2021 de 2020 2020
Receita liquida 23 166.997 445.420 150.719 391.337
Custo dos servigos 24 (97.429) (264.374) (79.399) (165.326)
Lucro bruto 69.568 181.046 71.320 226.011
Gerais e administrativas 25 (5.969) (28.201) (8.401) (26.729)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 443 (642) (3.929) (3.864)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro, liquido 64.042 152.203 58.990 195.418
Receitas financeiras 26 944 2.059 504 2.363
Despesas financeiras 26 (44.984) (97.540) (46.814) (139.297)
Resultado financeiro, liquido (44.040) (95.481) (46.310) (136.934)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 20.002 56.722 12.680 58.484
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 27 (2.130) (5.522) (4.031) (9.059)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.232 (2.998) 513 (8.610)
Lucro liquido do periodo 19.104 48.202 9.162 40.815
Lucro basico por lote de mil agdes no fim do
periodo - R$ 28 52,55 132,58 25,20 112,27

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Periodo de 1°

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1° de janeiro a

de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 30de

de setembro de setembro de de setembro setembro de

de 2021 2021 de 2020 2020

Lucro liquido do periodo 19.104 48.202 9.162 40.815
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do periodo 19.104 48.202 9.162 40.815

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.



Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Demonstra¢cdes das mutagdes do patriménio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Reservade Prejuizos/Lucros Patriménio

Capital social incentivo fiscal acumulados liquido

Saldos em 1°de janeiro de 2020 363.558 388 (58.875) 305.071
Lucro liquido do periodo - - 40.815 40.815
Saldos em 30 de setembro de 2020 363.558 388 (18.060) 345.886
Saldos em 1°de janeiro de 2021 363.558 9.060 (19.592) 353.026
Lucro liquido do periodo - - 48.202 48.202
Saldos em 30 de setembro de 2021 363.558 9.060 28.610 401.228

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informacdes contébeis intermediarias.



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Ajustes
Deprecia¢ao e amortizacao
Perda na baixa do Imobilizado e Intangivel
Provisao para conserva especial
Provisao para contingéncia
Ajuste a valor presente
Juros e variagdes monetarias, liquidas

VariagOes dos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Outros ativos
Depdsitos judiciais
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos

Caixa gerado nas operagdes

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Juros pagos no financiamento
Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras
Aquisi¢bes de bens do ativo imobilizado
AdicGes ao intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimo e financiamento
Pagamento de custos de transagéo
Pagamentos de empréstimo e financiamento
Partes relacionadas
Recursos recebidos
Arrendamento mercantil
Captagbes
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.

30/09/2021 30/09/2020
56.722 58.484
43.921 39.669

963 307
30.966 (25.120)
(2.807) 1.989

2.677 (1.491)
93.871 138.285
226.313 212.123
(10.317) (11.789)
(2.524) (1.498)
(2.329) (3.930)
(4.123) (578)
(444) (960)
(13.545) 10.481
(127) 343
1.103 3.643
2.315 427
389 2.295
196.711 210.557
(5.217) (3.562)
(36.305) (37.427)
155.189 169.568
- 40.078

(926) (296)
(97.775) (60.799)
(98.701) (21.017)
(3.136) (8.493)
(33.734) (138.882)
18.975 -

- 27
(17.895) (147.348)
38.593 1.203
37.550 3.936
76.143 5.139
38.593 1.203
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Receita de servigcos
Receita de construgdo ICPC 01-R1

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros

Custo de construgédo ICPC 01-R1

Servigos de terceiros e outros operacionais
Valor adicionado bruto

Deprecia¢ao e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Outros

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracédo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracédo de capitais proprios
Lucro liquido do periodo

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.

30/09/2021 30/09/2020
379.014 357.766
97.715 62.900
476.729 420.666
(70.872) (14.053)
(97.715) (62.900)
(36.009) (38.899)
272.133 304.814
(43.921) (39.669)
228.212 265.145
2.059 2.363
(642) (3.864)
229.629 263.644
36.150 31.109
30.617 26.540
3.826 3.169
1.707 1.400
46.289 51.914
28.013 34.565
189 222
18.087 17.127
98.988 139.806
97.072 139.182
1.898 621
18 3
48.202 40.815
48.202 40.815
229.629 263.644
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes gerais

A Concessiondria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CRO”), com sede em Cuiaba,
Mato Grosso, € uma sociedade anbnima de propdsito especifico e capital aberto.
Foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagfes em 06 de setembro de
2015, tendo como objetivo explorar, pelo regime de concesséo, o sistema rodoviario composto
por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos conforme Contrato de
Concessao firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT” ou “Poder Concedente”):

Objeto do contrato Prazo Poder Concedente
30 anos ANTT

O objeto do Contrato é a Concessao para exploracéo da infraestrutura e da
prestacéo do servico publico de recuperacéo, operagdo, manutencao,
monitoragao, conservacao, implantacao de melhorias, ampliacéo de capacidade
e manuten¢ao do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concesséo é
remunerada mediante cobrancga de tarifa de pedagio, dentre outros.

A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, sendo controlada diretamente pela
Odebrecht Rodovias S.A. (“ODBVias”) e indiretamente pela Odebrecht Transport S.A. (“OTP”).

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobiliario, exceto acoes,
ndo havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em
07 de junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia aberta foi motivado em razdo da intencdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.

Autos de infracdo — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possui autos de infragdo lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega
o descumprimento de determinadas obrigacdes previstas no contrato de concesséo firmado e no
Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), pela suspensdo das obras de infraestrutura e da
duplicacéo, decorrentes da néo liberacdo do financiamento de longo prazo. A Administracdo da
Companhia entende que as penalidades, se impostas ou confirmadas no ambito administrativo
podem vir a ser objeto de discussdo na esfera judicial envolvendo, inclusive o painel arbitral ja
instaurado. Como parte das tratativas da Companhia junto a ANTT para retomada dos
investimentos contratuais, houve protocolo de proposta de TAC, em 31 de margo de 2021, dentro
do qual ha a expectativa de formalizacdo de acordo para solugéo dos passivos administrativos
em aberto, de forma a minimizar as incertezas envolvidas. Desta forma, ainda ndo ha como
determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados das discussdes envolvidas nos autos
de infragdo e por quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias e, consequentemente,
se suas demonstracdes financeiras serdo impactadas.

12



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 07 de agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu deciséo liminar,
em acdo cautelar proposta pela Companhia, proibindo que a ANTT apligue penalidades
contratuais, imponha descontos tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda que execute a
garantia em desfavor da Concessionaria, bem como sejam mantidas as condi¢des tarifarias
vigentes, até que seja concluido o pedido administrativo de Revisdo Contratual Periddica
(Quinguenal), ou até a deliberac¢é@o no processo arbitral sobre o tema. Em 11 de maio de 2020, a
Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, proferiu a Ordem
Processual n.° 6, por meio do qual foi mantida a ordem liminar concedida judicialmente, de
manutenc¢éo do patamar tarifario praticado pela CRO. Atualmente o processo arbitral, encontra-
se na Ordem Processual n.° 37, que divulga o plano de trabalho da pericia que faz parte da parte
instrutdria da Arbitragem. As provas deferidas até o momento: Pericias i) econémico e financeira;
i) ambiental; iii) avaliacdo de imoveis; iv) engenharia de rodovias. Atualmente, o procedimento
esta em fase pericial.

Em 02 de marcgo de 2021, a 5% Vara Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal concedeu
deciséo liminar confirmando a cautelar concedida em dezembro de 2020, com base nas provas
apresentadas e apds a manifestacdo da Unido e ANTT. Essa liminar suspendeu a reducgéo
tarifaria determinada por meio de decisdo cautelar proferida no &mbito do Tribunal de Contas da
Unido na sesséo plenaria de julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em 26 de fevereiro de
2021, a ANTT protocolou Agravo de Instrumento perante o Tribunal Regional Federal da 12
Regido, com pedido liminar requerendo a suspensédo da decisédo proferida em 09 de dezembro
de 2020. Referida liminar requerida no agravo foi indeferida. A deciséo judicial de 02 de marcgo
de 2021, permanece vigente até que seja concluido o devido processo administrativo junto a
ANTT.

Capital circulante liquido negativo

Em 30 de setembro de 2021, o passivo circulante da Companhia excede o seu ativo circulante
em R$ 970.940 (31 de dezembro de 2020 - R$ 1.013.103), principalmente,
em virtude do financiamento de curto prazo contratado junto a Caixa Econdémica Federal (CEF)
e do Instrumento Particular de Compromisso de Inagdo, Confissdo de divida, sub-rogagéo e
outras avencas junto ao Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itad S.A., Banco ABC Brasil
S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A. e ING Bank N.V.

A Companhia previa em seu plano de negdcios, a captacéo de empréstimo de longo prazo junto
ao BNDES para o financiamento das obras previstas no contrato de concesséo e liquidacédo dos
empréstimos de curto prazo, porém a deterioragdo do cenario econdmico e politico do Pais
trouxe implicacéo direta no mercado de crédito, impactando a estruturacao do financiamento de
longo prazo da Companhia e os termos de garantias dos acionistas.

Assim, diante da interrupgdo das negociacdes para a contratacdo do empréstimo de longo prazo
nas condi¢cdes planejadas inicialmente pela Companhia junto ao BNDES, a mesma celebrou um
Instrumento Particular de Compromisso de Inacao, Confissao de Divida, Sub-Rogac¢éo e Outras
Avengas (“Instrumento da Inagao”), junto ao Crédit Agricole, Itad, Pine, ABC, ING e o Banco do
Brasil, qualificados como credores do empréstimo contratado junto ao BNDES, enquanto se
discute junto ao Poder Concedente alternativa para solugdo do Contrato de Concesséo.

13



Concessionaria Rota do Oeste S.A.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Acdes do Ministério Publico, Governanca e Compliance

Em dezembro de 2016, a Odebrecht SA., controladora indireta da Companhia, firmou acordo de
leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Publico Federal (‘“MPF”) e autoridades dos EUA e Suica,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do mesmo, praticados em
beneficio dessas empresas, com excec¢édo da Braskem S.A. que firmou acordo préprio. Em julho
de 2018, a Odebrecht S.A. também celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (“CGU”) e com a Advocacia-Geral da Unido
(“AGU"), mediante o qual serdo extintas as a¢cdes de improbidade e 0s processos administrativos
no ambito do Executivo Federal Brasileiro.

A Companhia possui compromisso de, continuamente, atuar com transparéncia e integridade,
conforme as melhores préaticas mundiais de governanga e com as leis, normas e regulamentos
aplicaveis. Para tanto, conta com um sistema de conformidade desde 2017, que visa garantir e
zelar por uma conduta baseada em principios e valores éticos.

Na medida em que a Companhia e nenhum administrador sofreu condenagao, ndo ha como
determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados do referido Acordo e por quaisquer de
seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. A Administracdo nesse momento entende
gue tais efeitos, se existentes, ndo deverdo afetar significativamente a Companhia e,
consequentemente, as suas informagdes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021.

COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, houve o anincio pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS), de que
o surto de COVID-19, doencga respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era
uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional.

No Brasil, o Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n° 6 de 20 de mar¢o de 2020,
reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia da pandemia da Covid-19, ao
mesmo tempo que houve o antincio da OMS, em 11 de mar¢o, classificando a doenga como uma
pandemia.

No ambito estadual, o Governo de Mato Grosso, através do Decreto n° 424 de 25 de margo de
2020, decretou condi¢éo de calamidade publica, impondo restrigdes as atividades de maneira a
evitar possivel contaminacdo ou propagacao do virus no estado.

A Concessionaria Rota do Oeste, aderente as recomendacdes de segurangca e controle,
implementou um comité de crise, visando proteger a saude dos colaboradores e seus familiares,
prestadores de servi¢o, usuarios e sociedade em geral. As principais medidas consistiram no
afastamento dos profissionais dos grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com
sintomas de gripe ou com suspeita de infeccéo; intensificacdo das medidas de higienizacdo e
fornecimento de &lcool gel nos escritorios, postos de atendimento e pragcas de pedégio;
divulgacdo de campanhas educativas e informativas, seguindo orientacées das autoridades
sanitarias; adocdo de regime de teletrabalho (“home office”) para todos os profissionais
enquadrados; adocao de turnos de trabalho e fornecimento de mascaras de protecao para os
profissionais ndo afastados ou em home office; suspensdo de viagens ndo essenciais;
suspenséo de eventos e reunifes presenciais; disponibilizacdo de ferramentas e incentivo
para realizagdo de reunibes por meio de videoconferéncia.
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Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia preocupada com a saude de seus integrantes diretos e indiretos vem aprimorando
com medidas no combate do COVID-19, com instalagdo de protecdo de acrilico transparente
entre as baias conjugadas de trabalho dos integrantes, afastamento integral das gestantes,
reforco nas campanhas educativas de prevencdo e vacinagdo, assim como instalacdo de
contéiner ambulatério em sua sede, contratacdo de profissionais da Saude temporario, um
médico e um técnico de enfermagem do trabalho, aquisicdo de mil testes rapidos antigeno Covid-
19 (Swab Nasofaringeo), Contratacéo de fisioterapeuta para colaboradores em estado grave, e
retorno de UTI, e auxilio na compra de medicamentos anti-inflamatdrio de alto custo. No 3°
trimestre de 2021 a Companhia totaliza 92% de seus integrantes vacinados com a 12 dose da
vacina contra a COVID-19 e 23% de seus integrantes vacinados com a 22 dose.

A medida que a vacinagdo avanca no combate do COVID-19, e os nimeros de internacdes e
Obitos sdo reduzidos, as atividades vdo sendo liberadas e a economia ganha retomada, a
Companhia apresentou no 3° trimestre de 2021 um crescimento total 7% no fluxo de trafego dos
veiculos frente ao mesmo periodo em 2020, destaque para trafego de veiculos leves com
movimento de retomada a partir do 2° trimestre. O trdfego de veiculos pesados apresentou
crescimento de 6% quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento
ocorreu em decorréncia do segmento de agronegdcios, da retomada na prestacdo de servigcos
essenciais e a melhora do escoamento de graos para o mercado internacional.

Por fim, é importante ressaltar que a Administracdo envida os maiores esforgos para preservagao
de emprego e manutencgédo da renda e permanece em continua avaliacdo de medidas adicionais
gue possam ser implementadas a fim de garantir a salilde e seguranca de seus empregados e
usudrios, bem como assegurar o caixa necessario para manutencgdo da operagdo da Companhia.

2. Declaragéo de conformidade

As informag®es contabeis intermediarias contidas nas presentes informacgdes trimestrais foram
preparadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma
internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais (ITR).

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas neste ITR de forma resumida nos casos de redundancia em relagdo ao
apresentado nas demonstracdes contabeis anuais. A Companhia declara que os julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais préaticas contabeis
adotadas na apresentacao e elaboragéo, sédo as mesmas que as divulgadas nas demonstractes
contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

As notas explicativas que ndo sofreram alteracdes relevantes em relagdo as demonstracoes
contdbeis de 31 de dezembro de 2020 ndo foram incluidas nessas informacdes trimestrais.
Todos os valores apresentados nestas informacdes trimestrais estdo expressos em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1. Resumo das principais politicas contabeis

A preparacé@o das informacdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das suas praticas contabeis. Ndo ocorreram mudangas significativas nas
premissas e julgamentos por parte da Administracdo da Companhia no uso das estimativas para
preparacao destas informacdes em relacdo aquelas utilizadas nas demonstracdes contabeis de
31 de dezembro de 2020.

As politicas contdbeis apresentadas nas informacgdes contabeis intermediarias sdo as mesmas
utilizadas nas demonstrag6es contabeis de 31 de dezembro de 2020.

A emissédo das informagfes contabeis intermediarias foi autorizada pela Diretoria da Companhia
em 10 de novembro de 2021.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéao

Os itens incluidos nas informacdes contdbeis intermedidrias sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional'). A moeda
funcional e de apresenta¢édo da Companhia é o Real.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e os julgamentos contabeis aplicados na elaboracdo destas informacdes
contébeis intermediarias correspondem as estimativas e aos julgamentos contabeis aplicados na
elaboracédo das demonstracdes contdbeis anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam préximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacédo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no

mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.
4. Gestao derisco financeiro
a) Consideracdes gerais

A Companhia participa em opera¢fes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o0 objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes.
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Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Gerenciamentos de riscos

c)

A Companhia estd exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variacdes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de sua contraparte em aplica¢gfes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢éo dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada
continuamente, a fim de garantr e assegurar as exigéncias de liquidez,
os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia € investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depésitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros n&do derivativos da Companhia,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sédo
os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Nota Menos de um ano Entre um e dois anos
Em 30 de setembro de 2021
Fornecedores - 11.768 2.506
Fornecedores - partes relacionadas 11 105.311 -
Mutuos - partes relacionadas 11 - 464.978
Empréstimos e financiamentos 16 945.961 -
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores - 15.781 2.788
Fornecedores - partes relacionadas 11 92.311 -
Mutuos - partes relacionadas 11 - 443.675
Empréstimos e financiamentos 16 941.072 -

() Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais,
esses valores séo conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para
empréstimos e financiamentos, fornecedores, mituo com partes relacionadas e outros
passivos;

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo s&o determinadas pela norma,
e sim baseadas em uma opc¢éo da Administragéao;

(i) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
nao estao incluidas as obrigacdes decorrentes de legislagdo.
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d) Exposicao ariscos de taxas de juros e indice de inflagao

A Companhia esté exposta ao risco de variacdo de taxas de juros, e ao indice de inflagdo, o
gue pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros
futuros.

Com a celebracdo do Instrumento Particular de Compromisso de Inacdo, Confissdo de
Divida, Sub-rogacéo e Outras Avencas (“Instrumento da Inag&o”), junto ao Crédit Agricole,
Itad, Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil, qualificados como credores do empréstimo
contratado junto ao BNDES, detalhado na nota explicativa 16 houve a alteracdo da
metodologia de calculo de juros sobre o principal, utilizando a Taxa de Deposito
Interfinanceiros (DI), em substituicdo a Taxa de Longo Prazo (TLP).

N&o houve alteragdo para o empréstimo da CEF, sendo utilizado a TJLP.

Andlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuacao da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de depésito Interbancario
(CDI), principais exposicfes de risco de mercado da Companhia.

As avaliacdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros sdo apresentadas a seguir:
(i) Selecéo dos riscos

A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos
instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e CDI.

(i) Selegdo dos cenarios

A Companhia apresenta na andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois
gue possam representar efeitos adversos para a Companhia.

Como cenario provavel (cenario 1) na taxa de juros TJLP e CDI, foram consideradas as
projecdes apresentadas a seguir:

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TILP (*) 4,8% 57% 57% 57% 57% 57%
CDI (%) 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2%

(*) Fonte: Projecdo Tendéncias — 30/09/2021.

Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP e CDI, foram consideradas uma alta
de 25% sobre as projecdes apresentadas acima como cendrio adverso possivel (cenario Il)
e de 50% como cenario adverso extremo (cenario lll).
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As taxas consideradas foram:

Cenério | Cenario Il Cenério lll
Indicador Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
TILP (*) 5,6% 6,9% 8,3%
CDI (%) 4,2% 5,3% 6,3%

(*) Refere-se a média aritmética da projecéo de 2021 a 2026 das taxas apresentadas acima.
(iii) Andlise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros — TILP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variagdo da taxa
de juros TJLP, é apresentada na tabela a seguir:

Juros aincorrer

Cenario Il Cenario Il

Cenario | Adverso Possivel Adverso Extremo

Instrumento Vencimento Risco Provavel 25% 50%
Empréstimo Ponte CEF mai/20 Alta TILP 100.451.836 102.250.511 102.302.795

(iv) Andlise de sensibilidade de variagdes no indice de inflagdo — CDI

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variacdo de
Deposito Interbancario, é apresentada na tabela a seguir:

Juros aincorrer

Cenario Il Cenario Il

Adverso Adverso

Cenério | Possivel Extremo

Instrumento Vencimento Risco Provavel 25% 50%
Instrumento de Inagéo ago/22 Alta CDI 84.393.360 85.502.967 86.601.970

A Administracdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia
operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno consiste
em acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de mercado vigentes.

As operacdes desses instrumentos sao realizadas pela area de estruturagdo financeira e
tesouraria da Companhia, por meio de avaliagdo e estratégia de operagfes previamente
aprovadas pela diretoria.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancgas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de
sensibilidade s&o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo aos
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagéo das transagfes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade
relativa ao processo utilizado na preparacao das analises e as mudangas inerentes de
mercado.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021.
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e) Exposicao ariscos de crédito

As operagbes que sujeitam a Companhia a concentracao de risco de crédito residem nas
contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia mantém
contas correntes bancarias e aplicagbes financeiras com instituicdes consideradas pela
Administracdo como de primeira linha.

5. Gestéao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e
arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras. O
capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Nota 30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 16 945.961 941.072
Arrendamento mercantil operacional 17 7.704 10.614
Caixa e equivalentes de caixa 8 (76.143) (37.550)
Divida liquida 877.522 914.136
Total do patriménio liquido 22 401.228 353.026
Total do capital préprio e de terceiros 1.278.750 1.267.162

indice de alavancagem financeira - %

6. Instrumentos financeiros por categoria

69%

2%

Ativos e Passivos mensurados ao

custo amortizado

Nota 30/09/2021 31/12/2020
Ativos, conforme o balang¢o patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 8 76.143 37.550
Contas a receber 9 29.687 19.370
Contas a receber - partes relacionadas 11 382 382
106.212 57.302

Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 16 945.961 941.072
Arrendamento mercantil operacional 17 7.704 10.614
Fornecedores - 14.274 18.569
Fornecedores - partes relacionadas 11 105.311 92.311
Mutuos - partes relacionadas 11 464.978 443.675
Outros passivos 19 9.336 8.947
1.547.564 1.515.188
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7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicbes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificagcdes externas de crédito (se houver) ou as informacgdes
historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

30/09/2021 31/12/2020
Contas a receber
Pedéagios 29.204 19.046
Receitas acessorias 483 324
Total de contas areceber 29.687 19.370
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito
Caixa geral 3 3
Numerérios em transito 769 381
Fundo de troco 561 601
Bancos conta movimento 2.991 2.686
Aplicagdes financeiras 71.819 33.879
Total de caixa e equivalentes de caixa 76.143 37.550
8. Caixa e equivalentes de caixa
30/09/2021 31/12/2020
Caixa geral 3 3
Numerarios em transito 769 381
Fundo de troco 561 601
Bancos conta movimento 2.991 2.686
Aplicagbes financeiras (i) 71.819 33.879
76.143 37.550

(i) As aplicacdes financeiras sao de baixo risco e tem liquidez imediata, remuneradas a taxa de
mercado com base na variagao percentual dos Certificados de Deposito Interbancario (CDI).
O percentual médio de remuneragéo para as aplicacdes financeiras mantidas em 30 de
setembro de 2021 é de 96% a 102% do CDI.

9. Contas areceber

30/09/2021 31/12/2020

Automatic Vehicle Identification ("AVI") 24.812 16.477
Receitas acessorias 483 324
Vale pedagio 4.392 2.569
29.687 19.370

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrdnico
e vale pedagio.

Em 30 de setembro de 2021, a Administracéo, entende que nado se faz necesséria a constituicdo
de provisdo para perdas de crédito esperadas.
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10.Despesas antecipadas

30/09/2021 31/12/2020

Seguros a apropriar 8.223 5.894

8.223 5.894

Ativo circulante 8.187 5.894

Ativo néo circulante 36 -
11.Partes relacionadas

Beneficios
Adiantamento a Contas a Servigos com Despesas
fornecedores receber Fornecedores Muatuos prestados pessoal financeiras

Construtora Norberto Odebrecht

S.A. ("CNO") (i) (ii) 71.402
Odebrecht Engenharia e

Construcao Internacional S.A.

("OECI") (iii)

Odebrecht Rodovias S.A. (iv) (v)

Odebrecht Servicos e

Participacdes S.A. (vi)

Odebrecht Transport S.A. (vii) (viii)

Vexty Previdéncia (“Vexty”) (ix)

382

100.224
260

4.827

407.815

57.163

12

8.207

173

426

13.127

1.742

30 de setembro de 2021 71.402

382

105.311

464.978

8.392

426

14.869

31 de dezembro de 2020 71.402

382

92.311

443.675

10.801

552

25.707

a) Composicao

Em 30 de setembro de 2021, os saldos de ativos e passivos, bem como as transacdes que
influenciaram o resultado relativo as opera¢des com partes relacionadas, estdo apresentados a

seguir:

() A Companhia possui junto a CNO adiantamentos no montante de R$ 71.402,

relacionados a execuc¢do das obras de recuperacdo e ampliacdo de capacidade do
sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT, o qual esta registrado como custo do ativo de
contrato, conforme nota explicativa 15.

(i) Refere-se ao rateio de despesas de servicos compartilhados (Servigcos de apoio com

suporte em tecnologia da informacéo) prestados para CNO.

(iii) Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou um contrato de Engineering,

Procurement and Construction (EPC), na modalidade empreitada integral, por preco
global e prazo determinado (turn-key lump sum), com a Construtora Norberto Odebrecht
Brasil S.A. (“CNO BR”), atual OECI, para execucdo das obras de recuperagédo e
ampliacdo de capacidade do sistema rodoviério da rodovia BR-163/MT, com prazo para
a conclusdo de 60 meses contados a partir da data de assuncdo da rodovia pela
Companhia.

O preco global do contrato devera ser reajustado anualmente, este reajuste de pregos
unitarios do contrato de construcdo € calculado a partir de uma combinacéo de indices:
mao de obra, produtos siderurgicos, 6leo diesel, indice Nacional de Custo da Construcio
(INCC), Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), indice de obras
rodoviarias - pavimentacgao, terraplenagem e ligantes betuminosos.
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A contratacdo da OECI para execuc¢ao dos servigos de obras de ampliagdo e melhorias
da rodovia BR-163/MT obedeceu aos mesmos critérios estabelecidos para os demais
fornecedores, inclusive nos quesitos valor de mercado e especificacdes técnicas e foram
devidamente autorizadas pelo Conselho de Administracgao.

Até 31 de marco de 2019, este contrato possuia um seguro garantia no valor de
R$ 116.926 para o cumprimento das obrigagdes do tomador vinculadas ao contrato de
engenharia, fornecimento e construcdo das obras de recuperacdo e ampliagdo do
sistema rodoviario composto por trechos da rodovia BR-163/MT. Esse seguro nao foi
renovado, em virtude da suspenséao do contrato EPC.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 13.127 de
juros sobre atraso de pagamentos das faturas do contrato EPC, junto ao OECI conforme
estabelecido em contrato.

(iv) odebrecht Rodovias S.A.

Data do contrato Nota Taxa de remuneracéo 30/09/2021 31/12/2020
30/12/2015 (b) 125% do CDI 234.460 234.460
23/02/2016 (c) 125% do CDI 30.024 30.024
14/03/2016 (c) 125% do CDI 23.487 23.487
28/03/2016 (c) 125% do CDI 31.131 31.131
08/07/2016 (d) 125% do CDI 29.705 29.705
06/06/2019 (e) 125% do CDI 13.251 13.251
18/06/2019 ® 125% do CDI 26.418 26.418
09/06/2021 (9) - 19.338 -

Mdtuo Rodovias 407.815 388.476
Custos de captagao a amortizar (a) - (222)
Liguido 407.815 388.254

a) Os custos incorridos na captacdo estdo sendo apropriados ao resultado em funcéo
da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
gue considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacgéo para a apropriagdo dos
encargos financeiros durante a vigéncia das operacoes.

b) Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de mutuo com a
ODBVias;

c) Em 23 de fevereiro de 2016, 14 de marco de 2016 e 28 de marco de 2016 a
Companhia firmou contratos de matuos com sua controladora indireta OTP. Em 07
de julho de 2016, a OTP assinou contratos de cessao de créditos com sua controlada
direta ODBVias, nos quais cede os direitos creditorios dos contratos de matuos que
detinha com a Companhia. Portanto, a partir desta data, a Companhia torna-se
devedora dos valores dos contratos de mutuos citados anteriormente & sua acionista
ODBVias;

d) Em 08 de julho de 2016, a Companhia assinou contrato de matuo com a ODBVias;

e) Em 06 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mudtuo com sua
controladora ODBVias, no valor de R$ 12.353, com fim especifico de quitagao parcial
do empréstimo ponte junto a CEF;
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(v)

f) Em 18 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de muatuo com sua
controladora ODBVias, no valor de R$ 24.707, com fim especifico de quitagao parcial
do empréstimo ponte junto ao BNDES;

g) Em 09 de junho de 2021, a Companhia assinou contrato de mudtuo com sua
controladora ODBVias no valor de R$ 19.338, com fim especifico de quita¢éo parcial
do Instrumento de Inacéo.

Os mutuos estdo subordinados a quitacdo do contrato de empréstimo ponte com o
BNDES, e poderao ser liquidados antecipadamente, caso o empréstimo seja quitado com
o0 BNDES primeiro. O vencimento dos mutuos € indeterminado, conforme aditivo.

Os recursos captados através destas operacdes de muatuos deverdo ser exclusivamente
utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia.

Conforme Gltimo aditivo firmado entre as partes e subordinados aos credores do CPG —
Contrato de Prestacdo de Garantia da CRO, as partes concordaram em ndo haver
incidéncia de juros a partir de 1° de novembro de 2020, até notificacdo da ODBR a CRO
com copia para os credores informando sobre o retorno da incidéncia da remuneracao.

Em 08 de outubro de 2015, a Companhia celebrou contrato de gerenciamento de
Engenharia e Construcdo com a ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras e os
projetos executados por terceiros contratados pela Companhia. Este contrato prevé duas
naturezas distintas de remuneragéo, quais sejam, “remuneracao fixa” e “remuneragéo
variavel”. A remuneracao fixa serd paga mensalmente pela Companhia, de acordo com
as medi¢des do cronograma fisico-financeiro do contrato e a remuneragédo variavel €
referente a um mérito por eficiéncia de engenharia e/ou melhorias técnico-comerciais.
Os custos serdo reajustados com base no IPCA. Nao ha garantias previstas nesse
contrato. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e ODBVias assinaram o termo de
distrato e encerramento contratual, o qual formaliza o encerramento contratual, tendo em
vista a concluséo das obras.

Em 1° de setembro de 2016, a Companhia assinou um acordo de rateio de despesas
com a ODBVias para rateio de despesas administrativas e financeiras.
O acordo visa evitar o dispéndio excessivo de recursos por parte das empresas
envolvidas, considerando que a ODBVias ja disp6e de uma estrutura para atuar em
negocios e operacdes em geral, com pessoal especializado e com prestadores de
servicos terceirizados, que podem ser compartilihados com as demais empresas
envolvidas no acordo.

Em 17 de outubro de 2016, a Companhia assinou contrato de elaboracédo de projetos de
engenharia com a ODBVias, que tem como objeto prestacdo de servicos de engenharia
para elaboracdo e desenvolvimento de anteprojetos, projetos executivos para as obras
de fluidez da rodovia dos Imigrantes — BR-070 e para o Trecho de 108 km entre
Cuiaba/MT e Roséario Oeste/MT. Esse contrato prevé duas naturezas distintas de
remuneracgao, quais sejam, “remuneracao fixa” e “remuneracéo variavel”.
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A remuneracé@o fixa sera paga mensalmente pela Companhia, de acordo com as
medi¢cdes do cronograma fisico-financeiro do contrato e a remuneracdo variavel é
referente a um bonus de desempenho, caso o projeto executivo final resulte em reducao
de valores totais de implantacdo das obras. Os custos serdo reajustados com base no
IPCA. Ndo hé& garantias previstas nesse contrato.

Em 17 de outubro de 2016, a Companhia celebrou contrato de gerenciamento,
acompanhamento, qualificagdo e consultoria de engenharia e construcdo com a
ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras, 0s projetos e execucdo dos servicos
de conserva especial e de rotina executados por terceiros contratados pela Companhia
e executar orcamentos de obras e custos indiretos, prestacdo de servicos de consultoria
técnica especializada de engenharia e meio ambiente e elaboragdo de estudos de
viabilidade dos investimentos relativos as obras. Esse contrato prevé trés naturezas
distintas de remuneracéo, quais sejam, “remuneracao fixa”, “remuneracgdo variavel” e
“remuneracdo mediante aprovacdo de orcamento”. A remuneracgéao fixa corresponde ao
percentual de 5,29% aplicado sobre os servi¢cos gerenciados descriminados nas ordens
de servigo emitida pela ODBVias, sera paga mensalmente pela Companhia, de acordo
com as medicdes elaboradas de acordo com as respectivas ordens de servigo.
Remuneragdo variavel é referente a um mérito por eficiéncia de engenharia e/ou
melhorias técnico-comerciais.

A remuneracdo mediante aprovacao de orcamento consiste em servicos técnicos
especializados prestados pelo corpo técnicos de profissionais especialistas em projetos,
solucdes de engenharia e orcamentos de obras da ODBVias. Nao ha garantias previstas
neste contrato.

(vi) Em 17 de julho de 2015, a Companhia celebrou contrato com a Odebrecht Servigcos e
Participacbes S.A., referente a locacdo de maquinas e equipamentos utilizados na
construcdo da rodovia BR-163 MT, com prazo de 12 meses, podendo variar para mais
ou para menos, de acordo com as locagbes efetivamente concretizadas dos
equipamentos. Decorridos 12 meses do inicio do contrato, as partes deverdo proceder
reajuste dos precos unitarios das locagfes, tendo como base o indice INCC-DI, série 3,
acumulado no periodo. Em 30 de setembro de 2021, o passivo total desse contrato,
correspondia ao montante de R$ 4.827. N&o ha garantias previstas nesse contrato.

(vii)Odebrecht Transport S.A.

Data de liberacéo Taxa de remuneracéo 30/09/2021 31/12/2020
24/06/2016 125% do CDI 57.163 55.421
57.163 55.421

Em 24 de junho de 2016, a Companhia firmou contrato de mutuo com a OTP.

O mutuo esta subordinado a quitagédo do contrato de empréstimo ponte com o BNDES,
atualmente sub-rogado através do Instrumento de Inacao junto aos Credores. O mutuo
podera ser liquidado antecipadamente, caso o empréstimo seja primeiramente quitado
junto aos Credores.
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Em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 1.742 de juros
sobre o contrato de matuo.

(viii) Refere-se ao rateio de despesas com locagéo de imével.
(ix) Vexty Previdéncia refere-se ao plano de previdéncia complementar da Companhia.
b) Honorarios da diretoria

A remuneracdo paga aos administradores estatutarios e do Conselho de Administracdo da
Companhia, em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, totalizaram os montantes de
R$ 6.159 e R$ 4.130, respectivamente:

30/09/2021 31/12/2020

Salérios 5.362 3.231
Encargos 634 721
Previdéncia complementar 98 114
Outros 65 64
6.159 4.130

12.Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Composicéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

Ativo (passivo) fiscal diferido 30/09/2021 31/12/2020
Juros, IOF, custos de transacgéo capitalizados e AVP (31.860) (34.583)
Prejuizo fiscal 8.309 17.429
Provisdo para Manutengéo Especial - ICPC01 41.457 30.929
Outras diferencas temporarias 7.569 14.698

25.475 28.473

A expectativa da Administracdo da Companhia quanto a realizacéo total do saldo dos créditos
fiscais constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, a ser amortizado para fins tributarios,
esta prevista para ocorrer da seguinte forma;

30/09/2021 31/12/2020

2021 3.882 2424
2022 em diante 4.427 15.005
8.309 17.429

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre
n&o apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis,
despesas nao dedutiveis, e outras variagbes, ndo existe uma correlacdo imediata entre o
resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto,
a expectativa da utilizacéo desses créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

26



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13.Imobilizado

a) Composicéo

Taxas anuais médias Depreciacéo Liquido
de depreciacéo (%) Custo acumulada 30/09/2021 31/12/2020
Computadores e periféricos 5 2.968 (2.289) 679 334
Equipamentos e instalacdes 10 959 (446) 513 461
Mdveis e utensilios 5al10 645 (450) 195 217
Veiculos 20 2.395 (1.394) 1.001 1.230
6.967 (4.579) 2.388 2.242
b) Movimentacéo
Computadores e Equipamentos e Mdéveis e

periféricos instalacdes utensilios Veiculos Total
Custo 2.415 809 627 2.486 6.337
Depreciacéo acumulada (2.081) (348) (410) (1.256) (4.095)
31 de dezembro de 2020 334 461 217 1.230 2.242
Adicbes 553 151 18 204 926
Baixas - - - (102) (102)
Depreciacio (208) (99) (40) (331) (678)
Saldo contébil 679 513 195 1.001 2.388
Custo 2.968 959 645 2.395 6.967
Depreciacéo acumulada (2.289) (446) (450) (1.394) (4.579)
30 de setembro de 2021 679 513 195 1.001 2.388

Taxas anuais de depreciacéo (%) 5 10 5a10 20

A depreciacdo do imobilizado esta alocada nas rubricas “Custo de servicos” e “Gerais e
administrativos” na demonstracao do resultado dos exercicios, conforme notas explicativas 24 e
25.

14.Intangivel

a) Infraestrutura

Direito de uso Reducéo ao
de valor
Recuperacdo Operacéo Melhoramentos Software arrendamento recuperavel Total
Custo 1.043.739 84.717 853.088 1.188 32.418 2.015.150
Amortizagio (87.597) (16.102) (69.997) (779) (22.685) (197.160)
Reducé&o ao valor recuperavel (i) (12.014) (12.014)
31 de dezembro de 2020 956.142 68.615 783.091 409 9.733 (12.014) 1.805.976
Adicdes 64.779 10.828 13.614 2.004 5.901 97.126
Amortizagio (18.440) (3.444) (14.637) (268) (8.651) (45.440)
Baixas - (493) - - ®3) - (496)
Transferéncia 120 (148) 28
Saldo contabil 1.002.601 75.358 782.096 2.145 6.980 (12.014) 1.857.166
Custo 1.108.638 94.479 866.729 3.192 38.319 2.111.357
Amortizagio (106.037) (19.121) (84.633) (1.047) (31.339) (242.177)
Reducé&o ao valor recuperavel (i) (12.014) (12.014)
30 de setembro de 2021 1.002.601 75.358 782.096 2.145 6.980 (12.014) 1.857.166
Taxas anuais de amortizagéo (%) (ii) 20

() Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado um levantamento de inventario, o qual ensejou
em sobras contdbeis e fisicas, que motivou a realizacdo de uma provisdo de redugdo ao
valor recuperavel. Esses itens serdo alvo de um estudo mais aprofundado, o qual definira a
possibilidade de recuperabilidade ou baixa.
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(i) Os demais intangiveis sdo amortizados de acordo com o prazo do contrato de concessao
(30 anos).

O intangivel referente a infraestrutura sao os custos dos investimentos da concesséo, que ao
final do contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

A amortizacao, dos itens de recuperacgédo, operacéo e melhoramentos, € calculada com base na
projecdo da curva de demanda, considerando varidveis econdmicas e potencial aumento no
volume de trafego, durante o periodo da concessao. Essa projecéo é reconhecida no resultado
e 0 acompanhamento entre o previsto e realizado € feito anualmente.

As adic¢6es do periodo findo em 30 de setembro de 2021, refere-se a ampliagcao de capacidade
e melhorias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme orientacdo contida na Interpretacéo
ICPC 01 (R1) - “Contrato de concessdo”. O contrato de concesséo representa um direito de
cobrar aos usudrios da rodovia, através de tarifagédo, durante todo o periodo concedido (30 anos).

e Recuperacéao

A descricdo da rubrica “Recuperacdo” consiste na recuperacdo da pista existente,
na implantacdo de acessos, viadutos e pontes, ha conservacao especial dos canteiros, faixa
de dominio e drenagens, além da construcado das bases de atendimento aos usuarios (SAU)
e pracas de pedagio.

e Operacéao

A descricdo da rubrica “Opera¢éo” consiste basicamente na administracao da concessionaria,
na implantacéo dos sistemas de controle de trafego, arrecadagéo de pedagio, atendimento
ao usuario, sistema de telefonia e radiocomunicacdo e na aquisicdo de moveis e utensilios
das bases SAU e das pracas de pedagio.

e Melhoramentos

A descricdo narubrica “Melhoramentos” consiste basicamente na duplicacéo da pista simples,
da sinalizacdo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da
construcdo dos retornos de nivel.

b) Direito de uso sobre arrendamento

30/09/2021 31/12/2020

9.733 17.953

Adicdes de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional 5.901 3.509
Amortizag&o dos contratos de arrendamento operacional (*) (8.651) (11.587)
Baixa dos contratos de arrendamento operacional ) (142)
6.980 9.733

(*) Do montante de R$ 8.651, foram capitalizados ao ativo intangivel, custos de amortiza¢éo
no montante de R$ 2.197, no periodo findo de 30 de setembro de 2021.

A amortizagdo do intangivel esta alocada nas rubricas “custo de servicos” e “gerais e
administrativos” na demonstracao do resultado do exercicio, conforme notas explicativas 24
e 25.
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15.Ativo de contrato

Obras em Adiantamentos

Recuperacéo Operacéo Melhoramentos andamento a fornecedores Total
Custo 7.503 27 6.491 91 72.075 86.187
31 de dezembro de 2020 7.503 27 6.491 91 72.075 86.187
Adicoes 3.520 35 4.935 4 340 8.834
Baixas - - - - (365) (365)
Saldo contabil 11.023 62 11.426 95 72.050 94.656
Custo 11.023 62 11.426 95 72.050 94.656
30 de setembro de 2021 11.023 62 11.426 95 72.050 94.656

O IFRS 15 (CPC 47), estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideracéo
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servi¢os. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigacdo de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de determinada operacdo sdo efetivamente transferidos ao
cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestacao ou antes
gue o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato.
O ativo de contrato € definido pela norma como o direito a contraprestacao em troca de bens ou
servigos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

16.Empréstimos e financiamentos

Encargos
Moeda financeiros anuais 30/09/2021 31/12/2020
Empréstimo Caixa Econémica Federal (b) R$ TJILP + 3,5% 333.086 310.002
Empréstimo Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ DI + 5,20% 29.153 30.940
Empréstimo Banco Credit Agricole Brasil S (c) R$ DI + 5,20% 118.709 125.941
Empréstimo Banco do Brasil (c) R$ DI + 5,20% 137.590 140.944
Empréstimo Banco Itad S.A. (c) R$ DI + 5,20% 82.531 87.548
Empréstimo Banco Pine S.A. (c) R$ DI + 5,20% 82.639 87.663
Empréstimo ING BANK N.V. (c) R$ DI + 5,20% 164.484 163.321
Custos de captacdo a amortizar (d) R$ - (2.231) (5.287)
945.961 941.072

a) Movimentacédo

30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 941.072 1.006.325
Juros provisionados 71.872 124.464
Juros pagos (36.305) (45.743)
Amortizacdo do principal (33.734) (157.768)
Custo de transagéo (3.136) (10.249)
Amortizacao do custo de transacéo 6.192 24.043
Saldo final 945.961 941.072

29



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Caixa Econémica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a CEF assinaram o contrato de financiamento n®
445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos investimentos iniciais para
conservacgao, recuperacéo e ampliagdo da BR-163 MT. Sobre o principal da divida incidirdo
juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. O vencimento do principal e dos juros do financiamento
esta previsto para 20 de fevereiro de 2017.

Em 29 de setembro de 2015, a CEF efetuou liberacéo total do financiamento.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de cessao fiduciaria de
direitos creditorios e outras avencas junto aos bancos fiadores e a CEF, que previu, entre
outras alteracdes, a obrigatoriedade de a Companhia constituir uma conta reserva com
depdsitos equivalentes aos juros devidos no ambito do empréstimo ponte junto a CEF desde
12 de agosto de 2016.

Em 03 de marco de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando
0 prazo de vencimento do empréstimo de 20 de fevereiro de 2017 para 20 de maio de 2017
limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte BNDES.
Nesse aditivo, a Companhia assumiu e cumpriu com a obrigacdo de amortizar,
em marc¢o de 2017, parcela do saldo devedor equivalente aos juros incorridos desde agosto
de 2016 no montante de R$ 21.120, que estavam depositados em conta “Reserva”, além de
liquidar juros futuros em carater mensal.

A liquidagédo desses juros futuros devidos mensalmente sera efetuada a partir dos depdsitos
na conta “Reserva” constituida junto a CEF.

Em 14 de junho de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando
o prazo de vencimento do empréstmo de 20 de maio de 2017 para
20 de novembro de 2017, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 20 de novembro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro 2017 para
20 de maio de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 14 de junho de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF, prorrogando
o prazo de vencimento do empréstmo de 20 de maio de 2018 para
20 de novembro de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 21 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF,
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro de 2018 para
20 de maio de 2019, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES (15
de maio de 2020).
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c)

Um novo aditivo contratual esta em negociagédo junto a CEF e os termos da negociagdo sao:

(i) Prorrogacgédo do prazo de vencimento para 20 de maio de 2020;

(if) Alteracdo da taxa de juros de TJLP + 3,5% a.a. para CDI + 5,2% a.a., a partir de 20
de agosto de 2019;

(iii) Amortizacdo de 3,5% a.a. do saldo devedor, a partir de 20 de agosto de 2019.

Em 06 de junho de 2019, a Companhia pagou um montante de R$ 12.121 a CEF como
amortizagdo do principal do empréstimo ponte.

Em 23 de setembro de 2020, ocorreu o resgate de R$ 118.226, equivalente a somatdria
disponivel no Fundo Atlantico gerido pela CEF e na Conta Principal do Projeto, vinculada
a CEF, para amortizacéo extraordinaria ao Contrato Ponte CEF.

Instrumento de Inacéo

Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itad S.A., Banco ABC
Brasil S.A., e ING Bank N.V, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A., realizaram
0 pagamento ao BNDES, na qualidade de fiadores e principais pagadores das obrigacdes
decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, do valor total correspondente ao
valor de principal e juros devidos pela CRO no ambito do Contrato de Financiamento Ponte
BNDES. Em decorréncia do pagamento do BNDES, os Credores e o Banco do Brasil S.A.
se sub-rogaram na qualidade de credores da CRO para todos os fins de direito.

Em 25 de margo de 2020, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compromisso de
Inagdo, Confissédo de Divida, Sub-roga¢éo e Outras Avencas junto ao Banco Crédit Agricole
Brasil S.A., Banco Ital S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A.
e ING Bank N.V., com as condi¢bes, para: (i) que a participacéo na Divida Consolidada aplica
ao Banco do Brasil 20,67%, ao Crédit Acricole 20,67%, ao Ital 14,39%, ao Pine 14,39%, ao
ABC 5,08% e ao ING 24,80%; (ii) em relacéo a Participacdo na Divida Consolidada aplicavel
ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizagéo pela variacdo acumulada da taxa média
dos Depositos Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20%; (iii)
em relacéo a Participacédo na Divida Consolidada aplicavel ao Itad, atualizacao pela variagéo
acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual de 2,10%; (iv) o montante de 3,5% ao ano
do valor de principal da Divida Consolidada, conforme as Participacdes aplicaveis a cada
Credor; e (v) partes poderdo acordar uma extensao do Periodo de Inacdo por periodos
sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022, sem
necessidade de Aditamento ao Instrumento.

Em maio de 2020, a Companhia obteve junto aos Credores a prorrogacdo do prazo de
vencimento e periodo de validade ao Instrumento de Inagdo para 15 de novembro de 2020.
Atualmente as partes estdo em tramite de formalizagdo de extensdo ao vencimento.

Em novembro de 2020, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 14.064, ao Banco
do Brasil nas condi¢fes do Instrumento de Inagéo.

31



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informagdes contabeis intermediarias
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

e)

f)

Em 09 de junho de 2021, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 18.975, aos
Bancos Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil
S.A., Banco Pine S.A. e ING Bank N.V, de acordo com a participacdo de cada um em relacéo
a divida, recursos estes oriundos de recebimentos da alienagdo de mituo ODBVias (nota
11).

Importante ressaltar que as Condicbes Precedentes do Contrato de Inagdo estdo em
discussao com os Credores e ja tem sinalizag&o positiva em nova negociagcdo em curso.

Custos de captacédo

Os custos incorridos na captacdo estdo sendo apropriados ao resultado em fungédo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia das operacdes. A movimentacao desses gastos é a seguinte:

30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 5.287 19.081
Custos incorridos 3.136 10.249
(-) Amortizacbes (6.192) (24.043)
Saldo final 2.231 5.287

Garantias

Os contratos de financiamentos com a CEF e Instrumento de Inacdo com os Bancos
Credores, detém como garantia fidejussoria fianga corporativa da Controladora Indireta da
Companhia, OTP, alienac¢éao fiduciaria das a¢des do projeto e a cesséo fiduciaria dos direitos
creditorios.

Principais compromissos assumidos

As clausulas restritivas dos contratos de financiamento ponte foram cumpridas pela
Companhia em 30 de setembro de 2021.

17.Arrendamento mercantil operacional

30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 10.614 19.078
Adicdes 5.901 3.509
Baixas (9.250) (12.903)
Apropriagdo de juros 439 930
Saldo final 7.704 10.614
Passivo circulante 5.738 8.438
Passivo nao circulante 1.966 2.176

Foram acrescidos aos ativos intangiveis 0os encargos financeiros no montante de R$ 87 em
30 de setembro de 2021.
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O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa
média de captagdo de 9% a.a.

18.Salarios e encargos sociais

30/09/2021 31/12/2020
Encargos sociais e trabalhistas 5.958 3.929
Participacéo nos lucros e resultados 6.465 7.391
12.423 11.320
19.0utros passivos

30/09/2021 31/12/2020
Multas Poder Concedente 1.907 2.265
Seguros a pagar 6.541 1.947
Verbas do contrato de concesséo - 2.952
Outras contas a pagar 888 1.783
9.336 8.947
Passivo circulante 7.906 7.159
Passivo néo circulante 1.430 1.788

20.Proviséo para contingéncias
30/09/2021 31/12/2020
Reclamagbes civeis 2.004 1.946
Reclamagbes trabalhistas 265 402
Outras (i) - 2.728
2.269 5.076

() Em agosto de 2021, a administracdo da Companhia reverteu o valor de R$ 2.728 a titulo de
outras contingéncias, referente montante da perda estimada decorrente do procedimento
interno de verificacdo de suposta ndo conformidade.

a) Movimentacédo

30/09/2021 31/12/2020

Saldo inicial 5.076 5.141
Provisao 1.102 3.888
Reversao (3.909) (3.953)
Saldo final 2.269 5.076

A Companhia tem ac¢des de naturezas civeis no montante de R$ 8.363 e trabalhista no montante
de R$ 446, totalizando o montante de R$ 8.809 envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos em 30 de setembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 — R$ 6.827).

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia apresenta R$ 1.778
(31 de dezembro de 2020 — R$ 1.334) na rubrica de “Depdsitos judiciais” referente aos processos
de acdes trabalhistas e civeis.
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21.Proviséo para conserva especial

a) Composicéo

30/09/2021 31/12/2020

Provisao de conserva especial 138.837 105.194
138.837 105.194

b) Movimentacédo

30/09/2021 31/12/2020

Saldo inicial 105.194 121.890
Provisao de conserva especial 41.072 35.801
Constituicao de provisao ajuste a valor presente (10.106) (3.119)
Reversao ajuste a valor presente (nota explicativa n° 26) 2.677 (5.044)
Reversao de provisao para conserva especial (nota explicativa n° 24) - (44.334)
Saldo final 138.837 105.194

Em 30 de setembro de 2020, a CRO apresentou uma proposta de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) que possibilita a retomada dos investimentos em ampliacdo de capacidade e
melhorias, mediante a troca de controle acionéario. O pedido, analisado pela ANTT, contempla a
retomada de investimentos em 2021 e conclusdo do saldo de duplicagéo previsto no PER até
2025. A ANTT concluiu pela admissibilidade do TAC em abril de 2021.

Em funcdo da reprogramacdo das obras, houve alteracdo no planejamento dos ciclos de
conserva especial, que € vinculado ao cronograma de duplicacdo, de maneira que a eventual
postergacéo da duplicacdo impacta diretamente na curva de conserva especial.

O planejamento dos ciclos de conserva especial é vinculado ao cronograma de duplicagéo, de
maneira que a eventual postergacdo da duplicacdo impacta diretamente na curva de conserva
especial.

Como parte da nova proposta, houve também a revisdo da solucéo técnica de pavimento, que
passa a ser pavimento rigido, frente a premissa anterior que previa ado¢éo de pavimento flexivel
em todo o segmento duplicado. Essa solugdo aumentara a vida Gtil do pavimento, reduzindo
assim a necessidade de intervencao e, consequentemente, dos gastos com manutengéo. Além
desse aspecto, a intervencdo em pavimento também esta atrelada ao estudo do trafego de longo
prazo, revisado e alterado em 2020 a partir de projecdes atualizadas de macroeconomia e
producéo agro do estado.

22.Patrimbnio liquido
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito da
Companhia é de R$ 363.558, representado por 363.558.000 a¢des ordinarias normativas e
sem valor nominal, pertencentes ao acionista ODBVias.
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b) Reserva de incentivos fiscais

Consoante Lei Complementar no 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é beneficiaria
do Regime de Redugédo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais néo restituiveis, calculados
com base no lucro da exploracdo, com inicio em 31 de dezembro de 2019 e término em 31
de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-14/2001, com redacdo dada
pelo art. 32 da Lei n°® 11.196/2005 e nova redacgéo dada pelo art. 69 da Lei n® 12.775/2012,
conforme Laudo Constitutivo n°® 202/2018, da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazoénia (Sudam), constante do Processo Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-
10.

O referido beneficio estd limitado exclusivamente a atividade de exploracdo do sistema
viario, conforme Contrato de Concessdo com a ANTT (Contrato n° 003/2013), do setor de
infraestrutura — transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 29, Inciso | do Decreto n°® 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em 27
de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.

23.Receita liquida

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1°

de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30

de setembro de setembro de setembro de setembro

de 2021 de 2021 de 2020 de 2020

Receitas acessorias 1.433 3.900 1.343 3.718
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i) 86.543 229.706 73.937 192.179
Receitas de vale pedagio (i) 18.310 52.045 18.024 54.850
Receitas em numerério 32.375 93.363 36.630 100.406
Receita de Subvencao Governamental - - 2.943 6.613
Receita operacional 138.661 379.014 132.877 357.766
Receita de construgdo ICPC 01-R1 (i) 39.794 97.715 28.561 62.900
Receita bruta 178.455 476.729 161.438 420.666
Tributos sobre servigos de operagao (11.452) (31.279) (10.715) (29.319)
Outras dedugbes (6) (30) 4 (10)
Receita liquida 166.997 445.420 150.719 391.337

(i) Oriundas da captacao de sinais através de sensor eletrénico, as receitas por meio de sistema

eletrbnico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sdo calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios
via empresas especializadas;

(i) Astransacdes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante

créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas;

(i) Em 30 de setembro de 2021 e 2020, a Companhia reconheceu, R$ 97.715 e R$ 62.900,

respectivamente, como receita de constru¢cdo ICPC 01 (R1) - Contratos de concesséo.
Na apuracdo do valor justo da sua contraprestacdo, a Companhia utilizou o custo total
incorrido com as obras de infraestrutura.
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24.Custo dos servigos

Aluguéis

Deprecia¢ao e amortizacao

Gastos gerais

Materiais

Provisao para conserva especial

Reversao de provisao para conserva especial
Saléarios e encargos

Seguros

Servigos de terceiros

Custo de construg¢éo ICPC 01-R1

Periodo de 1°

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1° de janeiro a
de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 30de
de setembro de setembro de setembro setembro de
de 2021 de 2021 de 2020 2020
(653) (1.958) (344) (557)
(15.188) (42.570) (12.878) (38.373)
(3.217) (6.148) (3.052) (10.447)
(3.463) (12.116) (2.976) (9.095)
(10.708) (30.966) (53.292) (19.214)

- - 44.334 44.334

(10.556) (29.141) (8.638) (25.442)
(4.713) (13.800) (4.562) (14.907)
(9.137) (29.960) (9.430) (28.725)
(57.635) (166.659) (50.838) (102.426)
(39.794) (97.715) (28.561) (62.900)
(97.429) (264.374) (79.399) (165.326)

25.Despesas gerais e administrativas

Deprecia¢ao e amortizacao

Despesa com veiculos

Despesas com viagens

Gastos gerais

Materiais e equipamentos

Provisao para contingéncias

Salarios e encargos

Servigos de terceiros

Taxas de meios de pagamentos eletrdnicos

Periodo de 1°

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1° de janeiro a
de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 30de
de setembro de setembro de de setembro setembro de
de 2021 2021 de 2020 2020
(443) (1.351) (419) (1.296)

(149) (214) (41) (110)

(59) (139) (54) (279)

(545) (1.464) (553) (2.483)

(260) (739) (39) (1.032)

3.119 2.807 848 93
(3.892) (13.708) (4.554) (11.009)
(3.416) (12.493) (3.259) (9.792)
(324) (900) (330) (821)
(5.969) (28.201) (8.401) (26.729)

26.Resultado financeiro, liquido

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Receitas financeiras
Receita de aplicacbes financeiras
Outras

Despesas financeiras

Ajuste a valor presente
Arrendamento mercantil operacional
Custos de transagéo

Juros sobre atraso

Juros sobre empréstimos

Juros sobre mutuos

Reversao ajuste a valor presente
Outras

Resultado financeiro, liquido

de julho a 30 de janeiro a 30 de julho a 30 de janeiro a 30
de setembro de setembro de setembro de setembro de
de 2021 de 2021 de 2020 2020

838 1.414 613 2.195

106 645 (109) 168

944 2.059 504 2.363

(976) (2.677) (4.819) (3.553)

(119) (352) (126) (484)
(3.578) (6.415) - (24.153)
(5.936) (13.320) (2.556) (7.963)
(33.233) (71.872) (41.310) (95.172)
(808) (1.742) (2.823) (12.331)

- - 5.044 5.044

(334) (1.162) (224) (685)
(44.984) (97.540) (46.814) (139.297)
(44.040) (95.481) (46.310) (136.934)
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27.Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuigcéo social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social

Adicdes temporarias
Adicdes permanentes
Exclusdes

Lucro real
Compensagéo de prejuizo fiscal
Base calculo

Imposto de renda (25%) e Contribuicdo social (9%)
Programa alimentagao trabalhador (PAT)

Despesa corrente de imposto de renda e contribui¢do
Incentivos fiscais (SUDAM)

Imposto de renda e contribuicdo social devida
Total Imposto de Renda e Contribuig¢ao social

28.Lucro basico

30/09/2021 30/09/2020
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuicéo
Renda Social Renda Social
56.722 56.722 58.484 58.484
55.234 55.234 20.686 20.686
73 73 28 28
(24.375) (24.375) (40.377) (40.377)
87.654 87.654 38.821 38.821
(26.296) (26.296) (11.646) (11.646)
61.358 61.358 27.175 27.175
15.322 5.522 6.776 2.446
(368) - (163) -
14.954 5.522 6.613 2.446
(14.954) - - -
- 5.522 6.613 2.446
5.522 - 9.059 -

O lucro basico por lote de mil acbes € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Sociedade, pela quantidade média ponderada de ac¢des emitidas durante os
periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020:

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Lucro liquido do periodo
Quantidade média ponderada de a¢des (milhares)

Lucro bésico por lote de mil agbes

Periodo de 1° de janeiro a Periodo de 1° de janeiro a
de julho a 30 30de de julho a 30 30de
de setembro setembro de de setembro setembro de
de 2021 2021 de 2020 2020
19.104 48.202 9.162 40.815
363.558 363.558 363.558 363.558
52,55 132,58 25,20 112,27

29.Demonstracgao do fluxo de caixa

A seguir demonstramos os efeitos de transacdes que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstracdo do fluxo de caixa. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

Fornecedores

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais

Arrendamento Operacional

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento

Ativo de contrato

Efeito no caixa liquido das atividades de investimento

30/09/2021 30/09/2020
9.250 6.740
9.250 6.740

(9.250) (9.743)
(9.250) (9.743)
- 3.003
- 3.003
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30.Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracao
suficientes para cobrir 0s riscos inerentes de suas atividades, considerando a natureza e o grau
de risco.

A contratagdo de seguros é baseada no cumprimento das obrigacdes contidas em clausula
especifica do contrato de concessdo, onde sdo exigidos: (i) seguro de danos materiais;
(if) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia apresenta as seguintes apolices de seguros
contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessdes publicas 399.688 mar/21 a mar/22
Risco operacional 350.000 jun/20 a dez/21
Responsabilidade civil 80.000 dez/19 a dez/21
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/21 a abr/22
Seguro de veiculos 100% a 110% tabela FIPE set/21 a set/22
Responsabilidade civil - Engenharia *) mai/14 a mai/18
Risco de engenharia + ALOP (**) mai/14 a mar/19

(*) Cancelamento da apodlice de Responsabilidade Civil de Engenharia apés anuéncia da ANTT
para transferéncia da cobertura para apoélice de Responsabilidade Civil Geral enquanto as
obras de ampliacdo encontram-se interrompidas.

(**) As coberturas de Riscos de Engenharia e ALOP (RE) venceram em marg¢o/2019, visto que
esta apolice foi contratada para as obras de duplicacéo e recuperagédo das pistas existentes,
as quais se encontravam paralisadas desde 2016. Essa condi¢do de obras paralisadas se
estendeu até mar/2019 (vigéncia da apdlice) e ndo foi prorrogada, pois foi adquirido
cobertura para o canteiro de obras (Unico bem que estava sendo coberto pela apodlice de
Riscos de Engenharia na época) na apolice de riscos operacionais.

31.Eventos subsequentes

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT") deliberou, em 21 de outubro de 2021,
em sua reunido colegiada de diretoria, pela instauracdo do processo de caducidade da CRO.
Essa deliberacdo decorre naturalmente dos termos e condigbes constantes da Deliberagéo
ANTT n° 105/2021, que estabelece prazos para sanear inexecuc¢des contratuais, sendo que, a
partir dela, inicia-se formalmente um processo administrativo referente a CRO.

Diante da decisdo colegiada da ANTT, a Companhia, além da apresentacéo de defesa perante
a ANTT no ambito desse processo, vem analisando a viabilidade de alternativas para sanar as
referidas inexecug¢des por meio da assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”) e,
alternativamente, a promog¢éo de Devolugdo Amigavel do Contrato de Concesséo.

A Companhia esclarece que a aprovacdo da implementacdo das alternativas acima
apresentadas depende das tramitacdes e aprovacdes internas de sua governanca.
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