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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2018
Do Capital Integralizado

Ordinarias 363.558
Preferenciais 0
Total 363.558

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Versao : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.852.914 1.808.321
1.01 Ativo Circulante 62.102 66.126
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.756 10.667
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 23.801 28.532
1.01.03 Contas a Receber 24.071 19.256
1.01.03.01 Clientes 24.053 18.615
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 18 641
1.01.06 Tributos a Recuperar 546 772
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 546 772
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.900 4763
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.028 2.136
1.01.08.03 Outros 1.028 2.136
1.02 Ativo Nao Circulante 1.790.812 1.742.195
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 29.065 16.717
1.02.01.07 Tributos Diferidos 24.858 12.425
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 24.858 12.425
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.685 2.949
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.522 1.343
1.02.03 Imobilizado 2175 2.701
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 0 2.701
1.02.04 Intangivel 1.759.572 1.722.777
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.852.914 1.808.321
2.01 Passivo Circulante 1.089.812 1.087.100
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.878 8.008
2.01.02 Fornecedores 14.183 30.811
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.183 30.811
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 4.109 4.679
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.863 1.916
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 55 141
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.191 2.622
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 983.135 983.442
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 983.135 983.442
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 983.135 983.442
2.01.05 Outras Obrigacdes 80.507 60.160
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 77.169 54.558
2.01.05.01.04 Deébitos com Outras Partes Relacionadas 77.169 54.558
2.01.05.02 Outros 3.338 5.602
2.02 Passivo Nao Circulante 448.426 382.303
2.02.02 Outras Obrigacdes 360.998 340.825
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 360.998 340.825
2.02.02.01.04 Deébitos com Outras Partes Relacionadas 360.998 340.825
2.02.04 Provisdes 87.428 41.478
2.02.04.02 Outras Provisdes 87.428 41.478
2.03 Patrimonio Liquido 314.676 338.918
2.03.01 Capital Social Realizado 363.558 363.558
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -48.882 -24.640
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/01/2017 a 30/09/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 82.077 83.333
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 157.694 167.408
6.01.03 Outros -75.617 -84.075
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -55.623 -96.849
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -33.365 14.079
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -6.911 563
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.667 6.382
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.756 6.945
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 a 30/09/2018 01/01/2017 a 30/09/2017
7.01 Receitas 377.334 385.474
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 317.409 300.574
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 59.925 84.900
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -182.036 -181.145
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -59.926 -84.900
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -75.222 -46.629
7.02.04 Outros -46.888 -49.616
7.03 Valor Adicionado Bruto 195.298 204.329
7.04 Retencdes -26.067 -19.540
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -26.067 -19.540
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 169.231 184.789
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.895 1.724
7.06.02 Receitas Financeiras 1.419 1.219
7.06.03 Outros 476 505
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 171.126 186.513
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 171.126 186.513
7.08.01 Pessoal 24.931 25.244
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 20.711 21.245
7.08.01.02 Beneficios 2.661 2.343
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.559 1.656
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 18.734 31.790
7.08.02.01 Federais 3.384 17.350
7.08.02.02 Estaduais 141 144
7.08.02.03 Municipais 15.209 14.296
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 151.703 123.899
7.08.03.01 Juros 150.541 122.154
7.08.03.02  Aluguéis 1.105 1.188
7.08.03.03 Outras 57 557
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -24.242 5.580
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -24.242 5.580
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versao : 1

1. Perfil da Companhia

1.1. Apresentacao

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRO”) foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com proposito de
explorar o lote da BR-163 MT, que compreende o trecho rodoviario com extensao total de 850,9 km, sendo 822,8
km na BR-163 e 28,1 km na BR-070, entre os municipios de ltiquira (divisa com Mato Grosso do Sul) e Sinop,

passando por 19 municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A Concessao tem o objetivo de executar os servigos correspondentes as fungdes operacionais, de conservagéo,
recuperacao e de ampliagdo da BR-163 MT, através do Contrato de Concesséo “EDITAL N° 003/2013, Parte VII”
assinado pela Unido através da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT”) e a Concessionaria Rota
do Oeste em 12 de margo de 2014, com duragéo prevista de 30 (trinta) anos a contar de 21 de margo de 2014,
data de assuncgéo do contrato (‘CONTRATQO”). Conforme o Contrato de Concess&o, os investimentos no Projeto

séo determinados pelo Programa de Exploragéo da Rodovia (“PER”).

1.2. Destaques Operacionais e Financeiros

A Companhia anuncia seus resultados referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2018 (3T18). As
informacgdes financeiras e operacionais a baixo sdo apresentadas de acordo com as normas e pronunciamentos
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. As comparagdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao

trimestre findo em 30 de setembro de 2017 (3T17) comparado com mesmo periodo de 2017.

-

A Companhia acumulou até o findo em 30 de setembro de 2018 com investimento acumulado
R$ 1,8 bilhdo em obras de recuperagdo, operagdo, ampliacdo e melhoria do sistema rodoviario sob
concessdo, recolheu R$ 92 milhdes em ISSQN aos cofres de 19 municipios referente a obras e

arrecadacao e atendeu 456.014 ocorréncias e acidentes.

1.3. Perspectivas

C_ A CRO busca a contratagao do financiamento de longo prazo para fazer face aos investimentos

previstos no contrato de concessao, cujas condigdes de apoio foram divulgadas em 2013 pelos bancos
BNDES, Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil, para as licitagdes de Concessdes de Rodovias
Federais integrantes do Programa de Investimentos em Logistica (“PIL”). Além do financiamento
principal, a CRO considera outras fontes de financiamento, entre elas, debéntures de infraestrutura ou

outras fontes que poderao ser exploradas pela Concessionaria.

Programagéao para novembro de 2018 a prorrogagao do prazo de vencimento do Contrato de
Financiamento Ponte BNDES e do Contrato de Financiamento Ponte da Caixa Econémica Federal —
CEF.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Comentario do Desempenho

Versédo : 1

- Para o proximo trimestre esta prevista a realizagdo de auditoria interna, pré-requisito para a

auditoria de recertificagdo na NBR 1SO 9001:2015 e NBR ISO 14001:2015.

2. Desempenho Econémico Financeiro

2.1. Trafego

Em milhares de VEP

Pesado 23.327 20.521 14%
% Veic. Eq. Totais 90% -
Leve 2.457 4%
%Veic. Eq. Totais 10% -
Total Vep.' 25.785 22.880 13%

61.154
90%
7.019
10%

55.952 9%
89% -
6.824 3%
11% -

68.172 62.775 9%

" Veiculos Equivalentes Pagantes ("VEP") € uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado (numero de veiculos

multiplicado pelo numero de eixos pagantes).

Durante o terceiro trimestre de 2018, o trafego pagante totalizou 25.785 mil em VEP, valor 13% superior ao

registrado no mesmo periodo do ano anterior, quando atingiu um volume de 22.880 mil VEP. O trafego pagante

do periodo foi composto de 90% de veiculos pesados e 10% de veiculos leves.

No acumulado de 2018 o trafego apresenta um crescimento de 9% em comparac¢do ao mesmo periodo do ano

anterior.

2.2. Receitas

Em milhares de reais

Receitas de Pedagio

Receitas Acessorias e Outras

Receita Bruta

Tributos/deducdes sobre servicos de operacdo
Receita Liquida

119.569
529
120.098
(10.158)
109.940

107.491
1.278
108.769
(9.245)
99.524

11%
-59%
10%
10%
10%

315.849 296.203 7%
1572 4513  -65%
317.421 300.716 6%
(26.866) (25.519) 5%
290.555 275.197 6%

A receita total gerada pela arrecadagéo do pedagio, pelas receitas acessorias e outras receitas foi de R$ 120.098

mil no terceiro trimestre de 2018, aumento de 10% quando comparado ao mesmo periodo de 2017, entretanto a

receita acessoria teve queda de 59%, se comparada com ao mesmo periodo de 2017. A receita liquida, por sua

vez, foi de R$ 109,940 mil.

A receita liquida acumulada de 2018 foi de R$ 290.555 mil.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

2.3. Custos e Despesas

Os custos e despesas totais refletem os custos de servigos, custos de obra de infraestrutura e as despesas

gerais e administrativas.

Em milhares de reais

Custos de servicos (52.998) (55.605) -4,7% (162.458) (130.846) 24,2%
Custos de obra de infraestrutura (18.579) (17.771) 4,5% (59.926) (84.900) -29,4%
Despesas Gerais e Administrativas (4.524) (5.309) -14,8% (15.993) (15.329) 4,3%

Os custos de servigos incorridos durante o terceiro trimestre de 2018 totalizaram R$ 52.998 mil. Os custos de
obra de infraestrutura, por sua vez, totalizaram R$ 18.579 mil de julho a setembro de 2018. Os custos de servigos

e despesas gerais e administrativas apresentaram um decréscimo de 14,8% quando comparado ao mesmo

periodo.
2.4. EBITDA
Em milhares de reais

Resultado liquido (10.829) (390) 2677% (24.242) 5.580  -534%
(+/-) Impostos (IR/CS) (5.552) (1.731) 221% (12.433) 1.395 -991%
(+/-) Resultado Financeiro 68.824 40.733 69% 149.243  121.989 22%
(+/-) Outras (despesas) receitas (28) (14) 100% (475) (84) 465%
(+/-) Depreciacdo / Amortizagio 9.226 7.013 32% 26.070 19.539 33%
(+/-) Provisdes 15.078 8.383 80% 41.437 19.849 109%
EBITDA 76.719 53.994 42% 179.600 168.268 7%

O EBITDA no terceiro trimestre de 2018 foi de R$ 76.719 mil, registrando aumento em relagdo ao mesmo

periodo de 2017, de 42%. O EBITDA acumulado de 2018 foi R$ 179.600 mil.

2.5. Resultado Financeiro

Em milhares de reais

Receitas Financeiras 328 365 -10,1% 1.419 1.219 16,4%
Despesas Financeiras (69.152) (41.098)  68,3%  (150.662) (123.208) 22,3%
Resultado Financeiro Liquido (68.824) (40.733)  69,0%  (149.243) (121.989) 22,3%

O resultado financeiro liquido da Companhia no 3T 18 foi negativo em R$ 68.824 mil, aumento de 69% quando

comparador ao mesmo periodo de 2017. As receitas financeiras totalizaram R$ 328 mil.

O resultado financeiro liquido acumulado de 2018 foi de R$ 249.243 mil.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

2.6. Endividamento

Em milhares de reais

Divida Bruta 983.135 983.442 0,0%
Caixa e Equivalente de Caixa e Aplica¢des Financeiras (27.557) (39.199) -29,7%
Divida Liquida 955.578 944.243 1,2%

Ao final do terceiro trimestre de 2018 o endividamento liquido da Companhia apresentou recuo de 1,2%, se
comparado ao final do ano anterior, totalizando R$ 955.578 mil. O valor de caixa, equivalente de caixa e

aplicagdes financeiras foi 29,7% menor no mesmo comparativo.
2.7. Investimentos

Os investimentos acumulados até o terceiro trimestre de 2018 totalizaram R$ 1.759,572 mil, sendo destinados
aos trabalhos de conservacgao, recuperacgao, tapa-buraco, sinalizagao, a recuperagéo de vias marginais, de obras
de arte especiais, a construgao de um posto de pesagem, bem como a conservagao e recuperagao de trechos

assumidos recentemente através de Termos Aditivos ao Contrato de Concesséo.

3. Informagdes da Companhia
3.1. Gestao de Pessoas

A base para integracdo de pessoas dentro da empresa ¢ feita através dos principios, conceitos e critérios da
Tecnologia Empresarial Odebrecht (“TEO”). Nos pilares da TEO estda a orientagdo para os resultados, a
descentralizagdo da gestao através da delegacao planejada e a educacgéo pelo e para o trabalho.

A base de todo o trabalho é a confianga nas pessoas e em sua capacidade de buscar seu autodesenvolvimento

pessoal e profissional. A CRO terminou o terceiro trimestre de 2018 com o efetivo de 638 integrantes diretos.
3.2. Atendimento ao Usuario

A CRO presta servigos de atendimento ao usuario com a disponibilizagdo de 18 bases operacionais, servigo de
atendimento médico com 13 ambuléancias de resgate e 5 UTI's com médico, 19 viaturas de inspegéo, 18 guinchos
para atendimento a veiculos de passeio e 8 para atendimento exclusivo a caminhdes, além de 5 caminhdes de

combate a incéndio (caminhdes-pipa), 5 caminhdes-guindaste e 5 veiculos para apreensao de animais. Toda

PAGINA: 13 de 44



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho

esta estrutura esta disponivel a todos os usuarios da rodovia, bem como o telefone de emergéncia gratuito (0800
065 0163), além do Centro de Controle de Operagdes (“CCO”), que monitora a rodovia 24 horas por dia.
Durante o terceiro trimestre de 2018 o CCO registrou 29.762 ocorréncias, das quais resultaram em acionamentos

para os veiculos de apoio, destacando-se:

e 8.996 acionamentos para atendimento mecanico e apoio operacional pelos veiculos de inspegéo

de trafego, guinchos e combate a incéndio.

C. 5.840 acionamentos para remogé&o de veiculos.

-

1.965 acionamentos para as ambulancias.

4. Governanga

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade andnima, de proposito especifico, de capital fechado

registrada na categoria B perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria integral da Odebrecht Rodovias S.A.

A estrutura de Governanga Corporativa da Companhia esta atualmente calgada em duas entidades principais, o

Conselho de Administragéo e a Diretoria da Companhia.

De acordo com o estatuto social da Companhia, o conselho de administragao deve ser composto de, no minimo,
trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a serem eleitos e destituidos a qualquer tempo

pela Assembleia Geral da Sociedade, com um mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reeleigao.

O conselho de administragdo tem sua atuacdo definida no ambito institucional da organizagédo, atuando na
fixagdo da orientacao geral dos negocios da Companhia, na analise dos relatérios da administragao e contas da

diretoria, na convocagéo de assembleias, na aprovacgao do plano de negécios, entre outras atribuigdes.

A diretoria é o 6rgao executivo e de representagdo da Companhia. A diretoria devera ser composta de no minimo
dois diretores, e, no maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de
administragdo, sendo um Diretor Presidente e Diretor Técnico de Engenharia, um Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagdes com Investidores. Os diretores s&o eleitos pelo conselho de administragdo para um

mandato de dois anos, admitida a reeleig&o.

A Rota do Oeste implantou, em 2014, um sistema de conformidade com o objetivo de enderecar regras e
procedimentos para assegurar a conformidade dos neg6cios com 0s requisitos legais e principios de conduta
ética e responsavel na tarefa empresarial (“Sistema de Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i)
implementagdo do cédigo de conduta, aprovado pelo conselho de administragao, (ii) criagdo e plena operagdo

dos canais linha de ética disponibilizados em tempo integral para os integrantes, prestadores de servicos,
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fornecedores, clientes e publico em geral, (iii) implantagdo do comité de ética, com calendario de reunides
periddicas; e (iv) o engajamento dos parceiros comerciais, por meio da inclusdo de dispositivos contratuais, com

a obrigatéria adesao ao codigo de conduta do fornecedor e a clausula anticorrupgéo.

Uma série de iniciativas para aprimoramento e robustez do sistema de conformidade da Rota do Oeste foram
iniciadas em 2016, as quais decorrem de alteragdes realizadas no ambito de sua controladora apds
reestruturagdo da estrutura de governanga de seu sistema de conformidade. Dentre as a¢des em curso, incluem-
se (i) a elaboragdo de matriz de riscos e controles; (ii) participagdo em compromissos publicos ligados ao tema
conformidade (a Odebrecht Transport S.A. é signataria do Pacto Global da ONU desde margo de 2016); (iii)
revisao e criagao de politicas e diretrizes internas; (iv) plano para capacitagédo de seus Integrantes sobre o codigo
de conduta e politicas/diretrizes internas; e (v) elaboragdo de campanhas de comunicagéo interna para reforgo

das mensagens do cddigo de conduta da Rota do Oeste.

5. Responsabilidade Socioambiental

5.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

No terceiro trimestre de 2018 a Companhia participou de uma edi¢gdo do FETRAN.

O FETRAN é um projeto promovido pela Superintendéncia da PRF no Mato Grosso, em conjunto com o
DETRAN/MT, Concessionaria Rota do Oeste, Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso, Prefeituras
Municipais e outros parceiros. Tem como objetivo sensibilizar e conscientizar os pedestres e condutores de

veiculos sobre a seguranga no transito e 0 bom convivio social, por meio das artes cénicas.

O projeto Fetran ja beneficiou 241 mil alunos em cerca de 413 escolas. E um projeto alinhado com os objetivos
do desenvolvimento sustentavel (ODS) e a década de acgdo pela seguranga no transito (2011-2020), tanto que,
a partir deste ano, incorporou a¢des da campanha maio amarelo, movimento mundial que chama a atengéo da
sociedade para o alto indice de mortes e feridos no transito em todo o mundo, trazendo atitudes que visam reduzir

esses numeros.

No 3T18 a CRO gerou ingressos de recursos direto aos cofres dos municipios lindeiros no valor de R$ 669 mil a
titulo de ISSQN sobre os investimentos realizados em suas obras, e R$ 5.722 mil a titulo de ISSQN sobre a
arrecadacdo do pedagio, totalizando a destinacdo de R$ 56.918 e R$ 35.913 mil desde a implantacdo da

Companhia, respectivamente.

5.2. Sustentabilidade
A gestao ambiental da CRO inclui a execug¢do de programas como o programa Integrado de controle e gestéo

ambiental para a construgdo, programa de monitoramento e controle dos atropelamentos da fauna silvestre,
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programa de monitoramento e controle de supressao vegetal e todos aqueles inerentes ao processo de

licenciamento das obras de duplicacéo.

Durante a elaboragéo dos estudos ambientas para o licenciamento das obras de duplicagao, foram considerados
potenciais impactos nas comunidades indigenas localizadas em um raio de 40 km dos trechos a serem
duplicados, conforme determinado na Portaria Interministerial n® 419/2011. Na area considerada existem dois
Territérios Indigenas (“TI”) da etnia Bororo, as Tls Tereza Cristina e Tadarimana, que somam mais de mil

indigenas.

Em 2016 a CRO obteve as certificagdes da efetiva implantagdo e conformidade de seus sistemas de gestdo
baseados na NBR I1SO 9001:2008 e NBR ISO 14001:2004. Em 2017 tais certificagbes foram atualizadas para
sua versao 2015, reafirmando o compromisso da CRO na implantagdo de uma gestdo moderna, transparente,
voltada para o atendimento integral dos requisitos ambientais e as melhores praticas de governanga coorporativa,
além da busca continua pela melhoria dos processos de gestédo, que se traduzem no correto atendimento aos
usuarios da BR-163/MT.

6. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢ao CVM n° 381, as informacgdes financeiras da Concessionaria Rota do Oeste
foram auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes. Durante o periodo auditado a mesma ndo prestou
outros servigos que ndo os relacionados com a auditoria externa. A contratacdo do servigo de auditoria foi para
o exercicio de 2018, pelo valor de R$ 163.265. As informacdes financeiras da Companhia estdo de acordo com
os critérios da legislagéo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes ndo
financeiras, assim como outras informagdes de carater operacional deste relatério, ndo foram objeto de auditoria

por parte dos auditores independentes.

A politica da Companhia para a contratagédo de servigos de auditoria externa, assegura que ndo haja conflito de

interesses ou perda de independéncia dos auditores.

7. Agradecimentos

Finalizando, queremos expressar 0s nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicdes

governamentais, financiadores, prestadores de servigos e todos os colaboradores da Companhia.

A ADMINISTRAGAO
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Notas explicativas da Administracao as
informacgdes contabeis intermediarias
para o periodo findo em 30 de
setembro de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando
iIndicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CRQO”), com sede em Cuiaba, Mato
Grosso, € uma sociedade anénima de propdsito especifico e capital fechado. Foi constituida em
27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operac¢des em 06 de setembro de 2015, tendo como
objetivo explorar, pelo regime de concessao, o sistema rodoviario composto por trechos da BR-
163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos conforme Contrato de Concesséo firmado com a
Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder
Concedente”):

Objeto do contrato Prazo Poder concedente

O objeto do Contrato é a Concesséo para exploragdo da infraestrutura 30 anos ANTT
e da prestagéo do senigo publico de recuperagéo, operagéao,

manuteng&o, monitoragédo, conservagao, implantagao de melhorias,

ampliagéo de capacidade e manutengéo do nivel de senvigo do

Sistema Rodoviario. A Concesséao é remunenada mediante cobranga

de tarifa de pedagio, dentre outros.

A Companbhia é parte integrante da Organizagdo Odebrecht, sendo controlada diretamente
pela Odebrecht Rodovias S.A. (*ODBVias”) e indiretamente pela Odebrecht Transport S.A.
(*OTP").

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobiliario, exceto a¢des, ndo
havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de
junho de 2016.

O pedido de registro de companhia aberta foi motivado em razao da intengdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e 0 mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.
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A Companhia possui autos de infragao lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega
o descumprimento de determinadas obriga¢des previstas no Contrato de Concesséo firmado e
no Programa de Exploragédo da Rodovia (PER). N&do houve, até o momento, transito em julgado
dos processos administrativos instaurados pela ANTT.

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, ndo ocorreram mudangas relevantes.

Capital circulante liquido negativo

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia apresenta o Capital Circulante Liquido (“CCL”")
negativo de R$ 1.027.710 (31 de dezembro de 2017 — R$ 1.020.974), principalmente, em virtude
dos financiamentos de curto prazo contratados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico Social (‘BNDES”) e a Caixa Econémica Federal (“CEF”), com vencimentos em 15
de novembro de 2018 e 20 de novembro de 2018, respectivamente.
A Companhia previa em seu Plano de negécios, a captagdo de empréstimo de longo prazo junto
ao BNDES para o financiamento das obras previstas no Contrato de Concesséo e liquidagcao
dos empréstimos de curto prazo, porém a deterioragdo do cenario econdmico e politico do Pais
trouxe implicagéo direta no mercado de crédito, impactando a estruturag&o do financiamento de
longo prazo da Companhia e os termos de garantias dos acionistas.

Investigacoes e medidas judiciais em andamento

Como é de conhecimento publico, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e
outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades
publicas, no contexto da chamada “Operagédo Lava Jato”, que investiga, principalmente, praticas
relacionadas a corrupgdo e lavagem de dinheiro, e que envolvem empresas, e executivos do
Grupo Odebrecht, do qual a Companhia faz parte.

Apesar da Odebrecht S.A , acionista indireto da Companhia, ter se comprometido com um
acordo de leniéncia, e estar prestando todos os esclarecimentos necessarios, a Companhia ndo
foi notificada a respeito de ser objeto de qualquer investigagdo promovida por 6rgéos
reguladores internos ou organismos internacionais contra a Companhia ou seus executivos
relacionada a Operacdo Lava Jato, bem como ndo sofreu busca e apreensdo em seus
estabelecimentos bem como sequer foi alvo de mengdes e ndo teve nenhum executivo
mencionado, indiciado, denunciado ou tampouco condenado até o momento. Considerando que
as investigacdes ainda estdo em andamento, ndo ha como determinar se a Companhia sera
afetada pelos resultados do referido acordo e por quaisquer de seus desdobramentos e suas
consequéncias futuras.

A emissao das Informagdes contabeis intermediarias foi autorizada pela diretoria da Companhia
em 31 de outubro de 2018.

2. Declaracao de conformidade

As informacgdes contabeis intermediarias contidas nas presentes informagées trimestrais foram
preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico ne CPC 21 (R1) — Demonstragédo
Intermediaria e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR.
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Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP ne 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas nesta ITR de forma resumida nos casos de redundancia em relagédo ao
apresentado nas demonstragdes contabeis anuais. A Companhia declara que os julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas contabeis
adotadas na apresentacgéo e elaboracao s&o as mesmas que as divulgadas nas demonstragbes
contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

As novas normas que entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2018, IFRS 15 — Receita
de contratos com clientes e IFRS 9 — Instrumentos financeiros, adotadas pela Companhia, ndo
resultaram em impactos significativos nas informacgdes contabeis intermediaria do periodo findo
em 30 de setembro de 2018, sendo que as demais normas permaneceram validas para essas
informacdes trimestrais. Portanto, essas informagdes trimestrais n&o incorporam todas as notas
e as divulgagbes exigidas pelas normas para as demonstracdes contabeis anuais e,
consequentemente, as correspondentes informagdes devem ser lidas em conjunto com a Nota
Explicativa n2 2 daquelas demonstracdes contabeis. Essas politicas foram consistentemente
aplicadas em todos os periodos de apresentacao, exceto quando indicado de outra forma.

As notas explicativas que n&o sofreram alteragdes relevantes em relagdo as demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2017 n&o foram incluidas nessas informacdes trimestrais.
Todos os valores apresentados nestas informagdes trimestrais estdo expressos em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1. Adocao dos padrdes internacionais de contabilidade
Novos procedimentos contabeis e melhorias emitidos pelo IASB:

O International Accounting Standards Board (IASB) publicou ou alterou os seguintes
pronunciamentos, orientagdes ou interpretagbes contabeis, cuja adog¢ao obrigatéria devera ser
feita em periodos subsequentes:

a) Em vigor para periodos iniciados em/ou ap6s 12 de janeiro de 2019:

e IFRS 16/CPC 06(R2) — Leasing: estabelece novos padrdes de contabilizagdo de
arrendamento mercantil. Com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais,
podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo
ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos
arrendamentos nas demonstragdes contabeis dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos. O IFRS 16 substitui a IAS 17 — Operagdes de Arrendamento Mercantil e
correspondentes interpretacdes, no Brasil essas alteragdes seréo tratadas como reviséo
do CPC 06.

Algumas das alteracdes as IFRS mencionadas anteriormente ainda n&o foram editadas pelo
CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto de
normas emitidas com base nas atualizagdes e modificagdes feitas pelo IASB, € esperado que
essas alteragbes e modificagdes sejam editadas pelo CPC até a data de sua aplicagdo
obrigatéria.

A Companhia ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente, e a Administragdo esta
avaliando os impactos dessas altera¢cdes em suas demonstra¢des contabeis.
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2.2. Resumo das principais politicas contabeis

A preparagéo das informacgdes requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo
das suas praticas contabeis. Nao ocorreram mudangas significativas nas premissas e
julgamentos por parte da Administracdo da Companhia no uso das estimativas para preparagao
destas informagdes em relacdo aquelas utilizadas nas demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2017.

As politicas contabeis apresentadas nas demonstragées contabeis intermediarias s&o as
mesmas utilizadas nas demonstragdes contabeis anuais de 31 de dezembro de 2017.

2.3. Reapresentacao de saldos de periodos anteriores modificados

Durante o periodo de noves meses findo em 30 de setembro de 2018, a Administracdo da
Companhia identificou que a classificagdo dos saldos relativos as rubricas de mutuos - partes
relacionadas foi realizada de forma inadequada quanto a apresentagédo dos saldos entre o
passivo circulante e o passivo ndo circulante.

Desta forma, os valores correspondentes relativos as informagdes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins de comparacgéo, foram reclassificados e
estdo sendo reapresentados como previsto pelos Pronunciamentos Técnicos ne CPC 23 —
Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagéo de erro (aprovada pela NBC TG 23 (R-
1), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade) e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das
demonstragbes contabeis (aprovada pela NBC TG 26 (R-3), emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade), conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil em atendimento
as praticas contabeis, conforme demonstrado a seguir:

Impactos
Anteriormente
Em milhares de reais apresentado Reclassificagbes Reapresentado
Mdutuos-partes relacionadas 337.298 337.298 -
Total passivo circulante 337.298 337.298 -
Mutuos-partes relacionadas - 337.298 337.298
Total passivo nao circulante - 337.298 337.298

3. Gestao de risco financeiro
a) Consideragoes gerais
A Companhia participa em operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar

aos fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operagdes.
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b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado,
decorrentes de variagbes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da
possibilidade de inadimplemento de sua contraparte em aplica¢des financeiras e contas
a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a
exposicdo dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patriménio.

c) Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecao
monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os
limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento
as necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depésitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados:

Menos de Entre um e
um ano dois anos
Em 30 de setembro de 2018
Fornecedores 19.484 1.995
Fornecedores - partes relacionadas 72.153 -
Mutuos - partes relacionadas - 357.704
Empréstimos e financiamentos 983.135 -
Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores 30.811 2.514
Fornecedores - partes relacionadas 49.460 -
Mutuos - partes relacionadas - 337.298
Empréstimos e financiamentos 983.442 -

(i) Como os valores incluidos na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados
contratuais, esses valores n&o serdo conciliados com os valores divulgados no
balango patrimonial para empréstimos, fornecedores, mutuo com partes
relacionadas e outras obrigacdes;

(if) As faixas de vencimento apresentadas ndo s&o determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma opc¢éo da Administragéo;

(iii) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e,
portanto, ndo estéo incluidas as obrigagdes decorrentes de legislacao.
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d) Exposi¢ao a riscos de taxas de juros e indice de inflagdo

A Companhia esta exposta ao risco de variagdo de taxas de juros, e ao indice de
inflagdo, o que pode causar um aumento em sua despesa financeira com o
provisionamento de juros futuros.

Com a renovacao do empréstimo ponte do BNDES, detalhado na nota n2 14, houve a
alteracdo da metodologia de calculo de juros sobre o principal, utilizando a Taxa de
Longo Prazo (“TLP”) em substituicdo a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”).

Na nova metodologia, a TLP é composta de uma parcela de juros reais fixa ao longo da
vida do contrato, e de uma parcela variavel indexada a inflagdo (IPCA).

N&o houve alteragao para o empréstimo da CEF, sendo utilizado a TJLP.

Andlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuacao da taxa de juros TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e do indice de inflagdo
IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), principais exposicdes de risco

de mercado da Companhia.

As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta varidvel sdo
apresentadas a seguir:

(i) Selecgao dos riscos
A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores
dos instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e o
indice de inflagédo IPCA.

(ii) Selecao dos cenarios
Em atendimento a Instrugao CVM ne 475/08, a Companhia apresenta na analise de
sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar

efeitos adversos para a Companhia.

Como cenario provavel (cenario 1) na taxa de juros TJLP e no indice de inflagdo
IPCA, foram consideradas as projecdes apresentadas a  seguir:

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TILP () 6,8% 7,0% 5,8% 5,6% 5,6% 5,5% 5,4% 5,3%
IPCA () 4,3% 4,1% 3,8% 3,5% 3,4% 3,3% 3,6% 3,8%

(*) Fonte: Proje¢do Banco Santander — 17/10/2018.
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Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP e, no indice de inflagdo IPCA
foram consideradas uma alta de 25% sobre as proje¢des apresentadas acima como
cenario adverso possivel (cenario 1) e de 50% como cenario adverso extremo
(cenario 1l1).

As taxas consideradas foram:

Cenario | Cenario ll Cenario lll
Provavel Adverso Adverso
Indicador Possivel Extremo
TILP (%) 5,9% 7,3% 8,8%
IPCA (*) 3,7% 4,6% 5,6%

(*) Refere-se a média aritmética da projecdo de 2018 a 2025 das taxas
apresentadas acima.

(iii) Analise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros — TJLP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposigcédo a
variagcéo da taxa de juros TJLP, é apresentada na tabela a seguir:

Juros a incorrer

Cenario Il Cenario Il

Cenario | Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provavel Possivel Extremo
Empréstimo Ponte CEF nov/18 Alta TILP 35.401.053 35.517.655 35.541.954

(iv) Analise de sensibilidade de variagdes no indice de inflagao - IPCA

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢cdo a
variagdo do indice de inflagdo IPCA, € apresentada na tabela a seguir:

Juros a incorrer

Cenario Il Cenario lll

Cenario | Adverso Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provavel Possivel Extremo
Empréstimo Ponte BNDES nov/18 Alta IPCA 77.373.202 79.188.782 81.004.363

A administracao desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia
operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno
consiste em acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de
mercado vigentes.

As operacdes desses instrumentos sdo realizadas pela area de estruturagéo

financeira e tesouraria da Companhia, por meio de avaliagdo e estratégia de
operagdes previamente aprovadas pela diretoria.
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As anadlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as
mudancgas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia.
As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a
liquidagao das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagdo das analises e as mudangas inerentes de mercado.

A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais
instrumentos financeiros atrelados durante o periodo findo em 30 de setembro de
2018.

e) Exposicao ariscos de crédito

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentragédo de risco de crédito residem
nas contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras, onde a Companhia fica
exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a
Companhia mantém contas correntes bancéarias e aplicagdes financeiras com
instituicbes consideradas pela Administracdo como de primeira linha.

3.1. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e conta “Reserva”’. O capital total & apurado
através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a
divida liquida.

Os indices de endividamento em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 podem

ser assim sumarizados:
30 de setembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

Total dos empréstimos e debéntures (Nota 14) 983.135 983.442
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (3.756) (10.667)
Aplicacdes Financeiras (Nota 7) (23.801) (28.532)
Divida liquida 955.578 944.243
Total do patriménio liquido 314.676 338.918
Total do capital préprio e de terceiros 1.270.254 1.283.161
indice de alavancagem financeira - % 75% 74%

3.2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e os julgamentos contabeis aplicados na elaborag¢éo destas Informacdes
contabeis intermediarias correspondem as estimativas e aos julgamentos contabeis aplicados
na elaboragdo das demonstracdes contabeis anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017.

PAGINA: 24 de 44



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

3.3. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam proximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

4. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos ao valor justo por

meio do resultado Empréstimos e recebiveis
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - - 3.756 10.667
Aplicacdes financeiras 23.801 28.532 - -
Contas a receber - - 24.053 18.615
Contas a receber - partes relacionadas - - 18 641
23.801 28.532 27.827 29.923

Outros passivos financeiros
30 de setembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 983.135 083.442
Fornecedores 14.183 30.811
Fornecedores - partes relacionadas 77.169 54.558
Mutuos - partes relacionadas 357.704 337.298
QOutros passivos 3.338 5.602

1.435.529 1.411.711

5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que n&o estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificagbes externas de crédito (se houver) ou as
informacdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017
Contas a receber
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Pedégios 23.744 17.997
Receitas acessorias 309 618
Total de contas a receber 24.053 18.615
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras
Contra partes com classificacdo externa de crédito
Instituicdo financeira 23.801 28.532
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 23.801 28.532
Contra partes sem classificagdo externa de crédito
Caixa geral 20 21
Bancos conta movimento 1.700 9.112
Numerarios em transito 1.458 828
Fundo de troco 578 706
3.756 10.667
27.557 39.199
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6. Caixa e equivalentes de caixa

30 de setembro

Versao : 1

31 de dezembro

de 2018 de 2017

Caixa geral 20 21
Numerarios em transito 1.458 828
Fundo de troco 578 706
Bancos conta movimento 1.700 9.112
3.756 10.667

7. Aplicacoes financeiras

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia apresenta aplicagdes financeiras, no montante de
R$ 23.801 (31 de dezembro de 2017 — R$ 28.532). A Companhia mantém aplicagées financeiras
de curto prazo de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa, remunerados a taxas que
variam entre 100% a 102% do CDI (Certificado de Depo6sito Interbancario). Os recursos

aplicados serao utilizados na melhoria da infraestrutura da rodovia.

8. Contas a receber

30 de setembro

31 de dezembro

de 2018 de 2017
Automatic Vehicle Identification ("AVI") 16.837 13.046
Vale pedagio 6.907 4.951
Receitas acessorias 309 618
24.053 18.615

As contas a receber sédo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletronico

e vale pedagio.

Em 30 de setembro de 2018, a Administracdo, com base em sua avaliagdo do risco de crédito,
entende que ndo se faz necessaria a constituicdo de provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa das contas a receber.

9. Despesas antecipadas

30 de setembro

31 de dezembro

de 2018 de 2017
Seguros a apropriar 8.852 5.132
Despesas com financiamentos e outras 2.733 2.580
11.585 7.712
Ativo circulante 8.900 4.763
Ativo n&o circulante 2.685 2.949
10. Partes relacionadas
Saldos Transagoes
Ativo Passivo Resultado
Contas a Servigos Beneficios com Despesas
Receber Fornecedores Mutuo prestados pessoal financeiras
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (i) - 518 -
Odebrecht Engenharia e Construcao Internacional S.A. ("OECI") (ii) - 62.487 - - 22.693
Odebrecht Rodovias S.A. (iii) - - 308.827 1.949 17.617
Odebrecht Rodovias S.A. (iv) 18 9.855 - - -
Odebrecht Senvicos e Participagdes S.A. (v) - 4.827 - -
Odebrecht Transport S.A. (V) - - 48.877 - 2.788
Odebrecht Previdéncia ("OdepreV') (vii) - - - - 135 -
Em 30 de setembro de 2018 18 77.169 357.704 2.467 135 43.098
Em 31 de dezembro de 2017 641 54.558 337.298 33.495 105 37.711
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a) Composicéao

Em 30 de setembro de 2018, os saldos de ativos e passivos, bem como as transa¢des que
influenciaram o resultado relativo a opera¢des com partes relacionadas, estdo apresentados
a sequir:

(i) Refere-se a rateio de despesas de servicos compartilhados (apoio financeiro e
tecnologia da informagé&o) prestados pela CNO;

(ii) Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou um contrato de EPC
(Engineering, Procurement and Construction), na modalidade empreitada integral,
por preco global e prazo determinado (turn-key lump sum), com a Construtora
Norberto Odebrecht Brasil S.A. (“CNO BR”), atual OECI, para execu¢ao das obras
de recuperacéo e ampliacdo de capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-
163/MT, com prazo para a conclusdo de 60 meses contados a partir da data de
assuncgao da rodovia pela Companhia. O prego global do contrato devera ser
reajustado anualmente, este reajuste de prec¢os unitarios do contrato de construgéo
€ calculado a partir de uma combinagdo de indices: m&do de obra, produtos
siderrgicos, 6leo diesel, indice Nacional de Custo da Construcao (“INCC”), indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), indice de obras rodoviarias -
pavimentacéo, terraplenagem e ligantes betuminosos.

A contratagdo da OECI para execugao dos servigos de obras de ampliacdo e
melhorias da rodovia BR-163/MT obedeceu aos mesmos critérios estabelecidos
para os demais fornecedores, inclusive nos quesitos valor de mercado e
especificagbes técnicas e foram devidamente autorizadas pelo Conselho de
Administracao.

Este contrato possui como garantia um Seguro Garantia no valor de R$ 116.926
para o cumprimento das obrigacbes do tomador vinculadas ao contrato de
engenharia, fornecimento e construgdo das obras de recuperagéo e ampliagéo do
sistema rodoviario composto por trechos da rodovia BR-163/MT.

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia reconheceu o montante

de R$ 22.693 de juros sobre atraso de pagamentos das faturas do contrato EPC,
junto a OECI conforme estabelecido em contrato.

(iif)

Taxa de 30 de setembro 31 de dezembro

Data do contrato Nota remuneragao de 2018 de 2017
30/12/2015 (a) 125% do CDI 207.586 195.744
23/02/2016 (b) 125% do CDI 26.582 25.066
14/03/2016 (b) 125% do CDI 20.795 19.609
28/03/2016 (b) 125% do CDI 27.563 25.990
08/07/2016 (c) 125% do CDI 26.301 24.801
308.827 291.210

a) Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de mutuo com a
ODBVias;
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b) Em 23 de fevereiro de 2016, 14 de margo de 2016 e 28 de margo de 2016 a
Companhia firmou contratos de mutuos com sua controladora indireta OTP. Em
07 de julho de 2016, a OTP assinou contratos de cessao de créditos com sua
controlada direta ODBVias, nos quais cede os direitos creditérios dos contratos
de mutuos que detinha com a Companhia. Portanto, a partir desta data, a
Companhia torna-se devedora dos valores dos contratos de mutuos citados
anteriormente a sua acionista ODBVias;

c) Em 08 de julho de 2016, a Companhia assinou contrato de mutuo com a
ODBVias.

Os mutuos estdo subordinados ao vencimento do contrato de empréstimo ponte
com o BNDES, desta forma, os pagamentos dos mutuos ficam subordinados a
liberagdo do emprestimo de longo prazo com o BNDES. Os mutuos poderao ser
liquidados antecipadamente, caso o empréstimo de longo prazo seja liberado pelo
BNDES antes da data de vencimento do mutuo.

O vencimento dos mutuos é indeterminado, conforme ultimo aditivo.

Os recursos captados através destas operagdes de mutuos deverdo ser
exclusivamente utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia.

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia reconheceu o montante
de R$ 17.617 de juros sobre os contratos de mutuo com a ODBVias.

(iv) Em 8 de outubro de 2015, a Companhia celebrou Contrato de Gerenciamento de
Engenharia e Constru¢cdo com a ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras
e os projetos executados por terceiros contratados pela Companhia. Este contrato
prevé duas naturezas distintas de remuneragéo, quais sejam, “remuneracgéo fixa’ e
‘remuneragdo variavel’. A remuneragdo fixa sera paga mensalmente pela
Companhia, de acordo com as medi¢gdes do cronograma fisico-financeiro do
contrato e a remuneracdo variavel é referente a um mérito por eficiéncia de
engenharia e/ou melhorias técnico-comerciais. Os custos serdo reajustados com
base no IPCA. Nao ha garantias previstas neste contrato. Em 31 de dezembro de
2016, a Companhia e ODBVias assinaram o Termo de Distrato e Encerramento
contratual, o qual formaliza o encerramento contratual, tendo em vista a concluséo
das obras.

Em 1¢ de setembro de 2016, a Companhia assinou um acordo de rateio de
despesas com a ODBVias para rateio de despesas administrativas e financeiras. O
acordo visa evitar o dispéndio excessivo de recursos por parte das empresas
envolvidas, considerando que a ODBVias ja dispbe de uma estrutura para atuar em
negdcios e operacdes em geral, com pessoal especializado e com prestadores de
servicos terceirizados, que podem ser compartilhados com as demais empresas
envolvidas no acordo.
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Em 17 de outubro de 2016, a Companhia assinou contrato de elaboragdo de
projetos de engenharia com a ODBVias, que tem como objeto prestacdo de
servicos de engenharia para elaboracdo e desenvolvimento de anteprojetos,
projetos executivos para as obras de fluidez da rodovia dos Imigrantes — BR-070 e
para o Trecho de 108 km entre Cuiaba/MT e Rosério Oeste/MT. Este contrato prevé
duas naturezas distintas de remunerag&o, quais sejam, ‘remuneracdo fixa” e
‘remuneragédo variavel’. A remuneragdo fixa sera paga mensalmente pela
Companhia, de acordo com as medi¢des do cronograma fisico-financeiro do
contrato e a remuneragéo variavel é referente a um bénus de desempenho, caso o
projeto executivo final resulte em reducéo de valores totais de implantagcdo das
obras. Os custos serdo reajustados com base no IPCA. Nao ha garantias previstas
neste contrato.

Em 17 de outubro de 2016, a Companhia celebrou contrato de gerenciamento,
acompanhamento, qualificagéo e consultoria de engenharia e construgdo com a
ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras, os projetos e execugdo dos
servicos de conserva especial e de rotina executados por terceiros contratados pela
Companhia e executar orgamentos de obras e custos indiretos, prestacdo de
servicos de consultoria técnica especializada de engenharia e meio ambiente e
elaboracdo de estudos de viabilidade dos investimentos relativos as obras. Este
contrato prevé trés naturezas distintas de remuneragéo, quais sejam, “remuneragéo
fixa”, “remuneracao variavel’ e “remuneracdo mediante aprovacéo de orcamento”.
A remuneragdo fixa corresponde ao percentual de 5,29% aplicado sobre os
servigos gerenciados descriminados nas ordens de servigo emitida pela ODBVias,
sera paga mensalmente pela Companhia, de acordo com as medi¢des elaboradas
de acordo com as respectivas ordens de servico. Remuneragéo variavel é referente
a um mérito por eficiéncia de engenharia e/ou melhorias técnico-comerciais. A
remuneracdo mediante aprovagdo de orgamento consiste em servigos técnicos
especializados prestados pelo corpo técnicos de profissionais especialistas em
projetos, solugdes de engenharia e orgamentos de obras da ODBVias. Nao ha
garantias previstas neste contrato.

(v) Em 17 de julho de 2015, a Companhia celebrou contrato com a Odebrecht Servigos
e Participagcbes S.A., referente a locacdo de maquinas e equipamentos utilizados
na construcéo da rodovia BR-163 MT, com prazo de 12 meses, podendo variar para
mais ou para menos de acordo com as locagdes efetivamente concretizadas dos
equipamentos. Decorridos 12 meses do inicio do contrato, as partes deverao
proceder reajuste dos prec¢os unitarios das locagdes, tendo como base o indice
INCC-DI, série 3, acumulado no periodo. No periodo findo em 30 de setembro de
2018, foi registrado o montante de R$ 4.827. Nao ha garantias previstas neste

contrato.
(vi)
Taxa de 30 de setembro 31 de dezembro
Data de liberagao remuneragao de 2018 de 2017
24/06/2016 125% do CDI 48.877 46.088
48.877 46.088
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Em 24 de junho de 2016, a Companhia firmou contrato de mutuo com a OTP.

Os mutuos estao subordinados ao vencimento do contrato de empréstimo ponte
com o BNDES, desta forma, os pagamentos dos mutuos ficam subordinados a
liberacdo do empréstimo de longo prazo com o BNDES. Os mutuos poderdo ser
liquidados antecipadamente, caso o empréstimo de longo prazo seja liberado pelo
BNDES antes da data de vencimento do mutuo.

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia reconheceu o montante
de R$ 2.788 de juros sobre o contrato de mutuo.

(vii) Odeprev refere-se a plano de previdéncia complementar da Companhia.
b) Honorarios da diretoria
A remuneracao paga aos administradores estatutérios e do Conselho de Administracéo

da Companbhia, nos periodos findo em 30 de setembro de 2018 e 2017, totalizaram os
montantes de R$ 2.149 e R$ 1.843, respectivamente:

30 de setembro 30 de setembro

de 2018 de 2017

Salarios 1.667 1.464
Encargos 338 334
Previdéncia complementar 76 26
Outros 68 19
2.149 1.843

11. Imposto de renda e contribuicido social diferidos

Composic¢ado do imposto de renda e contribuigdao social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

30 de setembro 31 de dezembro
de 2018 de 2017

Ativo (passivo) fiscal diferido
Prejuizo fiscal 26.666 22.919
Resultado pré-operacional 11.340 15.978
Juros, IOF, custos de transacdo capitalizados e AVP (41.258) (41.013)
Provisdo para Manutencéo Especial - ICPC01 27.193 13.048
Outras diferengas temporarias 917 1.493
24.858 12.425

A expectativa da Administragdo da Companhia quanto a realizagao total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, a ser amortizado para fins tributarios, esta
prevista para ocorrer da seguinte forma:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

2019 11.356 11.356
2020 em diante 15.310 11.563
26.666 22.919
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Como base tributavel do imposto de renda e da contribuig&do social sobre o lucro liquido decorre
néo apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas n&o tributaveis,
despesas nao dedutiveis, e outras variagbes, ndo existe uma correlagdo imediata entre o
resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribui¢gdo social. Portanto, a
expectativa da utilizagdo destes créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

12. Imobilizado

a) Composicao

30 de setembro 31 de dezembro
de 2018 de 2017
Taxas anuais
médias de Depreciagdo
depreciacao (%) Custo lad Liquido Liquido
Equipamentos e instalagdes 10 563 (187) 376 371
Moweis e utensilios 5a 10 577 (282) 295 346
Veiculos 20 1.857 (1.360) 497 775
Computadores e periféricos 5 2.219 (1.284) 935 1.209
Obras em andamento - 72 - 72 -
5.288 (3.113) 2.175 2.701
b) Movimentagao
Equipamentos e Computadores e Obrasem
instalagées Moveis e utensilios Veiculos periféri andamento Total
Custo 524 577 1.857 2.161 - 5.119
Depreciag&o acumulada (153) (231) (1.082) (952) - (2.418)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 37 346 775 1.209 - 2.701
Adigoes 39 - - 58 72 169
Depreciag&o (34) (51) (278) (332) - (695)
Saldo contabil 376 295 497 935 72 2175
Custo 563 577 1.857 2.219 72 5.288
Depreciagao acumulada (187) (282) (1.360) (1.284) N (3.113)
Saldo em 30 de setembro de 2018 376 295 497 935 72 2175
Taxas anuais de depreciacéo (%) 10 5a10 20 5 *

A depreciacdo do imobilizado estd alocada nas rubricas “Custo de servigcos” e “Gerais e
administrativos” na demonstragdo do resultado dos periodos, conforme Notas nes 21 e 22.

13. Intangivel

Infraestrutura
Intangivel em

Recuperagéo Operacédo Melhoramentos formacédo Software Total
Custo 810.528 90.359 723.254 157.223 969 1.782.333
Amortizagao acumulada (32.474) (8.256) (18.598) N (228) (59.556)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 778.054 82.103 704.656 157.223 M 1.722.777
Adigées - 5.358 - 57.066 - 62.424
Baixas, liquidas de amortizag&o, - (257) - - (257)
Transferéncia 51.770 3.982 20.250 (76.002) - -
Amortizagao (10.560) (2.558) (12.109) N (145) (25.372)
Saldo contabil 819.264 88.628 712.797 138.287 596 1.759.572
Custo 862.296 99.286 743.504 138.287. 969 1.844.342
Amortizagao (43.032) (10.658) (30.707) N (373) (84.770)
Saldo em 30 de setembro de 2018 819.264 88.628 712.797 138.287 596 1.759.572
Taxas anuais de amortizagéo (%) (*) 20

(*) Os demais intangiveis foram amortizados de acordo com o prazo do contrato de concessao
(30 anos).
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A amortizagdo do intangivel estd alocada nas rubricas “Custo de servicos” e “gerais e
administrativos” na demonstragdo do resultado dos periodos, conforme Notas explicativas
nes 21 e 22.

(i) Intangivel — Infraestrutura

Refere-se aos custos dos investimentos na infraestrutura da concessao, que ao final do
contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

A amortizagao, dos itens de recuperagéo, operacado, melhoramentos e intangivel em
formagéo, é calculada com base na projecdo da curva de demanda, considerando
variaveis econémicas e potencial aumento no volume de trafego, durante o periodo da
concesséo. Esta projecao é reconhecida no resultado e o acompanhamento entre o
previsto e realizado é feito anualmente.

As adi¢des do periodo findo em 30 de setembro de 2018, refere-se a ampliagcédo de
capacidade e melhorias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme orientagédo
contida na Interpretagéo ICPC 01-R1 — Contrato de concesséo.

O contrato de concessao representa um direito de cobrar aos usuarios da rodovia,
através de tarifagéo, durante todo o periodo concedido (30 anos).

Recuperagao

A descrigao da rubrica “Recuperagao” consiste na recuperagao da pista existente, na
implantagdo de acessos, viadutos e pontes, na conservagao dos canteiros, faixa de
dominio e drenagens, além da construgao das bases de atendimento aos usuarios
(SAU) e pracas de pedagio.

e Operacgao
A descricdo da rubrica “Operagédo” consiste basicamente na administragdo da
concessionaria, na implantagao dos sistemas de controle de trafego, arrecadacgéo de
pedagio, atendimento ao usudrio, sistema de telefonia e radiocomunicagdo e na
aquisigdo de moveis e utensilios das bases SAU e das pracas de pedagio.

¢ Melhoramentos
A descri¢ao na rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente na duplicagéo da pista
simples, da sinalizagdo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre
infraestrutura e da construgéo dos retornos de nivel.

¢ Intangivel em formacao
A descrigdo da rubrica “Intangivel” em formacgao é referente aos itens classificados
como recuperagdo, operagdo e melhoramentos que ainda estdo em fase de
construgéo.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de

R$ 7.332, no periodo findo em 30 de setembro de 2018 (31 de dezembro de 2017 -
R$ 17.649).

PAGINA: 32 de 44



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2018 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

A Companhia possui junto a CNO adiantamentos no montante de R$ 71.403,
relacionados a execugdo das obras de recuperagédo e ampliagcdo de capacidade do
sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT.

Apo6s o inicio das operagdes de arrecadacdo de pedagio, o critério de amortizagéo
destes itens foi alterado para a curva de trafego, exceto pelo grupo de softwares, que
€ amortizado pelo método linear e alocado ao resultado. Até o inicio da arrecadagao
os demais itens do ativo intangivel foram amortizados linearmente de acordo com o
prazo da concessao.

14. Empréstimos e financiamentos

30 de setembro 31 de dezembro
Moeda Encargos financeiros anuais de 2018 de 2017
Empréstimo BNDES (b) R$ TLP +2,9% 664.409 666.096
Empréstimo Caixa Economica Federal (c) R$ TILP + 3,5% 331.129 329.703
Custos de captacdo a amortizar (d) R$ (12.403) (12.357)
983.135 983.442

a) Movimentagao
30 de setembro 31 de dezembro
de 2018 de 2017
Saldo no final do exercicio 983.442 1.001.043
Juros provisionados 75.356 93.755
Juros pagos (75.617) (106.581)
Custo de transacao (33.365) (49.338)
Amortizacéo do custo de transagdo 33.319 44.563
Saldo final do exercicio 983.135 983.442

b) BNDES

Em 11 de setembro de 2014, a Companhia e o BNDES assinaram o contrato de
financiamento mediante abertura de crédito n2 14.2.066.1, no montante de R$ 762.000,
destinados aos investimentos iniciais para conservagao, recuperacao e ampliacdo da
rodovia BR-163 MT, com vencimento inicial em 15 de fevereiro de 2016. Sobre o
principal da divida incidirdo juros de 2,9% a.a., acima da TJLP.

O BNDES liberou o montante de R$ 590.000 para a Companhia, sendo R$ 240.000 em
24 de setembro de 2014, R$ 200.000 em 26 de dezembro de 2014, e R$ 150.000 em
22 de abril de 2015.

Em 02 de fevereiro de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando o
prazo de caréncia, utilizacdo e amortizagdo do empréstimo junto ao BNDES, sendo:
(i) prazo de caréncia e de utilizagao, de 15 de janeiro de 2016 até 15 de margo de 2016;
e (ii) data de vencimento da parcela unica de amortizagéo, de 15 de fevereiro de 2016
para 15 de abril de 2016.

Em 12 de abril de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando novamente
o prazo de caréncia, utilizagdo e amortizagdo do empréstimo junto ao BNDES, sendo:
(i) prazo de caréncia e de utilizagéo, de 15 de margo de 2016 para 15 de abril de 2016,
e (ii) data de vencimento da parcela Unica de amortizagéo, 15 de abril de 2016 para 08
de maio de 2016.
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Em 06 de maio de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando
novamente o prazo de amortizagcdo do empréstimo para 29 de julho de 2016, mediante
assinatura de carta fianga da ODBVias e da OTP na qual prevé garantia do cumprimento
das obriga¢des no dmbito do contrato de prestacdo de garantia.

Em 22 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 29 de julho de
2016 para 14 de novembro de 2016. Em paralelo, em 26 de julho de 2016, celebrou
aditivo do contrato de prestagdo de garantias junto aos bancos fiadores, em que foi
prevista a constituicdo de uma conta “Reserva” com depésitos equivalentes aos juros
devidos desde 15 de maio de 2016. Ja a amortizagao de principal e juros do empréstimo
ponte junto ao BNDES seria realizada em parcela unica.

Em 17 de novembro de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 14 de
novembro de 2016 para 15 de fevereiro de 2017. Neste aditivo, a Companhia assumiu
e cumpriu com a obrigagdo de amortizar, em novembro de 2016, parcela do saldo
devedor equivalente aos juros incorridos desde 15 de maio de 2016, no montante de R$
31.664, que estavam depositados em conta “Reserva’, além de liquidar juros futuros em
carater mensal. A partir desta alteracao nas obriga¢cdes da Companhia, deixou de ser
necessaria a continuidade da realizagao de depdsitos na conta reserva constituida junto
aos bancos fiadores.

Em 10 de fevereiro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de fevereiro
de 2017 para 15 de maio de 2017.

Em 15 de maio de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de maio de
2017 para 15 de agosto de 2017, que ocorre de acordo com o previsto em contrato
firmado entre as partes. Mediante o cumprimento de exigéncias previstas no contrato
em questdo, a Companhia obteve a prorrogacdo automatica do vencimento da divida
para 15 de novembro de 2017.

Em 15 de novembro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de
novembro de 2017 para 15 de fevereiro de 2018, que ocorre de acordo com o previsto
em contrato firmado entre as partes.

Em 15 de fevereiro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de fevereiro
de 2018 para 15 de maio de 2018, que ocorre de acordo com o previsto em contrato
firmado entre as partes.
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Em 15 de maio de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES com
as condigbes, para (i) substituir no &mbito do Contrato de Financiamento Ponte BNDES,
a partir de 15 de maio de 2018, a metodologia de calculo dos juros remuneratorios
incidentes sobre o principal, utilizando-se da Taxa de Longo Prazo - TLP em substitui¢cdo
a Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, (ii) prorrogar a data de vencimento da parcela
Unica de amortizagéo do principal da divida, de 15 de maio de 2018 para 15 de agosto
de 2018, (iii) prorrogar automaticamente a data de vencimento da parcela Unica de
amortizagdo do principal da divida, para 15 de novembro de 2018, desde que ocorra a
apresentagao da prorrogagao das cartas de fianga ou renovacao das Cartas de Fianca
vigentes, com validade e vigéncia, no minimo, até 15 de dezembro de 2018.

O saldo atualizado dos contratos em 30 de setembro de 2018 é de R$ 664.409.
c¢) Caixa Econémica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a CEF assinaram o contrato de financiamento
n2445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos investimentos iniciais
para conservagao, recuperacao e ampliacdo da BR-163 MT. Sobre o principal da divida
incidirdo juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. O vencimento do principal e dos juros do
financiamento esta previsto para 20 de fevereiro de 2017.

Em 29 de setembro de 2015, a CEF efetuou liberagéo total do financiamento.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de cesséo fiduciaria
de direitos creditérios e outras avencgas junto aos bancos fiadores e a CEF, que previu,
entre outras alteragdes, a obrigatoriedade de a Companhia constituir uma Conta reserva
com depositos equivalentes aos juros devidos no ambito do empréstimo ponte junto a
CEF desde 01 de agosto de 2016.

Em 03 de margo de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de fevereiro de 2017 para 20
de maio de 2017 limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte BNDES. Neste
aditivo, a Companhia assumiu e cumpriu com a obrigacdo de amortizar, em margo de
2017, parcela do saldo devedor equivalente aos juros incorridos desde agosto de 2016
no montante de R$ 21.120, que estavam depositados em conta “Reserva”’, além de
liquidar juros futuros em carater mensal. A liquidacdo desses juros futuros devidos
mensalmente sera efetuada a partir dos depésitos na conta “Reserva” constituida junto
a CEF.

Em 14 de junho de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2017 para 20 de
novembro de 2017, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 20 de novembro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF

prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro 2017 para 20
de maio de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.
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Em 14 de junho de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF,
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2018 para 20 de
novembro de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

O saldo atualizado do contrato em 30 de setembro de 2018 é de R$ 331.129.

d) Custos de captagao
Os custos incorridos na captagdo estdo sendo apropriados ao resultado em fungéo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa

Interna de Retorno (“TIR”) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros
durante a vigéncia das operagdes. A movimentacédo desses gastos é a seguinte:

30 de setembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

CEF BNDES Total Total

Saldo no inicio do periodo / exercicio 888 11.469 12.357 7.582
Custos incorridos 909 32.456 33.365 49.338
(-) Amortizagdes (1.440) (31.879) (33.319) (44.563)
Saldo no final do periodo / exercicio 357 12.046 12.403 12.357

e) Garantias

O contrato de financiamento com o BNDES detém como garantia fidejussoéria fiangas
bancarias prestadas por instituicées financeiras (“fiadores”). Em favor dos fiadores foram
oferecidas em garantia a alienacgé&o fiduciaria das a¢des do projeto e a cesséo fiduciaria
dos direitos creditérios.

Em 06 de maio de 2016 a ODBVias e a OTP assinaram carta de fianga corporativa em
favor dos fiadores perante o contrato de prestagao de garantias. Esta fianga garante aos
fiadores o cumprimento de todas as obriga¢des pecuniarias e ndo pecuniarias do
contrato de prestacao de garantias.

O contrato de financiamento com a CEF detém como garantia fidejusséria fianca
corporativa da controladora indireta OTP, alienacao fiduciaria das agdes do projeto e a
cessao fiduciaria dos direitos creditérios.

f) Principais compromissos assumidos

As clausulas restritivas dos contratos de financiamento ponte foram cumpridas pela
Companhia em 30 de setembro de 2018.

15. Obrigagodes sociais e trabalhistas

30 de setembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017

Encargos sociais e trabalhistas 5.114 4.383
Participac&o nos lucros e resultados 2.764 3.625
7.878 8.008
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16. Contas a pagar

30 de setembro 31 de dezembro
de 2018 de 2017
Seguros a pagar 962 1.471
Verbas do contrato de concesséo 1.141 1.210
Outras contas a pagar 1.235 2.921
3.338 5.602

17. Contingéncias e provisoes para causas judiciais

30 de setembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017
Reclamagées civeis 316 471
Reclamacées trabalhistas 17 -
Outras - 28
333 499

A Companhia tem ac¢des de naturezas civeis e trabalhista, envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores
juridicos, no montante estimado de R$ 14.093 em 30 de setembro de 2018 (31 de dezembro de
2017 - R$ 8.689).

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia apresenta R$ 1.522 (31 de
dezembro de 2017 - R$ 1.343) na rubrica de depositos judiciais referente a processos de
desapropriagdes, acdes trabalhistas e civeis.

18. Provisao para conserva especial

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia apresenta o saldo de R$ 87.095 (31 de dezembro
de 2017 - R$ 40.979) referente a provisdo para manutengao e recuperagéo da infraestrutura. A
provisdo foi constituida considerando os investimentos previstos no contrato de concessao para
o periodo de cinco anos, descontados a valor presente de 10,47% a.a. (31 de dezembro de 2017
- 11,15% a.a.) e apropriados pelo prazo de concesséo de 30 anos.

19. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital social subscrito da
Companhia é de R$ 363.558, representado por 363.558.000 acbes ordinarias
normativas e sem valor nominal, pertencentes a acionista ODBVias.

20. Receita liquida

Periodo de 1° de Periodo de 1° de

julho a 30 de Periodo de 1° de julho a 30 de Periodo de 1° de

setembro janeiro a 30 de setembro janeiro a 30 de

de 2018 setembro de 2018 de 2017 setembro de 2017

Receita de construgao ICPC 01-R1 (i) 18.579 59.926 17.771 84.900
Receitas em numerario 39.990 105.690 37.822 103.040
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (ii) 49.142 127.411 43.845 119.831
Receitas de vale pedagio (iii) 30.437 82.748 25.824 73.332
Receitas acessoérias 529 1.573 1.278 4.513
Receita de operagao 120.098 317.422 108.769 300.716
Receita total 138.677 377.348 126.540 385.616
Tributos sobre senicos de operagéo (10.158) (26.866) (9.245) (25.519)
Outras dedugdes 3) (13) (12) (142)
128.516 350.469 117.283 359.955
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(i) A Companhia reconheceu, nos periodos findos em 30 de setembro de 2018 e 2017,
R$ 59.926 e R$ 84.900, respectivamente, como receita de construgdo ICPC 01-R1 —
Contratos de concessao. Na apuragéo do valor justo da sua contraprestagdo, a Companhia
utilizou o custo total incorrido com as obras de infraestrutura, sendo utilizado para se chegar
ao valor final o método de calculo por dentro. A reducgéo do valor da receita de construgéo,
quando comparada com o periodo anterior refere-se basicamente a suspensao das obras
de duplicacdo em decorréncia da n&o liberagdo do financiamento de longo prazo;

(ii) Oriundas da captacdo de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de
sistema eletrénico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sdo calculadas e
registradas através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para
0s usuarios via empresas especializadas;

(iii) As transagdes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas (Cielo Visa e
Dbtrans).

21. Custo dos servigcos

Periodo de 1° de Periodo de 1° de
julho a 30 de Periodo de 1° de julho a 30 de Periodo de 1° de
setembro janeiro a 30 de setembro janeiro a 30 de
de 2018 setembro de 2018 de 2017 setembro de 2017
Depreciacéo e amortizag&o (9.105) (25.710) (6.885) (19.072)
Salarios e encargos (7.949) (22.928) (7.608) (23.095)
Gastos gerais (3.954) (11.440) (1.057) (11.643)
Senvigos de terceiros (9.400) (40.740) (24.311) (44.551)
Seguros (4.265) (10.336) (1.400) (4.175)
Provisdo para conserva especial (15.247) (41.604) (8.414) (19.804)
Materiai (2.913) (9.125) (5.701) (7.852)
Aluguéis (165) (575) (229) (654)
(52.998) (162.458) (55.605) (130.846)
Custo de construgao ICPC 01-R1 (18.579) (59.926) (17.771) (84.900)
(71.577) (222.384) (73.376) (215.746)
22. Despesas gerais e administrativas
Periodo de 1° de Periodo de 1° de
julho a 30 de Periodo de 1° de julho a 30 de Periodo de 1° de
setembro janeiro a 30 de setembro janeiro a 30 de
de 2018 setembro de 2018 de 2017 setembro de 2017
_Salarios e encargos (2.478) (6.947) (2.068) (6.767)
Senvicos de terceiros (832) (4.402) (1.945) (4.327)
Depreciagéo e amortizagéo (121) (357) (128) (468)
Materiais e equipamentos (175) (740) 5 (360)
Despesa com veiculos (23) (201) (276) (276)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos (492) (1.337) (1.172) (1.172)
Despesas com Viagens (80) (389) (69) (382)
Prowvis&o para contingéncias 169 166 31 (45)
Gastos gerais (492) (1.786) 313 (1.532)
(4.524) (15.993) (5.309) (15.329)
23. Resultado financeiro, liquido
Periodo de 1° de Periodo de 1° de
julho a 30 de Periodo de 1° de julho a 30 de Periodo de 1° de
setembro janeiro a 30 de setembro janeiro a 30 de
de 2018 setembro de 2018 de 2017 setembro de 2017
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (26.522) (68.561) (20.285) (57.678)
Juros sobre mutuos (6.965) (20.4086) (9.091) (30.422)
Custos de transacéo (10.182) (31.524) (9.205) (30.077)
Juros sobre atraso (i) (22.922) (23.489) (1.165) (2.140)
IOF (26) (51) (11) (468)
Ajuste a valor presente (1.888) (4.512) (627) (1.321)
Outras (647) (2.119) (714) (1.102)
(69.152) (150.662) (41.098) (123.208)
Receitas financeiras
Receita de aplicacdes financeiras 281 1.092 355 1.132
Outras 47 327 10 87
328 1.419 365 1.219
Resultado financeiro, liquido (68.824) (149.243) (40.733) (121.989)

(i) No periodo findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia reconheceu o montante de R$

22.693 de juros sobre atraso de pagamentos das faturas do contrato junto a OECI conforme
estabelecido em contrato.
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24. Imposto de renda e contribuigcdo social corrente e diferido

Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuigao social
Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Periodo de 1° de Periodo de 1° de

julho a 30 de Periodo de 1° de julho a 30 de Periodo de 1° de

setembro janeiro a 30 de setembro janeiro a 30 de

de 2018 setembro de 2018 de 2017 setembro de 2017

Resultado antes dos impostos (16.381) (36.675) (2.121) 6.975
Imposto de renda (IR) e contribuig&o social sobre o lucro liquido (CSLL) as

aliquotas nominais (34%) 5.570 12.470 1.746 (1.349)

Outros (18) (37) (15) (46)

Efeito IR e CSLL no resultado 5.552 12.433 1.731 (1.395)

IR e CSLL diferido 5.552 12.433 1.731 (1.395)

Total de IR e CSLL diferidos 5.552 12.433 1.731 (1.395)

25. Lucro (prejuizo) por agao

Basico

O lucro (prejuizo) basico por lote de mil agbes é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel
aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢des emitidas durante os
periodos findos em 30 de setembro:

Periodo de 1° de Periodo de 1° de
julhoa 30de Periodo de 1° de julhoa 30de Periodo de 1° de
setembro janeiro a 30 de setembro janeiro a 30 de
de 2018 setembro de 2018 de 2017 setembro de 2017
Lucro (prejuizo) do periodo (10.829) (24.242) (390) 5.580
Quantidade média ponderada de agdes (milhares) 363.558 363.558 363.558 363.558
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agoes (29,79) (66,68) (1,07) 15,35

26. Demonstracao do fluxo de caixa

a) A seguir demonstramos os efeitos de transagbes que n&o afetaram o caixa, cujos
ajustes foram efetuados na demonstragéo do fluxo e caixa dos periodos findo em 30 de
setembro. Caso as operagbes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa a seguir:

30 de setembro 30 de setembro

de 2018 de 2017

Fornecedores (1.149) (5.121)
Partes Relacionadas - (22.314)
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (1.149) (27.435)
Aquisicdo de ativo intangivel 1.149 27.435
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 1.149 27.435

27. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administragdo
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades, considerando a natureza e o grau
de risco.

A contratagdo de seguros é baseada no cumprimento das obriga¢cdes contidas em clausula

especifica do contrato de concessdo, onde s&o exigidos: (i) seguro de danos materiais;
(if) seguro de responsabilidade civil e (iii) seguro garantia do poder concedente.
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Notas Explicativas

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia apresenta as seguintes apdlices de seguros
contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Risco de engenharia + ALOP 2.900.341 mar/14 a mar/21
Garantia de concessdes publicas 353.446 mar/18 a mar/19
Risco operacional 342.704 mar/18 a dez/18
Responsabilidade civil - Engenharia 50.000 mai/14 a mar/19
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/18 a abr/19
Responsabilidade civil 80.000 jun/18 a dez/19
Seguro de weiculos (a) (*) set/18 a set/19

(*) 100% a 110% da tabela FIPE.

28. Eventos subsequentes

A partir de 18 de outubro de 2018, entrardo em vigor as novas tarifas de pedagio nas rodovias
administradas pela Companhia. O reajuste nas tarifas de pedagio foi de 2,18%, sendo
autorizado em 10 de outubro de 2018 pela ANTT, através de Deliberagao da Diretoria Colegiada
e publicado no Diario Oficial da Unidao em 17 de outubro de 2018.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos

Administradores e Acionistas da Concessionaria Rota do Oeste
Cuiaba — MT

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (Companhia), contidas no formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2018, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2018 e as respectivas demonstrag¢des do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses
findo naquela data e das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis a as demais notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) “Demonstragdo intermediaria”, assim como pela apresentagao destas informagées de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance de reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 “Reviséo de informagdes intermediarias executadas pelo auditor da entidade” e ISRE 2410 “Review of financial information
performed by the independent auditor of the entity”). Uma revisédo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter uma seguranga de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opini&do de
auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revis&o, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo como o CPC 21 (R1) aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Em 30 de setembro de 2018, o total do passivo circulante da Companhia excede o total do ativo circulante em R$ 1.027.710 oriundos
da sua divida de curto prazo com institui¢des financeiras. Conforme mencionado na nota explicativa no 1, a Companhia encontra-se
em negociagao com instituigdes financeiras para a contratagdo de novos empréstimos e financiamentos de longo prazo, para
reequilibrio dessa situagdo. A eventual ndo confirmagéo da captagao de recursos com terceiros indicam existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de seus planos de
negocios. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Enfase
Operacgéo Lava Jato

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 1 as informagdes contabeis intermediarias, desde 2014 encontram-se em andamento
investigacdes e outras medidas legais conduzidas pelo Ministério Publico Federal, no contexto da chamada Operagéo Lava Jato, que
investiga, principalmente, praticas relacionadas a corrupgéo e lavagem de dinheiro, e que envolvem determinadas empresas e
executivos do Grupo Odebrecht, da qual a Companhia faz parte. Até o presente momento, ndo ha como determinar se a Companhia
sera afetada pelos resultados das referidas investigagdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
informacgdes contabeis intermediarias da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que possam advir desses assuntos. Nossa
conclusdo nao contém ressalva relacionada a este assunto.

Reapresentagao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 2.3, durante o periodo de noves meses findo em 30 de setembro de 2018, a
Administracdo da Companhia identificou que a classificagdo dos saldos relativos as rubricas de Mutuos-partes relacionadas foi
realizada de forma inadequada quanto a apresentagéo dos saldos entre o passivo circulante e o passivo n&o circulante. Desta forma,
os valores correspondentes relativos as informagdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins
de comparacéo, foram reclassificados e estdo sendo reapresentados como previsto e requerido pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil. Em 01 de margo de 2018, haviamos emitido nosso relatério de auditoria sem modificagdo e com as mesmas, énfase e paragrafo
de incerteza deste relatério de revisdo limitada, sobre as demonstragdes contabeis do exercicio finda naquela data da Companhia, que
ora estado sendo reapresentados. Concluimos que tais reclassificagbes séo apropriadas e foram corretamente efetuados. Nossa
concluséo nao contém ressalva relacionada a este assunto.
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Outros assuntos
Informag&o suplementar — demonstrac¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragbes do Valor Adicionado (DVAs), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2018, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas demonstragbes contabeis
intermediarias é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS
que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos
anteriormente e com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as demonstragdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 31 de outubro de 2018
Nelson Fernandes Barreto Filho

CT CRC 1SP-151.079/0-0 “S” MT
Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1 “S” MT
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acgbes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2018, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2018.

Cuiaba, 31 de outubro de 2018.

Diogo Wanderley Costa Santiago

Diretor Presidente e Diretor Técnico de Engenharia
Fernando Cezar Xavier

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbées com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acgbes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2018, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2018.

Cuiaba, 31 de outubro de 2018.

Diogo Wanderley Costa Santiago

Diretor Presidente e Diretor Técnico de Engenharia
Fernando Cezar Xavier

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbées com Investidores
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