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' Nova Rota

do Oeste

Relatério da Administracado 2025
Aos Acionistas

A administracdo da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Concessionaria”, “Nova Rota”,
“Companhia”) submete a apreciacdo o Relatério da Administragdo (“Relatorio” ou “RA"),
acompanhado das Demonstracdes Financeiras e do Relatério do Auditor Independente, relativos ao
Gltimo trimestre e resultados acumulados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com os
temas considerados relevantes para divulgagcdo junto a sociedade, parceiros, investidores e
usuarios, incluindo a apresentacdo do balanco social, com as principais responsabilidades da

Companhia.

O Relatério de Administragcdo apresenta informag6es relevantes adicionais (indicadores técnicos,
operacionais, sociais e outros) para melhor atendimento aos nossos diversos Usuarios, em linha
com as boas préticas de apresentacdo, e conforme determinacéo da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A.")
e orientacdes da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), considerando, também, as disposi¢cdes
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) no Manual de
Contabilidade do Servico Publico de Exploragédo da Infraestrutura Rodoviaria Federal (“Manual de
Contabilidade ANTT").

1. Introducéo

A Concessionaria foi constituida em 27 de dezembro de 2013 com o propdsito de explorar o lote da
BR-163/MT no trecho rodoviario com extenséo total de 850,9 km, sendo 822,8 km na BR-163 e 28,1
km na BR-070, entre os municipios de Itiquira (divisa com o Mato Grosso do Sul) e Sinop, passando

por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A Concesséo tem o objetivo de executar os servi¢os correspondentes as fungdes operacionais, de
conservacao, recuperacao e de ampliagdo de capacidade da BR-163 MT, através do Contrato de
Concesséo “EDITAL N° 003/2013, Parte VII” (“Contrato”) celebrado entre a Unido através da ANTT
e a Concessionaria em 12 de margo de 2014, com duragéo prevista de 30 (trinta) anos a contar de

21 de marco de 2014, data de assunc¢do do Contrato.

O Termo de Ajustamento de Conduta na modalidade Plano de A¢éo ("TAC” ou “TAC Plano de Acao”),
assinado em 04 de outubro de 2022 entre a Concessionéria e a ANTT, viabilizou, em 05 de maio de
2023, a transferéncia da totalidade das acdes da Companhia para a MT Participacfes e Projetos
S.A. (“MTPAR”), sociedade de economia mista que tem como socio majoritario o Governo do Estado
de Mato Grosso, conforme regrado nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢bes avencado

entre as partes.
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A Nova Rota, até a data de referéncia em 31 de dezembro de 2025, é controlada diretamente pela

MTPAR, conforme organograma abaixo:

GOVERNO DE

M AT O 99,9% m 100% +
ZAGROSSO MTPAR ™ | 8 Novarat

do Oeste

Os principais investimentos em ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT seréo

realizados em até 08 (oito) anos! e estao regrados conforme o TAC Plano de Agéo.

A Administracdo da Concessionaria mantém o compromisso com o Poder Concedente e 0s
usuarios da rodovia no fiel e tempestivo cumprimento de todas as suas obriga¢cfes abarcadas

no Contrato de Concesséo e no TAC Plano de Ac¢éo.
1.1. Destaques de 2025
<~ Aumento do trafego (VEP?/dia) em 6,7% em comparacao ao ano de 2024;

+~ EBITDA ajustado de 2025 totalizou R$ 467.936 mil com margem EBITDA de 66,5%, variacdo

positiva no valor de 2,9% ante o exercicio de 2024;

=~ Os investimentos totais da companhia em 2025 totalizaram R$ 2.025.909 mil, aumento de
69,3% ante 2024,

=~ Em 2025, o desembolso totalizou R$ 1,67 bilhdo, composto pela liberacdo de R$ 167 milhdes
do Contrato de Financiamento (“FINEM BNDES") e pela integralizacdo de R$ 1,5 bilhdo

referentes a 22 Emissao de Debéntures;

<~ Reducdo de 12,5% em acidentes com vitimas fatais em 2025, apesar do leve aumento de 2%

no volume total de registros.
1.2. Perspectivas

Desde a troca de controle acionario para a MTPAR e inicio da eficacia do TAC Plano de Agéo, a
Administracdo da Concessionaria envidou esforcos com as principais partes estratégicas e
interessadas na execucao dos investimentos repactuados com o Poder Concedente. O ano de 2025
foi marcado pela concluséo de diversos processos iniciados com essas partes, a serem discorridas

em mais detalhes a seguir.

1 O prazo de concluséo das obras de ampliacéo de capacidade e melhorias leva em consideragéo a data
de eficacia do TAC Plano de Acéo, ou seja, 04 de maio de 2023.
2 VEP - Veiculos Equivalentes Pagantes.
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Em relacdo a execucéo dos investimentos previstos do segundo ano do TAC, conforme as suas
metas estabelecidas, a Concessiondria apresentou importantes entregas, com liberacdo aos
Usuarios da Rodovia, destacando-se: (i) 03 Bases definitivas do Sistema de Atendimento ao Usuario
(“SAU"); (ii) Escritério da ANTT (Posto da ANTT); (iii) 66,99 km de Duplicacao; (iv) 450 km de fibra
Optica; (v) 225 novas cameras de monitoramento — CFTV; (vi) 45 equipamentos de detecgédo e

sensoriamento de pista (SAT) ; e por fim (v) 04 passarelas de pedestres.

Até 31 de dezembro de 2025, a Concessionaria possuia oito frentes concomitantes de duplicacdo
da BR-163/MT e havia concluido (i) 130 km de Duplicacdo; (ii) 03 Diamantes; (iii) 1,91 km de
marginal; (iv) 02 Acessos; (v) a Adequacdo de Parametros de 2 pontes existentes; (vi) Adequacédo
de Parametros no perimetro urbano do municipio de Sorriso; (vii) Adequacdo de Pardmetro no

perimetro urbano do municipio de Sinop, e a (viii) Adequacédo de Parametros do Trecho Sul.

Acerca do relacionamento da Concessionaria com o Poder Concedente, o ano de 2025 foi marcado
pela intensificacdo dos acompanhamentos do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) junto a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e pela continua adequag¢do e modernizagao
contratual. A gestdo da Companhia, sob a tutela da MT Participacbes e Projetos (MT Par),
demonstrou um compromisso robusto com as diretrizes regulatérias e a execuc¢ao das obrigacdes

contratuais.

No decorrer de 2025, a Companhia celebrou com o Poder Concedente 5 (cinco) termos aditivos aos
seus instrumentos contratuais, os quais refletiram a evolugdo do ambiente regulatério e operacional
da concessédo, contemplando, de forma geral, a realocacdo de riscos com ajustes na tarifa para
preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro, a inclusdo de investimentos relevantes em
infraestrutura e tecnologia e a atualizagcao de novos pardmetros operacionais e de desempenho do
pavimento, garantindo a moderniza¢do contratual alinhada as etapas mais recentes do programa
federal de concessdes, com vistas a elevacé@o dos padrdes de qualidade, eficiéncia e segurancga da

rodovia concedida.

A Companhia também celebrou, dentre os termos aditivos assinados em 2025, junto ao Poder
Concedente e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (“DNIT”) o 3° Aditamento
ao Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens (“TATB”), instrumento que marca a assungao
pela Concessionaria dos trechos da Rodovia que ainda ndo haviam sido transferidos desde a
assuncdo inicial do Contrato de Concessédo, em 21 de marco de 2014. O segmento objeto do 3°
TATB foi o trecho denominado 174 km, compreendido entre o km 130+200 ao km 325+800 da BR-
163/MT, com 195,6 km de extensao.

Em sintese, as acfes concluidas pela Concessionaria no ano de 2025, de forma bem-sucedida,
consolidaram a sustentabilidade da Companhia durante o periodo de obras do TAC Plano de Agéo

e sua manuteng&o no longo prazo.
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2. Desempenho Econémico-Financeiro
2.1. Trafego e Economia do Mato Grosso

A BR-163/MT é uma rodovia significativa para o corredor de transporte rodoviario do Pais,
principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias da cadeia do agronegadcio.
A regido beneficiada pela rodovia € um polo produtor de destaque nacional de soja, milho e algodéo,
além de criacdo de gado, sendo o estado de Mato Grosso um dos mais importantes centros de

agricultura e pecuaria do Brasil e lider na producéo de grédos no pais.

A principal atividade econbmica do Estado de Mato Grosso em 2025 foi o agronegdcio, com uma
producdo somada de gréos e pluma de algodao de 109,34 milhdes de toneladas, representando alta

de 23% em relagéo a 2024, e ficando 19% superior @ média de trés anos?.

Nas tabelas abaixo estédo os resultados do trafego na rodovia durante 0 4725 e o acumulado no ano

de 2025, ambos comparados aos periodos equivalentes do exercicio anterior.

O resultado acumulado no ano de 2025 em trafego de Veiculos Absolutos (“VAB”) aumentou em
3,5% em relacéo a 2024, motivado principalmente pelo aumento de 2,9% no trafego de Veiculos
Pesados e no incremento de 4,3% nos Veiculos Leves em relacdo ao mesmo periodo de 2024. A
média anual (“VAB/Dia”, também chamada de Volume Diario Médio Anual (“VDMA”")) aumentou 3,8%
em 2025.

Quando observado o fluxo de Veiculos Equivalentes Pagantes (“VEP”), o aumento do trafego de
veiculos foi de 6,4% comparado ao ano de 2024. A média anual (“VEP/Dia”, também chamada de

Volume Diario Médio Anual Equivalente (“WVDMAEQ")) de 2025 aumentou 6,7% em relacdo a 2024.

O trafego de 2025 foi composto de 89% de veiculos pesados e 11% de veiculos leves em Veiculos

Equivalentes.

VAB
Categoria 4724 Var. (%) Var. (%)
Pesados 3.981.277  3.845.971 3,5% 16.338.716  15.877.882 2,9%
% Veic. Totais 53% 53% (0,4) p.p. 55% 55% (0,3) p-p.
Leves 3.560.596 3.389.055 5,1% 13.300.976  12.758.074 4,3%
% Veic. Totais 47% 47% 0,4 p.p. 45% 45% 0,3 p.p.

Total VAB 7.541.873 7.235.026 4,2% 29.639.692  28.635.956

VAB/Dia (VDMA) 81.977 78.642 4,2% 81.205 78.240

1 Instituto Mato-grossense de Economia Agropecudria (IMEA).
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VEP
Categoria 4724 Var. (%) Var. (%)
Pesados 25.154.462 23.290.837 8,0% 103.417.672  96.946.494 6,7%
% Veic. Eq. Totais 88% 87% 0,3 p.p. 89% 88% 0,2 p.p.
Leves 3.529.057 3.356.298 51% 13.173.709 12.639.815 4,2%
% Veic. Eq. Totais 12% 13% (0,3)p.p. 11% 12% (0,2) p.p.

Total VEP 28.683.519 26.647.135 7,6% 116.591.381 109.586.309 6,4%

VEP/Dia (VDMAEQ) 311.777 289.643 7,6% 319.428 299.416 6,7%

O ano de 2025 foi de produgédo agricola recorde no Mato Grosso, principalmente por causa das
condigdes climaticas favoraveis. Apesar do atraso das precipitagdes no inicio da semeadura e do
prolongamento do ciclo da cultura, os volumes de chuvas se normalizaram ao longo do
desenvolvimento das lavouras, favorecendo o potencial produtivo. Vale ressaltar que 89% da
composicao do VEP na BR-163 é de Veiculos Pesados, que, por sua vez, apresenta variagdo de

fluxo intimamente ligada a variacdo na producao agricola do estado.
2.2. Receitas da Concesséo

A receita bruta da Concessionaria atingiu em 2025 um total de R$ 2.792.451 mil, representando um

aumento de 44,7% comparado ao ano de 2024, conforme detalhamento no quadro abaixo:

Descricao 4725 4724 Var. (%) 2025 2024 Var. (%)
Receitas de Pedéagio 202.203 173.056  16,8% 759.201 726.015 4,6%
Receitas Acessoérias e Outras 2.185 1.697 28,8% 7.341 6.935 5,9%
Receita de Construgdo (ICPC 01) 749.476 431.419  73,7% 2.025.909 1.196.770 69,3%

Receita Bruta (com ICPC 01) 953.864 606.172 57,4% 2.792.451 1.929.720 44,7%

Tributos/deducdes sobre servigcos
. (16.799) (14.456) 16,2% (63.038) (60.578) 4,1%
de operacao

Outras deducgGes (20) 8) 150% (85) (46) 84,8%

Receita Liquida (com ICPC 01) 937.045 591.708 58,4% 2.729.328 1.869.096  46,0%

Receita Liquida (sem ICPC 01) 187.569  160.289 17,0% 703.419 672.326 4,6%

Em 2025, a Receita de Pedagio apresentou um aumento de 4,6% em relacdo a 2024, motivado
principalmente pelo aumento de trafego destacado no quadro do tépico 2.1. Trafego e impulsionado
pela variagao anual positiva de 0,71% da tarifa média ponderada. 2
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As Receitas Acessorias, advinda da exploracdo do uso da faixa de dominio, tiveram aumento de
5,9% em relacdo ao resultado aferido no exercicio anterior. O crescimento das receitas acessorias
em 2025 foi impulsionado pela regularizagdo de contratos inadimplentes com a devida aplicagédo de
encargos e pela atualizagdo monetaria via IPCA. Somam-se a esse resultado a autorizagédo da ANTT
para o inicio da cobranca de analises de processos de ocupagédo (PIT) e projetos sociais, além de

uma reducdo estrutural na taxa de inadimpléncia.

A Receita de Construcdo reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa o registro contabil das
obras realizadas pela Companhia. Essa rubrica apresentou um aumento de 69,3% sobre o realizado
de 2024, reflexo dos aumentos de frentes de obras na rodovia. Maiores detalhes quanto as frentes

de servico da Concessionéria se encontram no tépico 2.8 Investimentos.

2.3. Custos e Despesas

: Var. Var.
Descricao 4725 4724 2025 2024
(%) (%)
Custos dos servigos (46.234) (41.917) 10,3% (170.172)  (161.861) 5,1%
Custos de obra de infraestrutura
(749.476) (431.419) 73,7% (2.025.909) (1.196.770) 69.3%
(ICPC 01)
Depreciacdo e Amortizagao (37.372) (28.104) 33,0% (146.571) (97.244) 50,7%
Provisdo para Conserva Especial
(16.953) (8.420) 101,3% (59.966) (8.420) 612,2%
(ICPC 01)
Despesas Gerais e
(18.880) (15.226) 24,0% (64.335) (57.466) 12,0%

Administrativas
Total Custos e Despesas (com
ICPC 01)
Total Custos e Despesas (sem
ICPC 01)

(868.915) (525.085) 65,5% (2.466.953) (1.521.761) 62.1%

(102.486) (85.247) 20,2% (381.078)  (316.571)  20,4%

Resultado Operacional (sem

85.083 75.042 14,0%
ICPC 01)

322.341 355.755 (9,4%)

Margem Operacional* 45,4% 46,8% (2,6%)

45,8% 52,9%  (13,4%)

O Custo dos Servigos apresentou um aumento de 5,1% no ano de 2025, os principais impactos
derivaram do aumento de 38,5% na rubrica de Revestimento Vegetal e 5,4% em Salérios e
Encargos, ocasionado pelo crescimento do quadro de funcionérios, aumento dos investimentos e a

aplicacdo de Verbas Contratuais ndo obrigatorias.

1 Margem Operacional é calculada sobre a Receita Liquida sem a Receita de Construgdo (ICPC 01).
2 Tarifa Média Ponderada pelo Trafego (ocorréncias mensais de janeiro a dezembro)
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O Custo com obras de infraestrutura, reconhecido como Custo de Construcdo conforme ICPC 01
(R1) apresentou aumento de 69,3% no ano de 2025 em comparacdo ao mesmo periodo do ano

anterior.

O aumento na rubrica de Depreciacdo e Amortizagdo reflete o0 aumento nas adi¢Bes ao Imobilizado
e Intangivel em 2025 (aproximadamente 50,7% acima de 2024), consequéncia esperada do periodo
de obras do TAC Plano de Acgéo.

A rubrica de Provisdo para Conserva Especial reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa a
criacdo de saldo para manutencdes futuras de recomposicao de vida Util nos trechos duplicados, no
qual a Concessionaria cessou a composicéo da verba no 3T22 devido ao cenario de Devolucéo
Amigével, e imperiosamente retomou as provisdes no 4T24 € manteve as provisdes para 0 ano de

2025, onde explica o um aumento de 612,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 12% em 2025 se comparado com 2024, reflexo
das variacbes de 38% na rubrica de Gastos Gerais e 15% em Salarios e Encargos, devido ao
aumento no quadro de funcionérios. Em contrapartida, registrou-se uma reducéo de 8% nas rubricas

de Veiculos, Maquinas e Materiais.

O Resultado Operacional da Concessionaria, calculado pela Receita Liquida deduzida dos Custos e
Despesas excluidas as rubricas do ICPC 01, ficou 9,4% abaixo de 2024 no resultado acumulado de

2025, e a Margem Operacional sofreu uma reducao de 13,4%.

2.4. EBITDA Ajustado

Descricao 4725 4724 Var. (%) 2025 2024 Var. (%)
Receita Liquida (sem ICPC 01) 187.569 160.289 17,0% 703.419 672.326 4,6%
(-) Custos dos servigos (46.234) (41.917) 10,3% (170.172) (161.861) 51%

(-) Despesas Gerais e
Administrati (18.880) (15.226) 24,0% (64.335) (57.466) 12,0%
ministrativas

(+) Provisdes (1.491)  1.064  (240,1%) (1.464) 3536  (141,4%)

EBITDA 120.964 104.210 16,1% 467.448 456.535 2,4%

Margem EBITDAL 645%  650%  (0,5)p.p. 66,5% 67,9%  (1,5) p.p.

1 Margem EBITDA é calculada sobre a Receita Liquida sem a Receita de Construgéo (ICPC 01).
2 Dados-base obtidos no Sistema Gerenciador de Séries Temporais do BCB
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O EBITDA Ajustado em 2025 foi de R$ 467.5 mil, representando uma reducéo de 1,5 ponto
percentual em relacdo ao resultado de 2024. A margem EBITDA, calculada sobre a Receita
Liguida Operacional, em 2025 foi de 66,5% contra 67,9% em 2024, apresentando uma reducéo
de 1,5 ponto percentual.

A variagdo negativa de 2025 ante 2024 ¢é explicada, principalmente, pelo aumento nas rubricas
de Custos e Despesas da Concessionaria, conforme explicado no topico.

2.5. Resultado Financeiro

Descricao 4725 4T24 Var. (%) 2025 2024 Var. (%)

Receitas de Aplicacdes

Financeiras 39.025 13.424 190,7% 124.382 68.023 82,9%

Descontos obtidos 6.169 7.093 (13,0%) 13.003 7.093 83,3%

Outras Receitas Financeiras 765 (3.386) (122,6%) 1.401 835 67,8%
Despesas Financeiras (45.927) (4.479) 925,4% (117.918) (9.214) 1179,8%
Resultado Financeiro Liquido 32 12.651 (CENEZ)) 20.868 66.737 (68,7%)

As receitas provenientes de aplicacdes financeiras acumuladas em 2025 apresentaram um
crescimento de R$ 56.359 mil, o que representa uma alta de 82,9% em comparagdo ao mesmo
periodo de 2024, explicado, principalmente, pelo maior volume em aplicacdes financeiras em 2025
em comparacédo a 2024. N&o obstante, a mediana da taxa DI apresentou incremento de 4,25 p.p. no
comparativo 2025/2024, partindo de 10,65% a.a. para 14,90%% a.a. (BCB)2.

O resultado financeiro de 2025 em comparacéo a 2024 reflete o aumento das Despesas Financeiras,
dado que no exercicio anterior ndo havia despesas com Empréstimos e Financiamentos, enquanto
em 2025 estdo registradas as despesas de juros e indexacéo do Financiamento de Longo Prazo da
Concessionéria. Mais detalhes sobre os Passivos Financeiros na Nota Explicativa especifica desse

tema.

2.6. Endividamento

31 de dezembro 31 de dezembro

Descrigdo de 2025 de 2024
(+) Divida Bruta 3.339.430 1.611.727 107,2%
(+) Arrendamento mercantil operacional 35.125 11.354 209,4%
(-) Custos de Transacdo (76.962) (55.295) 39,2%

(-) Caixa e Equivalente de Caixa e Aplicacdes
_ _ (1.368.616) (841.824) 62,6%
Financeiras

(=) Divida Liquida 1.928.977 725.962 165,7%
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O Endividamento liquido da companhia apresentou no ano de 2025 um aumento de 165,7% frente
ao exercicio de 2024, totalizando R$ 1.928.977 mil.

A rubrica “Divida Bruta” apresentou aumento de 107,2% devido ao desembolso financeiro da 22 série
e 3?2 série das debéntures da 22 Emissédo da Concessiondria e dos Subcréditos A e B do Contrato
FINEM n° 24.2.0321.1.

Na rubrica de “Arrendamento mercantil operacional” estdo registrados os saldos dos contratos
contabilizados conforme CPC 06 (R2), onde constam contratos de aluguéis de imoveis, terceirizacéo

de servigcos operacionais, entre outros objetos de contrato similares.

Na rubrica “Custos de Transacao” estdo registrados todos o0s custos relacionados a captacédo e
estruturacdo do Financiamento de Longo Prazo, serdo amortizados periodicamente conforme

melhores préaticas contabeis.

A rubrica “Caixa e Equivalente de Caixa” apresentou variacdo de 62,6% em 2025 ante 2024,
resultado dos investimentos nas obras de ampliagdo e melhorias da Rodovia, assim como o
desembolso parcial do Financiamento de Longo Prazo.

2.7. Investimentos

Os investimentos acumulados no ano de 2025 totalizaram R$ 2.025.909 mil, os quais
contemplam a Receita de Construcdo, custos com Conserva Especial, compras de materiais,

maquinas, veiculos, entre outros, tendo sido destinados principalmente em:

A seguir, as principais realizadas ou concluidas durante o ano de 2025:

Principais Obras, por Trecho da Rodovia

Trecho Norte - km 507 Ao km 855 Status em 31/12/2025
Duplicacdo Posto Gil a Nova Mutum Concluido
Adequacéo de Pardmetros - OAE Afluente Rio Arinos Concluido
Adequacéo de Pardmetros - OAE Rio Arinos Concluido
Duplicacdo Nova Mutum a Lucas do Rio Verde Em andamento
Duplicacédo Lucas do Rio Verde a Sorriso Em andamento
Duplicacdo Sorriso a Sinop Em andamento
Duplicagdo Sinop ao km 855 Em andamento
Diamante 17 (Diamantino) - km 543,9 Concluido
Diamante 18 (Nova Mutum) - km 593,3 Concluido
Diamante 19 (Nova Mutum) - km 599,2 Concluido
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Principais Obras, por Trecho da Rodovia

Retorno em Desnivel 03 (Nova Mutum) - km 602,2 Em andamento
Diamante 13 (Nova Mutum) - km 606,55 Em andamento
Diamante 20 (Lucas do Rio Verde) - km 644,0 Em andamento
Diamante 21 (Lucas do Rio Verde) - km 659,96 Em andamento
Diamante 24 (Sorriso) - km 758,34 Em andamento
Diamante 15 (Sorriso) - km 782,94 Em andamento
Diamante 26 (Sinop) - km 814,04 Em andamento
Diamante 27 (Sinop) - km 831,50 Em andamento
Diamante 28 (Sinop) — km 833,30 Em andamento
Diamante 29 (Sinop) - km 838,80 Em andamento
Diamante 10 (Sinop) — km 844,00 Em andamento
Diamante 30 (Sinop) — km 854,213 Em andamento
Acesso 07 (Nova Mutum) — km 588,70 Concluido

Acesso 09 (Sorriso) — km 773,640 Concluido

Marginal 03 (Nova Mutum) — km 592,63 ao km 593,63 Concluido

Marginal 03 e 04 (Nova Mutum) — km 601,2 ao km 602,245 Em andamento
OAE Rio Teles Pires — km 736,5 Em andamento
OAE sobre o Celeste — km 785,90 Em andamento
OAE Rio Nandico — km 797,33 Em andamento
OAE Rio Caiabi — km 802,32 Em andamento
Alargamento OAE sobre o Rio Teles Pires Em andamento
Fibra Optica - km 592 ao km 640 Concluido

Passarela 01 (Lucas do Rio Verde) — km 688 Concluido

Passarela 02 (Nova Mutum) — km 595,62 Concluido

Passarela 04 (Sorriso) — km 752 Concluido

Passarela 08 (Sinop) — km 840 Concluido

Passarela 07 (Sinop) — km 828 Em Andamento
Passarela 10 (Sinop) — km 836 Em Andamento
Passarela 11 (Sinop) — km 838 Em Andamento
Escritério da ANTT (Sinop) — km 834,9 Concluido
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Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Sorriso
Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Sinop

Fibra Optica - km 690 ao km 855

Trecho Centro - km 261,9 Ao 320,9 | km 321,3 Ao km 507

‘ Nova Rota

do Oeste

Principais Obras, por Trecho da Rodovia

Concluido
Concluido

Concluido

Status em 31/12/2025

Duplicagdo Rodovia dos Imigrantes — Trecho Cuiaba
Duplicagcdo Rodovia dos Imigrantes — Trecho Varzea Grande
Duplicagdo Trecho 108 km — Varzea Grande a Rosario Oeste
Diamante 11 (Cuiabd) - km 322,9

Trevo 02 (Cuiabd) - km 329,1

OAE sobre o Rio Cuiaba — 3370,18

Marginal 01 (Cuiabd) - km 324,84 ao 326,92

Acesso 03 (Varzea Grande): km 338,7

Fibra Optica - km 460 ao km 577,7

Fibra Optica - km 398 ao 460

Fibra Optica - km 120 ao 302

Construcao da base definitiva SAU 08 — km 357,8
Construcao da base definitiva SAU 09 — km 450,5
Construcdo da base definitiva SAU 10 — km 451,2

Construcdo da base definitiva SAU 11 — km 496,7

Trecho Sul - km 0 Ao km 261,9

Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Concluido
Concluido
Em andamento
Em andamento
Concluido
Concluido

Concluido

Status em 31/09/2025

Recuperagéo do Pavimento e Demais Disciplinas

Adequacao de Parametros - OAE Rio Sozinho: km 24,43
Adequacao de Parametros - OAE Rio ltiquira: km 29,98
Adequacao de Parametros - OAE Rio Cachoeira: km 44,46
Fibra Optica - km 0 ao 120

Adequacao de Parametros 60 Meses — Trecho Sul: km 0 ao 130

Reparos Profundos: Trecho DNIT entre Jaciara e Rondondpolis
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2.8. Financiamento de Longo Prazo e Emissdo de Debéntures

Em 22 de novembro de 2024, a Concessionaria celebrou os Instrumentos do Financiamento de

Longo Prazo, quais sejam:

0] Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
AcOes, da Espécie com Garantia Real (“22 Emissdo de Debéntures”, individualmente um
“Instrumento do Financiamento de Longo Prazo”), no valor de R$ 4.875.000.000,00
(quatro bilh&es, oitocentos e setenta e cinco milhdes de reais); e

(i) Contrato de Financiamento n® 24.2.0321.1 (“FINEM BNDES”, individualmente um
“Instrumento do Financiamento de Longo Prazo” e, em conjunto com a 22 Emissao de
Debéntures, os “Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo”), celebrado junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, no valor de R$

475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e cinco milhGes de reais).

No total dos dois Instrumentos do Financiamento de Longo prazo, a Concessionaria aprovou o

montante de crédito de R$ 5.350.000.000,00 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta milhdes de reais).

A totalidade dos recursos captados na 22 Emisséo de Debéntures e no FINEM BNDES sera aplicado
em reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos na Concessao
realizados a partir de 08 de maio de 2023 até 15 de novembro de 2024 (data de emissdo das
debéntures da 22 Emisséo; e (b) investimentos futuros relativos a exploracéo da Concessao até a

data de concluséo das obras de ampliacdo de capacidade e melhorias.

Em 9 de outubro de 2025, foi realizado o desembolso referente ao Subcrédito A, no valor de R$
85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais), e ao Subcrédito B, no valor de R$ 35.000.000,00
(trinta e cinco milhdes de reais), do Contrato FINEM n° 24.2.0321.1, totalizando R$ 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais). Posteriormente, em 22 de outubro de 2025, a Companhia procedeu
com a integralizagcdo da segunda e da terceira séries da 22 Emiss@o de Debéntures, correspondente
a 1.080.000 (um milhdo e oitenta mil) titulos ao valor unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) cada,

alcancando um montante total de R$ 1.080.000.000,00 (um bilh&o e oitenta milhdes de reais).

Em 16 de dezembro de 2025, foi realizado o segundo desembolso pela Companhia referente ao
Subcrédito A, no valor de R$ 47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes) do Contrato FINEM. Em
sequéncia, no dia 19 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu com a integralizacdo da segunda
série da 2% Emissdo de Debéntures, correspondente a 421.134 (quatrocentos e vinte e um mil e
cento e trinta e quatro) titulos ao valor unitario de R$ 1004,42925597 (Um mil e quatro reais e
guarenta e dois milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e noventa e sete décimos de
milionésimos de real) cada, alcangando um montante total de R$ 422.999.310,28 (Quatrocentos e

vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil, trezentos e dez reais e vinte e oito centavos).
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2.9. Valor Adicionado

A Nova Rota gerou, em 2025, o valor adicionado de R$ 564.290 mil, representando 20,2% da Receita
Operacional Bruta (com ICPC 01), o que representa uma diminuicdo da margem bruta de valor
adicionado de 33% em relacdo a 2024, quando o valor adicionado foi de R$ 582.572 mil,

representando 30,2% da Receita Operacional Bruta daquele exercicio.

A distribuicdo do Valor Adicionado gerado pela Companhia esta apresentada a seguir.

Distribuigdo do valor adicionado 2025 % do Ano
Pessoal e encargos 80.954 14,3% 72.706 12,5%
Impostos, taxas e contribui¢cdes 135.954 24,1% 157.188 27,0%
Remuneracao de capitais de terceiros 107.725 19,1% 8.655 1,5%
Remuneracéo de capitais proprios 239.657 42,5% 344.023 59,1%

Valor adicionado distribuido 564.290 100,0% 582.572 100,0%

2.10. Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre o lucro
liguido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislacao societaria vigente. Durante o
exercicio de 2025 a Companhia néo realizou a destinacao de dividendos anuais obrigatérios aos

acionistas.

Como parte dos compromissos assumidos perante os Credores dos Instrumentos de
Financiamento de Longo Prazo da Concessionaria, foi deliberada em Assembleia Geral da
Acionista em novembro de 2024 a alteracdo do Estatuto Social da Companhia de forma a

restringir qualquer forma de pagamento de recursos a qualquer de seus Acionistas.

Nos termos do artigo 24, paragrafo segundo, do Estatuto Social atualizado da Companhia, até a
declaragédo da concluséo fisico-financeira dos investimentos financiados, conforme previsto nos

Instrumentos de Financiamento, o pagamento de dividendos estara vedado.

ApOs a declaracdo acima, a Companhia poderd distribuir dividendos minimos conforme
estabelecido em seu Estatuto Social, desde que esteja em cumprimento dos covenants dos
Instrumentos. Adicionalmente, pagamentos que superem o parametro minimo de distribuicéo
conforme o Estatuto Social deverdo ser anuidos pelos Credores dos Instrumentos do

Financiamento de Longo Prazo.

Relatério da Administracdo — DFP 2025 15



Relatorio da Administracao — DFP 2025 +
Nova Rota

do Oeste

2.11. Planejamento Empresarial

Durante o ano de 2025, a Concessionaria envidou seus maximos esforcos na execucdo das
obrigag6es do TAC Plano de Agéo além da inclusdo no contrato de novos investimentos como a
duplicacéo do trecho entre Varzea Grande e Rosario Oeste, Area de Escape na Serra de S&o Vicente

e Conectividade 4G ao longo de todo trecho da concesséao.

Para o exercicio de 2026, a Administracdo da Concessiondaria mantera como prioridade as
execucdes dos cronogramas do TAC Plano de Acdo e novos investimentos contratuais conforme
seu Plano de Negdcios, especialmente no que tange o atendimento das obrigacdes presentes nos
Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo para manutencao da viabilidade do ritmo das obras

de ampliagcdo de capacidade e melhorias da BR-163/MT
2.12. Gestao pela Qualidade Total

Alinhada as politicas de desenvolvimento sustentavel e as obrigacdes previstas no Programa de
Exploracdo da Rodovia (PER), a Nova Rota do Oeste mantém, desde 2016, um Sistema de
Gestao Integrado (SGI) certificado nas normas ISO 9001 e ISO 14001:2015. Em janeiro de 2025,
a Concessionaria foi submetida a processo de recertificagcdo (Figura 1) por auditoria externa,
tendo obtido recomendacéo positiva para a manutencdo das certificagcbes, o que evidencia a
solidez dos seus controles internos, a aderéncia regulatéria e a efetividade dos processos de

gestdo da qualidade e ambiental.

Centificate BR24/00000380 Cenificate BR24/00000379
The mane | Tha managemant system of

Concessionaria Rota do Oeste S.A.

sk M. 7505700, B

anirole. de iilags. atendimero ao usuikio, sisiora de pedigia § arvcadagho
s,

Figura 1 - a) Certificado da Norma ISO 9001:2025; b) Certificado da Norma ISO 14001:2025.
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A Politica de Sustentabilidade e Qualidade (Figura 2) orienta a atuacdo da Concessionaria no
atendimento as expectativas das partes interessadas, incluindo o poder concedente (Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT), acionistas, usuarios da rodovia e demais
stakeholders relevantes. A gesté@o é conduzida com foco no cumprimento dos requisitos legais
e contratuais, na inovagdo de processos e servicos, na promocao da saude e da seguranga, na
protecdo do meio ambiente e no monitoramento sistematico do desempenho operacional e

socioambiental, com énfase na melhoria continua e na mitigagéo de riscos.

Politicade
Sustentabilidage
A Con Oeste (CRO), 163/MT, conduz
\br Salde, Seguranca,

Atender &5 expectativas do Clente, Aconistas.
e Usudrios da Rodovia;
(02} S @

Atuarna inovagdo dos produtos @ servicos. na

ek bl

= A toerdncis zero com acidentes de trabaiho; @

combustivess & minerals:
= A protegBo da gun do ar e da sy

a

Figura 2 - Politica de Sustentabilidade & Qualidade.
No ambito do reconhecimento externo, a Nova Rota do Oeste mantém, desde 2020, o Selo Verde

do Conselho Nacional de Defesa Ambiental (CNDA), com validade bianual, renovado em
dezembro de 2024 (Figura 3). A certificagdo atesta a adocdo de praticas ambientais
consistentes, o investimento continuo em sustentabilidade e a conducdo das atividades com
controle dos impactos ambientais, reforcando a credibilidade institucional perante investidores e
demais publicos estratégicos.
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Naclonal de Defesa Amblental, Organizagio da Sociedade Civil
o da Justica n* 0800014148/2000-41, cancede o direito do.
«SELO VERDE para os servicos prestados pela empresa F

CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE

‘cumpridas todos as exigéncias do ] ti
tore: QR!Ql'nsllnlntu%no da‘orgam;:..sd:r:lgns cer
Concesslondria de Rodovias

Figura 3 - Certificado Selo Verde (CNDA).

Durante o exercicio de 2025, a Concessionaria definiu objetivos estratégicos do Sistema de
Gestdo voltados a eficiéncia na gestdo de recursos, a mitigacdo de riscos climaticos, ao
fortalecimento da cultura de seguranca e a ampliacdo da transparéncia, da comunicacao e da
responsabilidade com os usuérios. Essas diretrizes foram estabelecidas de forma alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e integradas ao planejamento corporativo,
com horizonte de implementacdo até 2030, reforcando a visdo de longo prazo e a
sustentabilidade do negécio.

Foi concluida a atualizagédo do Plano Basico Ambiental do Componente Indigena (PBA-CI) do
Licenciamento de Instalagdo das obras de Duplicagdo das obras de duplicacdo da BR-163/MT
em &reas proximas a duas comunidades indigenas localizadas nos municipios de Santo Antdnio
do Leverger e Rondondpolis. O trabalho foi desenvolvido em parceria com a comunidade
indigena Bororo e incluiu a identificagdo e avaliacao dos impactos ambientais e socioculturais,
positivos e negativos, associados a obra. Como resultado, foram estruturados sete programas
socioambientais especificos, elaborados com apoio técnico especializado e aprovados pelas
comunidades indigenas e pela Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), assegurando
atendimento aos requisitos do licenciamento e mitigacdo de riscos socioambientais e

reputacionais.
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No que se refere ao licenciamento ambiental, a Concessionaria obteve a Licenca de Instalacao
n°® 77541/2025 junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA/MT), referente a
duplicagdo da Rodovia dos Imigrantes BR-163/070 MT, no municipio de Varzea Grande.
Adicionalmente, no segundo semestre de 2025, foi protocolado o requerimento da Licenca de
Instalagédo do Contorno de Lucas do Rio Verde, projeto estratégico com aproximadamente 28,7
km de rodovia em pista dupla, cinco dispositivos em desnivel e um retorno em nivel. A
implantacdo do contorno é fundamental para o escoamento da producéo agricola do Estado,
especialmente soja, milho e algoddo, e para a integracdo logistica do corredor Cuiaba—
Santarém. O tracado adotado apresenta maior viabilidade operacional, reduz interferéncias em
areas urbanas consolidadas e minimiza impactos ambientais ao desviar o trafego de longa

distancia da area urbana, contribuindo para a reducéo de conflitos viarios e do risco de acidentes.

Como parte do fortalecimento da agenda ESG, em abril de 2025, a Nova Rota do Oeste
formalizou sua adesdo ao Pacto Global da ONU, assumindo compromisso com principios
universais relacionados aos direitos humanos, as rela¢gdes de trabalho, a protecdo ambiental e
ao combate a corrupcao. A partir dessa adeséo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
priorizados passaram a integrar a documentagdo interna da Concessionaria, criando valor

sustentavel no longo prazo.

No &mbito da gestdo das mudangas climaticas, em maio de 2025, foi concluido o Inventéario de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE), referente ao ano-base 2024, posteriormente
submetido a validagao por auditoria externa independente. Como desdobramento, em dezembro
de 2025, a Concessionaria realizou a compensacéo integral (100%) das emissées inventariadas
(Figura 4), reforcando seu compromisso com a reducao de riscos climaticos, a transparéncia das

informagBes ambientais e a responsabilidade corporativa.
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VERRA
=4 Verified Carbon
N/ Standard

Certificate of Verified Carbon Unit (VCU) Retirement

Verra, in ts capacity as administrator of the Verra Registry, does hereby certify that on 05 Dec
2025, 4,030 Verified Carbon Units (VCUs) were retired on behalf of:

Concessionaria Nova Rota do Oeste

Project Name
Cikel Brazilian Amazon REDD APD Project Avoiding Planned Deforestation

VCU Serial Number
15719-713501864-713595893.VCSVCU-26 1-VER BR-14-832.01012012-31122012.0

Additional Certifications

Poneredny APX

Figura 4 - Certificado de Compensacéo de 4.030 toneladas de carbono (Unidades de Carbono Verificadas — VCUSs).

No campo do engajamento interno e da cultura organizacional, em junho de 2025, foi realizada
a Semana do Meio Ambiente, em comemorac¢éo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, com a¢des
de conscientizacdo e educac¢do ambiental voltadas aos integrantes, alcancando mais de 300
participantes, além da distribuicdo de mais de 250 mudas de arvores ornamentais e frutiferas
(Figura 5).

Figura 5 - Distribuicdo de mudas de arvores ornamentais e frutiferas.

Em julho de 2025, pelo sexto ano consecutivo, a Nova Rota do Oeste obteve posicdo de

destaque no Indice de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTT, sendo classificada em primeiro
lugar na categoria Classe A. A pontuacdo superior a 90% garantiu, pelo segundo ano
consecutivo, a manutencao da classificagdo maxima, evidenciando a consisténcia das praticas

ambientais, sociais e de inovagdo adotadas pela Concessionaria.
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Em novembro de 2025, foi promovida a Semana da Qualidade, em alusdo ao Dia Mundial da
Qualidade, com iniciativas voltadas ao estimulo a inovacdo, a melhoria de processos e ao
pensamento critico, alinhadas a tematica global “Qualidade: Pense Diferente”, alcangando mais
de 250 integrantes.

Ao longo do exercicio, a Concessionaria também desenvolveu acbes continuas de
conscientizacdo interna e externa, incluindo orientacdes sobre a convivéncia segura e
responsabilidade com animais domésticos, silvestres e de grande porte na rodovia, com
divulgacao por meios digitais e materiais impressos direcionados aos usuarios. Adicionalmente,
foram realizadas campanhas institucionais relacionadas as mudancas climéticas, ao Dia Mundial
da Agua, ao Dia dos Povos Indigenas e ao Dia Mundial da Reciclagem, bem como os Dialogos
da Sustentabilidade, realizados mensalmente, com foco em temas relevantes para a gestado

ambiental e da qualidade.

Como iniciativa de destaque, foi realizada a campanha do Dia do Consumo Consciente, com a
suspensdo do uso de copos descartaveis na sede administrativa. A acdo contribuiu para a
reducdo significativa da geracdo de residuos e para o fortalecimento da cultura organizacional
voltada a sustentabilidade. A divulgag&o dos resultados evidenciou a expressiva redu¢do no
consumo de descartaveis, com elevada aceitacdo interna, conforme apurado em pesquisa de

reacao.

Por fim, em novembro de 2025, o Gerente de Sustentabilidade, Wilmar Manzi (Figura 6),
participou do podcast “Diadlogos com a Sociedade”, promovido pelo Ministério Publico do Estado
de Mato Grosso (MPMT).

Figura 6 - Participacdo do Gerente de Sustentabilidade, Wilmar Manzi, no podcast “Dialogos com a Sociedade”.
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Na ocasido, foram apresentadas iniciativas da Nova Rota do Oeste relacionadas a agenda de
Lixo Zero, incluindo a coleta e destinacdo adequada de 100% dos residuos gerados na rodovia,
a compensacédo das emissdes de gases de efeito estufa e a programas de protegdo da fauna,
tais como a construcdo de passagens subterraneas e cercas-guia para evitar atropelamentos de
animais silvestres. A participacdo institucional reforca a transparéncia das préticas
socioambientais da Concessionaria e seu compromisso com o dialogo com a sociedade e com

a promocéo de politicas sustentaveis.
2.13. Gestao de Pessoas

A base para integracdo de pessoas na empresa € feita sob a confianca nessas pessoas e em
sua capacidade de buscar seu autodesenvolvimento pessoal e profissional. A Concessionaria
terminou o0 ano de 2025 com o efetivo de 998 integrantes diretos (ndo incluindo estagiarios e
aprendizes).

A Nova Rota intensificou seus investimentos em capacitacdo técnica e desenvolvimento
humano, realizando treinamentos voltados a qualificacéo operacional, gestdo de processos,
tecnologia voltada em Inteligéncia Artificial, cultura e lideranga. As a¢des incluiram capacitacdes
técnicas especificas das areas operacionais e de obras, programas de seguranga vidria,
inspecao de trafego, operacédo de equipamentos, além de iniciativas em gestéo, processos e
tecnologia, como BPM, sistemas corporativos e formacao em Power BI.

No campo do desenvolvimento humano, foram promovidos treinamentos em saude mental, bem-
estar, cultura organizacional, valores, praticas comportamentais e formacgéo de liderangas, com
destaque para a Rota da Lideranca — Coordenadores, Supervisores e Lideres de pedagio e
trafego. Essas iniciativas reforcam o compromisso da Nova Rota com a exceléncia operacional,
a seguranga, o fortalecimento da cultura e o desenvolvimento continuo das pessoas.

A carga horéria total de treinamento no ano de 2025, contando todas as areas da empresa
treinadas em algum ou mais programas, perfazem 40.800 horas e uma média de 37 horas por
integrante em programas de formacéo técnica e desenvolvimento profissional e humano, a fim
de manter a Concessionaria a par da evolugdo nas diversas areas de tecnologia e gestéo, bem
como oferecer aos integrantes oportunidades de desenvolvimento de suas habilidades e seus
potenciais.

Além disso, a Companhia investiu mais de R$ 300 mil em auxilios para educagdo para pos-
graduacdo, mestrado, especializacbes, e participacdes em congressos técnicos, sendo uma

estratégia fundamental para o crescimento e a sustentabilidade da Companhia.
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3. Indicadores Operacionais

3.1. Caracterizacao do Trafego

Volume

Nas figuras a seguir é apresentado o VDMEqQ mensal e total de 2025, além da representatividade de
Veiculos Leves e Pesados no indicador.

VDMEQ* mensal e anual (milhares)
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set/25

out/25
nov/25
dez/25

VDMEq por tipo de veiculo
(milhares)

B Veiculo Passeio ™ Veiculo Comercial

3.2. Seguranca no Transito — Numero de Ocorréncias

Os gréficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados

por gravidade e tipo de ocorréncia no exercicio corrente e no exercicio anterior.
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Acidentes, por grau da Acidentes, por grau da
ocorréncia (2025) ocorréncia (2024)
m Acidente m Acidente
Sem Vitima Sem Vitima
67,6% ] 67,5% )
30 4% m Acidente 7 u Acidente
\ ot Com Vitima \ 20:2% Com Vitima
2,0% 2,4%
I Acidente I Acidente
Com Vitima Com Vitima
Fatal Fatal

A figura a seguir apresenta valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho
concedido da rodovia no ano de 2025 e 2024.

Acidentes, por tipo
(2025)

m Colisao Traseira
0
m Colisdo Lateral

Saida de Pista
m Coliséo Transversal
B Tombamento
Queda de Moto
m Choque
m Capotamento
m Atropelamento de Animal
= Engavetamento
m Colisédo Frontal

= Atropelamento

m Qutros
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16% Acidentes, por tipo
(2024)

m Colisdo Traseira
m Colisao Lateral
Saida de Pista
m Colisdo Transversal
® Tombamento
Queda de Moto
m Choque
m Capotamento
m Atropelamento de Animal
® Engavetamento
m Colisdo Frontal

m Atropelamento
:

= Qutros

3.3. Dados Operacionais da Concesséo
3.3.1. Veiculos Alocados

Na tabela a seguir sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria

na operacao da concessdo do exercicio de 2025.

Em atendimento ao Manual de Contabilidade ANTT, e com o objetivo de permitir a comparacéo
proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, é apresentado um indicador da
quantidade de veiculos dividida pela extenséo da via sob concesséo (coluna “Quantidade/100km”).
Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela extensédo total € muito

pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise.
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De maneira a tornar o nimero mais tangivel aos leitores do Relatério de Administracdo, é
apresentado um indicador adicional que converte o indicador obrigatério em uma distribuicdo dos

veiculos pela extensédo da BR-163/MT.

Quantidade /

Tipo de Veiculos Quantidade G0 Conversao

Total de Veiculos Operacionais 108 12,69 1 veiculo a cada 7,50 km.
Ambulancia de Resgate/UTI - Tipo D 5 0,59 1 veiculo a cada 170,00 km.
Ambulancia de Resgate - Tipo C 16 1,88 1 veiculo a cada 50,00 km.
Carretinha de Apreenséo de Animais 5 0,59 1 veiculo a cada 170,00 km.
Carreta de PMV 13 1,53 1 veiculo a cada 65,00 km.

Guincho Leve 26 3,06 1 veiculo a cada 32,50 km.

Guincho Pesado 12 1,41 1 veiculo a cada 70,00 km.
Caminhao - Pipa 6 0,71 1 veiculo a cada 140,00 km.

Veiculo de inspeg¢do 25 2,94 1 veiculo a cada 33,00 km.

Total de Veiculos de Apoio 111 13,05 1 veiculo a cada 7,00 km.

Administrativo 103 12,10 1 veiculo a cada 4,25 km.
Fiscalizacdo ANTT 3 0,35 1 veiculo a cada 280,00 km.
Manutencgéo 5 0,59 1 veiculo a cada 170,00 km.

Total de Veiculos Operacionais 1 veiculo a cada 3,75 km.

3.3.2. Funcionarios Alocados

Na tabela a seguir sdo apresentadas as quantidades totais de funcionarios empregados pela

Concessionaria na operacao da concessao no Ultimo més do exercicio de 2025.

Em atendimento ao Manual de Contabilidade ANTT, e com objetivo de permitir a comparacao
proporcional entre Concessiondrias, é apresentado um indicador que quantidade total de
funcionérios pelo VDMA da via concedida (coluna “Pessoas/VDMA”"). Uma vez que o valor
resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos € muito

pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a andlise.
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De maneira a tornar o nimero mais tangivel aos leitores do Relatério de Administracdo, é

apresentado um indicador adicional que converte o indicador obrigatério em uma proporcéo dos

funcionarios alocados na Operacéo da BR-163/MT pelo VDMA do exercicio de 2025.

Equipe Operacgao Quantidade Quantidade Conversao
/100 km
Pracas de Pedagio 320 37,61 1 pessoa a cada 250 mil veiculos.
Supervisor de Operacdes (Pedéagio) 3 0,35 1 pessoa a cada 27.000 veiculos.
Lider de Pedagio 36 4,23 1 pessoa a cada 2.250 veiculos.
Operador de Pedagio 241 28,32 1 pessoa a cada 335 veiculos.
Operador de Pedagio e Pesagem 14 1,65 1 pessoa a cada 5.800 veiculos.
Analista de Operacdes e Pesagem 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Auxiliar de Limpeza 17 2,00 1 pessoa a cada 4.750 veiculos.
Auxiliar de Servigos Gerais 8 0,94 1 pessoa a cada 10.150 veiculos.
Bases de Atendimento ao Usuéario ) )
(SAU") 251 29,50 1 pessoa a cada 320 mil veiculos.
Supervisor de Operacdes (Trafego) 10 1,18 1 pessoa a cada 8.000 veiculos.
Inspetor de Trafego 3 0,35 1 pessoa a cada 27.000 veiculos.
Operador de Trafego | 194 22,80 1 pessoa a cada 415 veiculos.
Operador de Trafego Il 42 4,94 1 pessoa a cada 1.750 veiculos.
Analista Adm. de Operacdes Jr 2 0,24 1 pessoa a cada 40.500 veiculos.
Centro de Controle de Operagdes ;
(cco) 30 3,53 1 pessoa a cada 2.500 veiculos.
Coordenador de CCO 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Analista de CCO Jr 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Controlador de CCO | 9 1,06 1 pessoa a cada 9.000 veiculos.
Controlador de CCO |l 15 1,76 1 pessoa a cada 5.000 veiculos.
Controlador de CCO Il 4 0,47 1 pessoa a cada 20.000 veiculos.
Diretoria de Operagdes 11 1,29 1 pessoa a cada 7.000 veiculos.
Diretor de Operacdes 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Gerente de Operacdes 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Gerente de Eficiéncia Operacional 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Coordenador de Operagdes 3 0,35 1 pessoa a cada 27.000 veiculos.
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Coordenador de Seguranca Viaria 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Equipe de Seguranca Viaria 2 0,24 1 pessoa a cada 40.500 veiculos.
Analistas e Assistente de logistica 2 0,24 1 pessoa a cada 40.500 veiculos.
Centro de Controle de Arrecadacéo )
(coa) 9 1,06 1 pessoa a cada 9.000 veiculos.
Coordenadora de CCA 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Analista de CCA 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Assistente de CCA 7 0,82 1 pessoa a cada 11.500 veiculos.
Gestao da Frota 7 0,82 1 pessoa a cada 11.500 veiculos.
Coordenador de Operacdes 1 0,12 1 pessoa a cada 81.000 veiculos.
Analista de Frota 2 0,24 1 pessoa a cada 40.500 veiculos.
Técnico de Manutenc¢ao Frota 4 0,47 1 pessoa a cada 20.000 veiculos.
TOTAL 628 73,80 1 pessoa a cada 125 mil veiculos.

4. Aspectos Financeiros

As tabelas dos tépicos a seguir tem a finalidade de apresentar indicadores financeiros da
Concessionaria no ano base deste relatério juntamente com seu valor acumulado desde o inicio da

Concessao, somados em sua base nominal (a valores correntes de cada ano).
4.1. Receitas (em R$ mil)

O valor correspondente a receita € obtida pela cobranca da tarifa de pedagio (Receita de

Pedéagio) e com a permissao para utilizacdo da faixa de dominio da rodovia (Receita Acessoria).

Receitas 2025 Acumulado
Receita de Pedagio 759.201 5.375.720
Receita Acessoria 7.341 70.703

Total 766.542 5.446.423

4.2. Investimentos (em R$ mil)

Investimento bruto 2025 Acumulado

Adi¢&o de Intangivel, Imobilizado e Ativo de Contrato (CPC 01),
2.058.210 6.081.356

antes de amortizacdes e baixas

Total 2.058.210 6.081.356

Acima estéo representadas as adi¢cdes ao Intangivel, ao Imobilizado, e ao Ativo de Contrato realizado

em 2025, uma métrica para os investimentos realizados pela Concessionaria na BR-163/MT.
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4.3. Custos Operacionais (em R$ mil)

Custos Operacionais 2025 Acumulado
Custos Operacionais (sem provisfes e deprecia¢do) 2.193.673 7.361.058
Total 2.193.673 7.361.058

4.4, 1SS repassados (em R$ mil)

ISS repassados 2025 Acumulado
ISS repassados (36.245) 258.925
Total (36.245) 258.925
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4.5, Tarifa

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praca de pedagio, por categoria de veiculo. Valor da tarifa

por praca de pedagio vigente em 31/12/2025.

Sto. Antonio Lucas do Rio
Categoria Itiquira Rondonépolis  Campo Verde de Leverger Jangada Nobres Nova Mutum — Sorriso
(PP1) (PP2) (PP3) (PP4) (PP5) (M9 (PP7) PP8) (PP9)

Categoria 1 R$ 6,60 R$ 7,50 R$ 6,00 R$ 6,00 R$ 8,10 R$ 6,70 R$ 5,40 R$ 7,10 R$ 10,40
Categoria 2 R$ 13,20 R$ 15,00 R$ 12,00 R$ 12,00 R$ 16,20 R$ 13,40 R$ 10,80 R$ 14,20 R$ 20,80
Categoria 3 R$ 9,90 R$ 11,25 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 12,15 R$ 10,05 R$ 8,10 R$ 10,65 R$ 15,60
Categoria 4 R$ 19,80 R$ 22,50 R$ 18,00 R$ 18,00 R$ 24,30 R$ 20,10 R$ 16,20 R$ 21,30 R$ 31,20
Categoria 5 R$ 13,20 R$ 15,00 R$ 12,00 R$ 12,00 R$ 16,20 R$ 13,40 R$ 10,80 R$ 14,20 R$ 20,80
Categoria 6 R$ 26,40 R$ 30,00 R$ 24,00 R$ 24,00 R$ 32,40 R$ 26,80 R$ 21,60 R$ 28,40 R$ 41,60
Categoria 7 R$ 33,00 R$ 37,50 R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 40,50 R$ 33,50 R$ 27,00 R$ 35,50 R$ 52,00
Categoria 8 R$ 39,60 R$ 45,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 48,60 R$ 40,20 R$ 32,40 R$ 42,60 R$ 62,40

Categoria 9 R$ 3,30 R$ 3,75 R$ 3,00 R$ 3,00 R$ 4,05 R$ 3,35 R$ 2,70 R$ 3,55 R$ 5,20
Categoria 6+1 R$ 46,20 R$ 52,50 R$ 42,00 R$ 42,00 R$ 56,70 R$ 46,90 R$ 37,80 R$ 49,70 R$ 72,80
Categoria 6+2 R$ 52,80 R$ 60,00 R$ 48,00 R$ 48,00 R$ 64,80 R$ 53,60 R$ 43,20 R$ 56,80 R$ 83,20
Categoria 6+3 R$ 59,40 R$ 67,50 R$ 54,00 R$ 54,00 R$ 72,90 R$ 60,30 R$ 48,60 R$ 63,90 R$ 93,60
Categoria 6+4 R$ 66,00 R$ 75,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 81,00 R$ 67,00 R$ 54,00 R$ 71,00 R$ 104,00
Eixos Adicionais R$ 6,60 R$ 7,50 R$ 6,00 R$ 6,00 R$ 8,10 R$ 6,70 R$ 5,40 R$ 7,10 R$ 10,40
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5. Concessionaria em niimeros

Dados de 2025 Unidade de medida e comentario

Caracteristicas da Via
Quilébmetros de Rodovia 850,9 km
Leves: 13,3 milhdes (45%)

NUmero de veiculos absolutos que transitaram
Pesados: 16,3 milhdes (55%)

NUmero de pragas de pedagio 9
Tarifa de Pedagio R$ 7,59 /100 km
NuUmero de quildmetros mantidos 850,9 km
indice de congestionamento n/a
Transito médio diario anual equivalente 319.428

Pracas de Pedégio (320)
Bases SAU (251)

CCO (30)
Equipes utilizadas pelo concessionario
Diretoria de Operagdes (11)

CCA (9)
Frota (7)
IRI<35
Irregularidade Longitudinal (IRI), cerca de 91,8% da
pista simples esté de acordo com o indice
indices de qualidade da estrada - Pista Simples estabelecido.
Trecho CNRO? ATR < 12mm
Para o Afundamento de Trilha de Roda, 99,74% da

pista simples esté de acordo com o indice

estabelecido.

IRI=2,7
indices de qualidade da estrada - Pista Dupla Irregularidade Longitudinal, cerca de 99,5% da pista
Trecho CNRO dupla esté de acordo com o indice estabelecido.
IGG <302

1 Os dados apresentados baseiam-se nos resultados da Monitoracdo de Pavimento realizada durante o
més de outubro de 2025. Esses resultados foram consolidados, permitindo a identificacdo da condi¢édo do
pavimento no trecho sob concesséo (trecho “CNRO"), compreendendo os segmentos das rodovias BR-
163/MT, do km 0+000 ao km 130+200 e do km 507+000 ao km 855+000; BR-070/MT, do km 495+900 ao
km 524+000; e BR-364/MT, do km 434+600 ao km 542+800, abrangendo todas as faixas de trafego.

2 Informamos que este parametro deixou de ser cobrado no presente ano concessio, em razédo do disposto
no 18° Termo Aditivo ao contrato, que alterou as condi¢gdes anteriormente vigentes.
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Trecho DNIT?

indices de qualidade da estrada - Pista Simples
Trecho DNIT
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Unidade de medida e comentario

O indice de Gravidade Global, cerca de 94,00% da
pista dupla esta de acordo com o indice
estabelecido.

ATR £ 7mm
Para o Afundamento de Trilha de Roda, 98,6% da
pista dupla esta atendendo o indice estabelecido.
IRI=3,5
Irregularidade Longitudinal, cerca de 69,0% da pista
simples esta de acordo com o indice estabelecido.
ATR < 12mm
Para o Afundamento de Trilha de Roda, 100,0% da
pista simples esté de acordo com o indice
estabelecido.

IRI=2,7
Irregularidade Longitudinal, cerca de 75,0% da pista
dupla esté de acordo com o indice estabelecido.
IGG =30
O indice de Gravidade Global, cerca de 51,00% da
pista dupla esté& de acordo com o indice
estabelecido.?

ATR < 7mm
Para o Afundamento de Trilha de Roda, 92,4% da

pista dupla esta atendendo o indice estabelecido.

Receita Liquida R$ 703.419 mil
Custos dos servigos prestados R$ 169.684 mil
Fator Trabalho
Numero de trabalhadores 998
Despesas de pessoal R$ 68.541 mil
Trabalhadores Subcontratados 3.031

Fator Capital

Despesas de depreciagéo

R$ 147 milhdes

1 Os dados apresentados baseiam-se nos resultados da Monitoracdo de Pavimento realizado durante o
més de outubro de 2025. Esses resultados foram consolidados, permitindo a identificacdo da condi¢édo do
pavimento no trecho sob concessédo (trecho “DNIT”), compreendendo os segmentos das rodovias BR-
364/MT, do km 211+300 ao km 402+800 e do km 542+800 ao km 588+460, abrangendo todas as faixas de

trafego.

2 Informamos que este parametro deixou de ser cobrado no presente ano concessio, em razédo do disposto
no 18° Termo Aditivo ao contrato, que alterou as condi¢gdes anteriormente vigentes.
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Dados de 2025 Unidade de medida e comentario

Ativo liquido R$ 1.447 milhdes

Ativo bruto R$ 5.496 milhdes
Série historica dos investimentos R$ 3.744 milhdes
Custo de oportunidade de capital n/a

Fator Intermediéarios
Despesas em administragéo R$ 124 milhdes
Despesas em manutencao R$ 76 milhdes

Outras despesas -

Seguridade
Acidente Sem Vitima: 2.810
Quantidade de acidentes Acidente Com Vitima: 1.263
Acidente Com Vitima Fatal: 84
Indicadores
Receita liquida por km R$ 827 mil / km
Custo por km R$ 199 mil / km

6. Balanco Social

Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balanco social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balanco social 2025 2024
1 - Faturamento bruto (sem ICPC 01) Valor Valor
Receita liquida (RL) 703.419 672.326
Resultado operacional (RO) 322.341 355.755

1.1 - Folha de pagamento bruta
(FPB)

Folha de pagamento bruta - Total

Valor Valor

) 68.541 56.538
remuneracoes

Folha de pagamento bruta - Total pago

a empresas prestadoras de servicos
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balanco social 2025 2024
) . % Sobre % Sobre % Sobre % Sobre
2 - Indicadores sociais internos Valor Valor
FPB RL FPB RL
Alimentacéo 10.235 14,93% 1,46% 10.364 18,33% 1,54%
Encargos sociais 13.754 20,07% 1,96% 13.272 23,47% 1,97%
Previdéncia privada 821 1,20% 0,12% 712 1,26% 0,11%
Saude 7.829 11,42% 1,11% 7.064 12,49% 1,05%
Seguranca e Saude no trabalho 402 0,59% 0,06% 325 0,57% 0,05%
Educacao 0 0,00% 0,00% 23 0,04% 0,00%
Cultura 0 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Capacitagcéo e desenvolvimento
o 848 1,24% 0,12% 718 1,27% 0,11%
profissional
Creches ou auxilio creche 784 1,14% 0,11% 714 1,26% 0,11%
Participacéo os lucros ou resultados 8.789 12,82% 1,25% 4.475 7,92% 0,67%
Outros 181 0,26% 0,03% 229 0,41% 0,03%
Total - Indicadores sociais internos 43.643 63,67% 6,20% 37.896 67,03% 5,64%
Tributos (Exceto encargos sociais) 125.256 147.043
Total - Indicadores sociais internos 168.899 184.939
) o % Sobre % Sobre % Sobre % Sobre
3 - Indicadores sociais externos Valor Valor
FPB RL FPB RL
Sem valores a informar n/a n/a n/a n/a n/a n/a
4 - Indicadores ambientais Valor Valor
Investimentos relacionados com a
producdo/operacao da 3.369 2.445
Concessionaria
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balanco social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balanco social 2025 2024
Investimentos em programas e/ou
] 3.556 1.045
projetos externos
Total de investimentos em meio
] 6.925 3.490
ambiente
Quanto ao estabelecimento de metas () N&o possui metas () N&o possui metas
anuais para minimizar residuos, o
() Cumpre de 0 a 50% () Cumpre de 0 a 50%
consumo em geral na produgdo /
operacdo e aumentar a eficacia na
utilizagdo de recursos, a (x) Cumpre de 75 a 100% (x) Cumpre de 75 a 100%
Concessionaria
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2025 2024
N° de colaboradores ao final do periodo 998 988
16,13% até 06 meses. 14,27% até 06 meses
11,93% de 06 meses a 01 ano. 12,55% de 06 meses a 01 ano
Tempo de servico 16,33% entre 01 a 02 anos. 23,48% entre 01 a 02 anos
30,06% entre 02 a 05 anos. 25,91% entre 02 a 05 anos
25,55% acima de 05 anos. 23,79% acima de 05 anos
N° de admiss@es durante o periodo 432 347
N° de demissdes durante o periodo 402 289
N° de colaboradores terceirizados 3.031 2.090
N° de estagiarios (as) 15 25
N° de colaboradores com até 18 anos 3 1
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 108 123
N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 719 699
N° de colaboradores acima de 45 anos 168 165
N° de mulheres que trabalham na
454 450

Concessionaria
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balanco social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balanco social 2025 2024
N° de negros (as) que trabalham na
o 97 90
Concessionaria
% de cargos gerenciais ocupados por
gos g P P 7% 0,20%
negros
N° de pessoas com deficiéncia fisica ou
) o 39 35
necessidades especiais
Total de horas extras trabalhadas 133.085 156.142
Total de horas extras pagas R$ 2.752 R$ 2.574
Total de INSS pagos R$ 9.272 R$ 8.710
Total de FGTS pago R$ 3.056 R$ 3.127
Total de Contribuigdo Sindical paga R$ 167 R$ 228
Total dos demais encargos sociais
R$ 1.259 R$ 1.207
pagos
Total de ICMS recolhidos no periodo R$ 0 R$0
Total de IR recolhido no periodo R$ 14.267 R$ 8.439
Total de CSLL recolhido no periodo R$ 28.455 R$ 29.889
Total de PIS recolhidos no periodo R$ 4.771 R$ 4.552
Total de COFINS recolhidos no periodo R$ 22.021 R$ 21.012
Total de outros tributos recolhidos no
; R$ 36.745 R$ 35.425
periodo
6 - Exercicio da cidadania
_ 2025 2024
empresarial
Numero total de acidentes de trabalho 67 41
() direcéo () direcéo

Os projetos sociais e ambientais
desenvolvidos pela empresa foram

definidos por:

Os padrées de segurangca e
salubridade no ambiente do trabalho

foram definidos por:
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balanco social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balanco social 2025 2024
Quanto a liberdade sindical, ao direito () néo se envolve () néo se envolve
de negociagdo coletva e a
. (x) segue as normas da OIT (x) segue as normas da OIT
representacéo interna dos
colaboradores, a Concessionaria: () incentiva as normas da OIT () incentiva as normas da OIT
() direcéo () direcéo
A previdéncia privada contempla: () direcéo e gerencias () direcéo e gerencias
(x) todos os colaboradores (x) todos os colaboradores
() direcéo () direcéo
A participacao nos lucros ou resultados o . o :
() direcéo e gerencias () direcéo e gerencias
contempla:
(x) todos os colaboradores (x) todos os colaboradores
5 () ndo séo considerados () néo séo considerados
Na selecdo de fornecedores, o0s
mesmos padrdes éticos e de () séo sugeridos () séo sugeridos
responsabilidade social e ambiental (x) sdo exigidos (x) s30 exigidos
adotados pela Concessionaria: ~ -
() ndo se envolve () ndo se envolve
Quanto a participacéo de () apoia () apoia
colaboradores em programas de
trabalho voluntério, a Concessionaria: (x) organiza e incentiva (x) organiza e incentiva
88% na Concessionaria 93% na Concessionaria
% de reclamagbes e criticas
] 1% no PROCON 1% no PROCON
solucionadas:
12% na Justica 6% na Justica
Valor adicionado total a distribuir 564.778 582.572
24% ao Poder Publico 27% ao Poder Publico
42% ao(s) Acionista(s) 59% ao(s) Acionista(s)
Distribuicdo do Valor Adicionado
14% aos Colaboradores 12% aos Colaboradores
19% aos Terceiros 1% aos Terceiros

7. Governanga

A Concessiondria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade andnima, de propésito especifico, de
capital aberto registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria

integral da sua entéo controladora, na época, a OTP Rodovias S.A.

Relatério da Administracdo — DFP 2025 37



Relatério da Administracdo — DFP 2025 +
Nova Rota

do Qeste
A estrutura de Governanca Corporativa da Companhia estd atualmente calcada em duas

entidades principais, o Conselho de Administracao e a Diretoria da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo deve ser
composto de, no minimo, trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a
serem eleitos e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia, com um
mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Atualmente, o Conselho de

Administracao da Companhia é composto por seis membros.

O Conselho de Administracdo tem sua atuacao definida no ambito institucional da organizacéo,
atuando na fixacdo da orientacdo geral dos negécios da Companhia, na analise dos relatérios
da administracdo, demonstracdes contabeis e contas da diretoria, na convocagdo de

assembleias, na aprovacéo do plano de negdcios, entre outras atribuices.

A Diretoria é o 6rgédo executivo e de representacdo da Companhia, que deve ser composta de
no minimo dois diretores, e, no maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores e
outros trés Diretores sem designacdo especifica. Estes sdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de dois anos, admitida a reeleicdo. Atualmente, a Diretoria da

Companhia é composta por dois diretores.

A Companhia implantou em 2014 um sistema de conformidade, e desde entdo vem aprimorando-
0 com o objetivo de enderecar regras e procedimentos para assegurar a conformidade dos
negdécios com os requisitos legais e principios de conduta ética, integra e transparente (“Sistema
de Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: i) reporte do Responséavel de
Conformidade ao Conselho de Administrag&o; ii) Comité de Etica, com calendario de reunides
periddicas; iii) programa continuo de capacitacdo e comunicacdo aos integrantes; iv) processo
de analise reputacional de terceiros e 0 engajamento dos parceiros comerciais, por meio da
inclusdo de dispositivos contratuais, com a obrigatéria adesdo ao coédigo de conduta do
fornecedor e a clausula anticorrup¢ao; v) avaliac@o de riscos; vi) auditorias de processos; e Vii)
disponibilizacdo de um canal de Linha de Etica gerenciado por empresa especializada e

independente, para recebimento de eventuais relatos sobre Desvios de Condutas.

Com a troca do controle acionario da companhia, a politica de conformidade foi submetida a

deliberac&o do Conselho de Administracdo, sendo integralmente ratificada pela nova gestéo.
8. Responsabilidade Social
8.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

Em 2025 a Nova Rota do Oeste realizou as seguintes a¢des e projetos de Responsabilidade Social:
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8.1.1. Projeto Parada Legal

O projeto visa promover a salude e o bem-estar dos Usuarios da Rodovia, em especial aos
caminhoneiros, que somam 70% do total de condutores que trafegam pela BR-163/MT1.

O projeto foca em agBes preventivas, oferecendo atendimentos médicos, nutricionais e orientativos
a conscientizagdo dos Usuarios quanto a sua condigéo fisica e conformidade as normas de transito
e legislagdes aplicaveis, almejando como objetivos a melhoria de sua qualidade de vida e na reducao
dos acidentes causados por causas relacionadas a salude dos Usuarios.

O projeto em 2025 foi realizado em duas edicdes, sendo a primeira no més de maio no municipio de
Sorriso, no norte do Estado. A primeira edicdo contou com 0 apoio e parceria da ANTT, Policia
Rodoviéria Federal (“PRF"), do Departamento Estadual de Transito de Mato Grosso (“Detran-MT"),
da Secretaria Municipal de Salde de Sorriso, da Federacao das Industrias, por meio do Sesi Saude,

do CVV, da Castrillon Autopecas, Anhanguera Sorriso, Oticas Bali, além do Posto Redentor.

Nesta edicdo foram atendidos 367 usuarios, totalizando 6.946 atendimentos variados, como a
verificagdo de indice de Massa Corpérea (“IMC”), afericdo de pressao arterial, glicose sanguinea,
orienta¢do nutricional, vacinacdo, apoio emocional, exame de acuidade visual, corte de cabelo e
massagem, além de orienta¢Bes gerais com a equipe do Detran-MT e do departamento de Faixa de
Dominio da Nova Rota.

A segunda edi¢do do Parada Legal de 2025 foi realizada no municipio de Rondonépolis, no sul do
Estado. O evento contou novamente com apoio da PRF, da ANTT e do Detran-MT, além da
Secretaria Municipal de Saude de Rondonépolis, do Servi¢o Social do Transporte e Servi¢co Nacional
de Aprendizagem do Transporte (“SEST SENAT"), do CVV, do Sesi Saude, do Posto Aldo, da Rumo
Logistica, da Castrillon Autopecas e do Mercad&o dos Oculos.

Na segunda edigdo de 2025, foram atendidos 356 usudrios, totalizando 7.022 atendimentos variados,
como aferi¢bes relacionadas a area da saude fisica e bucal, orientagbes sobre seguranca viaria e
documentacdes de transito, vacinagao, apoio emocional, corte de cabelo, manicure e massagem,
balcdo de empregos e consultas sobre a faixa de dominio da rodovia.

A seguir segue um breve relatdrio fotografico das edi¢cdes do Parada Legal 2025.

1 Fonte: Concessionaria Rota do Oeste.
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Figura 7 - Projeto Parada Legal Nova Rota do Oeste

8.1.2. Campanha de Comunicac¢do Educativa de Seguranca Viaria

A segurancga viaria € uma preocupacado primordial, ndo apenas para a Nova Rota, mas para toda a
comunidade que trafega e reside ao longo da BR-163 entre 0s municipios de ltiquira e Sinop, em
Mato Grosso. Com o intuito de promover uma cultura de transito mais segura, saudavel e consciente,
foi realizada a campanha "Desacelere. Seu bem maior é a vida", inspirada no mote das campanhas
educativas do Conselho Nacional de Transito (“Contran”) em 2025, veiculada durante os meses de

agosto a dezembro, incluindo o importante periodo da Semana Nacional de Transito em setembro.

A campanha da Nova Rota integrou-se aos esfor¢os nacionais de promoc¢do da educacdo e
seguranca para o transito orientados pelo Plano Nacional de Redu¢do de Mortes e Lesdes no
Transito (“PNATRANS”) do Ministério dos Transportes do Governo Federal, conscientizando
condutores e pedestres sobre suas responsabilidades coletivas na constru¢do de um ambiente viario
pacifico, seguro, inclusivo e democratico. Seu principal objetivo foi incentivar boas préaticas e
reflexdes sobre a conduta no transito, promovendo comportamentos responsaveis que contribuam

para a reducédo de sinistros, mortes e lesdes, preservando vidas.

A campanha foi veiculada através de diversos canais de comunicagdo e teve alcance acima do
esperado: pelo radio, mais de 1,3 milhdes de ouvintes foram alcancados em recorréncia mensal; o
banner da campanha nos sites de noticias registrou mais de 11,3 milhdes de acessos mensais; e
nas redes sociais, com os melhores resultados de alcance e visibilidade direta, a campanha de
seguranca viaria da Nova Rota obteve média mensal de 270 mil pessoas alcancadas, 550 mil
impressfes, 60 mil reproducbes de videos, 53 mil engajamentos e 400 cligues no site da

concessionaria.
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Abaixo estdo reproduzidas algumas das pecas produzidas e veiculadas no ano de 2025.

....
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Figura 8 - Pegas para campanha de educacéo de seguranca viaria

8.1.3. Projeto Rota do Bem

O projeto Rota do Bem foi realizado em 2025 pela area de Conformidade em escolas municipais de
trés municipios do trecho concessionado, com o objetivo de reforcar aos mais de 1.100 alunos
ensinamentos essenciais para a seguranca em ruas e rodovias (como o uso da faixa de pedestres,
das passarelas e o reconhecimento das principais placas de transito) ao mesmo tempo em que

desperta a importancia da ética, do respeito e da responsabilidade no convivio social.

O Projeto utiliza apresentacdes Iudicas e musicais para ensinar criancas sobre educac¢éo no transito
e valores de convivéncia, como respeito, responsabilidade, honestidade e solidariedade, formando
cidaddos mais conscientes e integros.

Relatério da Administracdo — DFP 2025 41



Relatorio da Administragcao — DFP 2025
Nova Rota

do Oeste

A seguir um breve relatério fotografico do projeto.

Figura 9 - Acdes do Projeto Rota do Bem

8.1.4. Programa de Diversidade, Inclus@o, Equidade e Pertencimento (DIEP)
8.1.4.1 Diversidade e Inclusé&o

Promover a diversidade e a inclusdo é um compromisso essencial para a Nova Rota do Oeste. A
Companhia busca transformar essa pauta em a¢des concretas que gerem impacto real dentro e fora
da empresa. O principal objetivo deste projeto € ampliar a visibilidade e fortalecer o reconhecimento
de grupos historicamente minorizados, incluindo pessoas LGBTQIA+, negros, pessoas com

deficiéncia (PCDs), mulheres, profissionais com mais de 50 anos, indigenas, e jovens da geragéo Z.

Uma das principais iniciativas do projeto é o letramento continuo dos colaboradores da
Concessionaria. Todos 0s novos integrantes da empresa passam por um treinamento voltado a
diversidade e inclusé@o, garantindo que esse tema seja compreendido e valorizado desde o primeiro
dia. Além disso, realizamos reciclagens com o departamento de Pessoas e Organizagfes (P&O),
especialmente durante a Semana da Diversidade e Inclusdo, com o propdsito de capacitar 100% do
nosso quadro de colaboradores sobre a importancia do respeito, da equidade e da

representatividade no ambiente corporativo.

Relatério da Administracdo — DFP 2025 42



Relatorio da Administragcao — DFP 2025

' Nova Rota

do Oeste

No ano de 2025, a agenda de diversidade e inclusao foi reforcada com o “Conversa Diversa”, eventos

internos da Concessionaria que promoveram um espaco aberto para dialogos sobre temas

relevantes, trazendo reflexfes que ajudam a transformar invisibilidade em representatividade, como:

Dia da Mulher, Especial Diversidade Neuro Divergente, Quando a Empatia Fala, a Discriminacao

Cala e um Especial com a empreséria dona do Magalu Luiza Helena Trajano, sobre a importancia

da mulher nas rodovias brasileiras, em parceria com a ABCR. Somando todos os eventos, foram

alcancados mais de 1000 participantes. Por meio dessas trocas, foram fomentadas discussfes que

sensibilizaram, educaram, e contribuiram a construir um ambiente mais inclusivo, seguro e acolhedor

para todos, dentro e fora da organizacgéo.

A seguir, um relatério fotografico:
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Figura 10 - Campanhas de 2025 de diversidade e incluséo
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8.1.4.2 Movimento Todos por Elas

A Nova Rota atuou em 2025 como uma das empresas promotoras do Movimento “Todos por Elas”,
uma iniciativa do Conselho Nacional de Justica (“CNJ") e do Poder Judiciario de Mato Grosso,
realizada por meio da Vara Especializada de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher de
Rondonopolis, com apoio da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacéo de Violéncia Doméstica
e Familiar (“CeMulher”) do Tribunal de Justica de Mato Grosso, e a participacdo de parceiros, unidos
com o objetivo de conscientizar a sociedade para o enfrentamento a violéncia doméstica contra
mulheres, criancas e adolescentes.

As acdes, em forma de palestras, abordagens na rodovia, corrida de rua, exposicdes, campanha
publicitaria, entrega de materiais educativos e carreatas foram direcionadas a diversos publicos, em
especial aos motoristas de transporte de cargas da regido sul de Mato Grosso. Todas as
transportadoras com sede em Rondonépolis participaram do evento. Ao todo cerca de 150 a¢bes

impactaram mais de 200 mil pessoas ao longo do més de margo.

Além da Nova Rota do Oeste, 0 movimento contou com a parceria da PRF, do Sindicato dos
Transportes de Cargas, da Associacdo dos Transportadores de Cargas, da Associagdo Comercial e
Empresarial, do SEST SENAT, e da Prefeitura de Rondondpolis, buscando ac¢des positivas para a
conscientizacdo das pessoas contra a violéncia doméstica e o combate ao abuso sexual de criancas
e adolescentes.

Figura 11 - Campanha do Movimento Todos por Elas
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8.1.4.3 Programa Pré6-Equidade de Género e Raca

A Nova Rota do Oeste participa da 72 edicdo do Programa Pré-Equidade de Género e Raca,
promovido pelo Ministério das Mulheres e Governo Federal. A iniciativa tem como objetivo incentivar
praticas de equidade de género e raga na cultura organizacional de médias e grandes empresas,

com foco na gestdo de pessoas e recursos humanos.

A empresa assumiu compromissos de promover um ambiente de trabalho mais inclusivo e igualitario,
e enfrentar as discriminacdes de género e raciais, garantindo oportunidades justas para todas as

pessoas dentro da companhia.

A participacdo no Programa Pro-Equidade de Género e Raca ndo apenas fortalece a
responsabilidade social e o alinhamento das praticas da companhia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel da Organizacdo das Nac¢des Unidas (“ODS-ONU"), mas também

promove uma cultura organizacional mais diversa e comprometida com o respeito e a incluséo.

Como resultado da adeséo ao Programa, a Concessionaria adotou um plano de acdo estruturado,
abrangendo diferentes abordagens e esferas de aplicagdo, como no recrutamento e selecéo, na
gualificacdo e treinamento, nas andlises de ascenséo funcional, nas politicas de beneficios, nas
politicas e préticas de salde e segurancga, nas praticas de combate ao assédio e discriminacao, além

da promocéo da diversidade na cultura organizacional.

A Concessionaria acredita que a equidade é um pilar essencial para seu crescimento sustentavel e
para gerar um impacto positivo em seus colaboradores, e 0s compromissos assumidos acima tém o
objetivo de assegurar que praticas inclusivas facam parte do cotidiano da Companhia, desde a

contratacdo de novos colaboradores e durante seu desenvolvimento profissional.
8.1.4.3.1 Equidade de Género

Seguindo as melhores préticas de governanca, transparéncia e equidade, bem como em
atendimento ao 86° do art. 133 da Lei n® 6.404/76, incluido pela Lei n°® 15.177/2025, e em
consonancia com a Lei n° 14.611/2023 (Lei de Igualdade Salarial), a Concessionaria apresenta as
informacg@es relativas a politica de equidade adotada e aos indicadores de representatividade e

remuneracao por género.

O relatério previsto no inciso | do caput deste artigo incluird a politica de equidade adotada pela
companhia com informages relevantes previsto 86° do art. 133 da Lei 6.404/76, incluido pela Lei n°
15.177/2025.
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A. A quantidade e a propor¢do de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da

companhia:

Masculino Feminino Masculino Feminino

Nivel de Cargo

Quantidade Propor¢cdo Quantidade Proporcdo Quantidade Propor¢cdo Quantidade Proporcao

Cargos - Operacionais,
Supervisores, Lideres, Técnicos, 520 53% 452 47% 523 52% 482 48%
Analistas e Assistentes
Cargos - Especialistas, Advogados,

Engenheiros, Especialistas e 32 58% 23 42% 37 55% 30 45%
Coordenadores
Cargos — Gerentes, Diretores,
Presidente e Conselheiros 22 88% 3 12% 23 88% 3 12%
Total Geral 574 55% 478 45% 583 53% 515 47%

B. A quantidade e a proporcdo de mulheres que ocupam cargos na administracdo da

companhia:

Nivel de Cargo Masculino Feminino Masculino Feminino

Quantidade  Propor¢do  Quantidade  Proporcdo Quantidade  Propor¢do  Quantidade  Proporcao

Cargos — Gerentes,
Diretores, Presidente 22 88% 3 12% 23 88% 3 12%
e Conselheiros
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C. O demonstrativo da remuneragdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo,

relativa a cargos ou fung¢des similares da companhia:

Feminino

Nivel de Cargo

Média de
Remuneragéo

Média de

Salario Base Total

Cargos - Operacionais,

Supervisores, Lideres,

Técnicos, Analistas e
Assistentes?

7.468 9.185

Cargos - Especialistas,
Advogados, Engenheiros,
Especialistas e
Coordenadores 2

39.543 61.689

Cargos — Gerentes,
Diretores, Presidente e 77.218 183.892
Conselheiros3

Feminino

Nivel de Cargo

Média de

Salario Base Total

Cargos - Operacionais,

Supervisores, Lideres,

Técnicos, Analistas e
Assistentes?

8.035 10.137

Cargos - Especialistas,
Advogados, Engenheiros,
Especialistas e
Coordenadores 2

42.343 76.311

Cargos — Gerentes,
Diretores, Presidente e 86.324 224.666
Conselheiros3
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Média de

Média de
Remuneracéo

Média de

2024

Masculino

Média de
Salario Remuneracéao
Base Total

10.050 12.540

46.072 72.567

89.881 162.307

2025
Masculino

Média de
Salario Remuneracéo
Base Total

11.064 14.189

47.836 88.988

97.597 259.184

Feminino

Proporc¢éo
Salario
Base
Mulher /
Homem

74%

86%

86%

Feminino

Proporc¢éo
Salario
Base
Mulher /
Homem

73%

89%

88%

a7

Masculino

Proporc¢éo
Salario
Total
Mulher /
Homem

73%

85%

113%

Masculino

Proporcgéo
Salario
Total
Mulher /
Homem

71%

86%

87%
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1. Salario base, férias e 132 salério.
2. Remuneragéo total — Somatérias do salario base mais participacéo de Lucros e
Resultados.

A Concessionaria consolidou suas estratégias de governanca voltadas a equidade de género e
diversidade e durante o exercicio de 2025, a companhia priorizou o fortalecimento da presenca
feminina em cargos de alta gestdo, implementando programas de desenvolvimento de lideranca
focados em protagonismo e tomada de decisdo, o que resultou em uma evolu¢gdo na
representatividade feminina em cargos de lideranca de 25% para 28% ao longo do ano. No
ambito operacional, destacam-se iniciativas voltadas a qualificacdo técnica, como o programa
"Elas na Dire¢cdo", que incentiva colaboradoras a obterem habilitacdo profissional para atuarem
na inspecdo de trafego, e o projeto "Formar para Transformar", voltado para &reas de

Eletrotécnica e Manutencéo.

Complementando as a¢bes de capacita¢cdo, gestoras da companhia participaram do programa
internacional InfraLeaders em Londres, reforcando o posicionamento estratégico da organizacao
em foruns globais de infraestrutura que registraram recordes de participacdo feminina. Para
sustentar essas decisfes, a companhia mantém 100% de seu cadastro elegivel atualizado com
recortes de género e raga, permitindo o monitoramento continuo de lacunas de
representatividade e politicas de remuneracdo. Os indicadores anuais refletem esse
compromisso, demonstrando que a for¢ca de trabalho feminina total atingiu 47% em 2025, com
acompanhamento rigoroso da paridade salarial em todos os niveis hierarquicos, desde cargos

operacionais até a administragdo da companhia.
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Figura 12 — Divulgagéo interna dos programas as integrantes da Concessionaria
8.1.5. Pare Pela Vida

Em 2025, a area de Operag8es da Nova Rota, em parceria com a PRF, fortaleceu seu compromisso
com a seguranca viaria por meio do programa “Pare Pela Vida”. A iniciativa tem como objetivo reduzir
acidentes na BR-163/364, promovendo fiscalizacdes e orientagbes voltadas a manutencao
preventiva de veiculos, especialmente dos sistemas de freios, um dos principais fatores de risco em

trechos de serra.

Com foco na conscientizacdo dos motoristas, a a¢do jA demonstrou um impacto significativo,
resultando em uma reducdo de 27% no nuamero de sinistros na Serra de Sao Vicente, um dos

principais trechos com alto indice de sinistralidade.

Durante as operagfes do programa constatou-se que boa parte dos veiculos apresentou algum
problema no sistema de frenagem. Ao longo de 2025, foram realizadas mais de 100 edicdes,
impactando cerca de 5 mil caminhoneiros. Esses resultados reforgam a importancia da iniciativa para

garantir viagens mais seguras e prevenir ocorréncias graves.

O sucesso do Pare pela Vida fez com que o programa recebesse o prémio Destaques ANTT 2025,

destacando-o como uma referéncia em seguranca viaria.
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Abaixo segue um relatério fotografico do Pare Pela Vida 2025:

Figura 13 - Projeto Pare pela Vida

8.1.6. Festival Estudantil Tematico de Transito (“Fetran™)

Em 2025, a Nova Rota participou como parceira da PRF na realiza¢éo do 20° Fetran, um festival que
visa promover a educacdo para o transito por meio das artes cénicas. O objetivo da iniciativa &
proporcionar conhecimento das normas e leis de transito ao publico estudantil das escolas de Mato

Grosso, incentivando um comportamento proativo para reduzir o indice de acidentes nas vias.

O programa se enquadra como evento de Educacgédo para o Transito, alinhando-se as diretrizes da
ANTT e do Contrato de Concessdo da rodovia, com foco na promocdo da cidadania e no
fortalecimento da democracia.

Durante os espetéaculos, mais de 1.000 alunos participaram diretamente, enquanto a plateia foi
estimada em 15 mil pessoas, todas impactadas pelas mensagens de educacdo no transito para a
preservacéo de vidas.
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Abaixo um breve relatério fotografico com cenas do Fetran 2025.

r

VAL DE
FESTH! ot TEATRy

TRANSITO

Figura 14 - Festival estudantil tematico de transito

8.1.7. Palestras sobre Dire¢do Defensiva, Seguranca viaria e Educacdo no Transito com

empresas parceiras

Como parte do compromisso da Nova Rota do Oeste com a seguranca viaria e a conscientizagédo
dos Usuérios da Concesséo, foi desenvolvido um programa abrangente de palestras sobre direcéo
defensiva, seguranca viaria e educac¢do no transito. Essas palestras sdo uma extensdo dos esforgos
da Companhia para promover praticas seguras de dire¢cdo e reduzir o nimero de acidentes em

nossas estradas.

Adicionalmente, em parceria com transportadoras, autoescolas e unidades de producéo
agropecuaria locais, a Nova Rota do Oeste realiza palestras eventuais e durante as Semanas
Internas de Prevencao de Acidentes do Trabalho (“SIPATS"), eventos voltados a conscientizacdo

sobre seguranga e prevencao de acidentes no ambiente de trabalho.

Nessas palestras, sdo abordados temas como dire¢do defensiva, uso correto de equipamentos de
seguranca e a importancia da atencao e responsabilidade ao volante. O objetivo é ndo apenas
educar os funcionarios das empresas, mas também promover uma cultura de seguranca que se

estenda para além do ambiente de trabalho, alcangando as estradas, especialmente a BR-163.
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Em 2025, foram realizadas 32 acdes, impactando mais de 1.800 participantes. As aces tiveram o
apoio de diversos parceiros, dentre eles: a PRF, a Secretaria de Seguranca Publica do Estado de
Mato Grosso (“SESP-MT"), a Secretaria de Saude do Estado de Mato Grosso (“SES-MT"), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (“SENAI"), empresas transportadoras, escolas, subcontratadas

da Nova Rota, além de outras empresas privadas.
8.1.8. Transparéncia na entrega de obras para a Comunidade

Ha entregas que ndo se resumem ao concreto e ao asfalto. Elas contam histérias, constroem
confianca e deixam marcas duradouras.

No dia 18 de dezembro, a Concessionaria Nova Rota do Oeste, o Governo de Mato Grosso e a ANTT
entregaram mais 130 km de duplicacdo da BR-163 por meio de uma sequéncia de eventos pensados
para ir além do protocolo. O roteiro comecou com um café da manhd, seguido por uma expedi¢do
técnica e finalizado com um grande evento publico, reunindo sociedade, empresérios e autoridades.

Cada momento teve um propdésito claro e complementar.

Essa jornada foi, acima de tudo, uma forma transparente de prestar contas. Ao longo do percurso
entre Sinop e Nova Mutum, foram realizadas vistorias in loco que permitiram comprovar a qualidade
das obras, o cuidado técnico e o nivel de exceléncia empregado em cada trecho entregue.
O encerramento, em Nova Mutum, simbolizou um marco histérico para a infraestrutura do pais.
Foram 130 km concluidos em menos de um ano, um recorde que leva ao total de 230 km duplicados
em apenas dois anos. Um resultado que fala de planejamento, execucdo responsavel e compromisso

com o desenvolvimento regional.

Essa entrega representa seguranca viaria, progresso e respeito com quem utiliza a rodovia
diariamente. Quando o trabalho é bem-feito, ele se sustenta por si. Pode ser visto, percorrido e vivido.
Todos esses eventos foram organizados pelas areas de Responsabilidade Social e Comunicagéo da
Concessionaria Nova Rota do Oeste, com o cuidado de quem entende que grandes obras também

exigem didlogo, presenca e conexao com as pessoas.
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Figura 15 - Entregas das obras feitas pela Nova Rota do Oeste a sociedade

8.1.9. Comissao Tripartite

Em 23 de marco, 17 de julho e 02 de dezembro foram realizadas as reuniées 005, 006 e 007 da

Comissédo Tripartite de Rodovia Concedida da Nova Rota do Oeste, composta por 21 entidades
representantes dos usuarios e das comunidades, entre elas: ABIOVE, AMM, ANTT, ATC, CREA-
MT, FETRAMAR, FETTREMAT, SINDMAT, SETTCAR, FAMATO, FENATAC, PRF, FIEMT, AGER-
MT, ACRIMAT, FACMAT, APROSOJA, OAB-MT, CNT, MPLMT e NOVA ROTA DO OESTE.

As reunifes foram marcadas por pautas elaboradas em conjunto com todos os membros que se

manifestaram no prazo regimental, ficando assim apresentadas e debatidas:

Monitoramento mensal de acidentes

Avancos das obras e perspectivas para 2025 | Frentes de duplicagdo contratadas e outros
assuntos

Plano de manutencédo da rodovia

Revisdo Quinguenal: Inclus@o de novos itens no contrato de concessao

Apresentacdo de dashboard do B.I. de Operagdes e implantacdo de melhorias

Maiores informag®es sobre Cobranga de pedagio de veiculos de carga com eixo suspenso.
Informacdes sobre quais tipos de sinaliza¢des séo utilizadas no momento que ocorre algum
acidente na rodovia.

Apresentacdo detalhada sobre sinalizacdo de obras e pare e siga.

Atualizacdo sobre a construcdo da Area de Escape da Serra de S&o Vicente. Cronograma
das obras com a as previsdes de inicio e fim.

Evento: Assinatura OS Duplicacdo de 108Km entre Varzea Grande e Jangada, 4G e Area de

escape.
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e Instalacdo de quebra-molas na rodovia. Critérios utilizados para a instalacdo na Rodovia.

o Ac0Oes para mitigacdo dos riscos relacionados ao uso de rogadeiras.

e Processos de fiscalizagdo e manutencéo de pontes.

e InformacBes complementares sobre a travessia urbana de Rondondpolis.

e Impacto dos Processos de Desapropriacdo na Tarifa / Depdsito prévio x indenizagéo ao final
conforme jurisprudéncia. ParAmetros utilizados para a precificacéo

e Impacto do Contorno/Desvio da BR-163 de Lucas do Rio Verde, seja pelas Obras e
Desapropriacdes. Impacto na tarifa e esclarecimento ao usudrio se sera um contorno ou
desvio da BR-163Atualiza¢6es sobre a constru¢do de PPDs.

e Implementagdo do Sistema Free Flow de Cobranca de Pedagio: Viabilidade e eventual
planejamento de implementacéo.

e Projeto de Inteligéncia Artificial do RDT

e Apresentacdo de Projeto de Educagéo no Transito — Condutores do Amanh& — em parceria
com ANTT e Governo de Mato Grosso

e Procedimento de recolhimento e guarda de animais na pista e faixa de dominio.

e Fluxo e critérios para a concessédo de acesso de usuarios as imagens das cameras de
monitoramento da concessionaria.

e Apresentacdo da situacao das obras em andamento e da previs@o de inicio das obras que ja
foram autorizadas pela ANTT, tais como a constru¢do do viaduto no entroncamento das abra
163 e 364 e das obras de melhorias da travessia urbana de Rondonépolis.

e Apresentar possibilidade de implantagdo de um PPD também no municipio de
Rondonopolis/MT.

e Apresentacdo de justificativa da escolha do dia de segunda-feira como o mais apropriado
para interdicbes da BR-163

e Realizagbes 2025: Apresentagdo do compilado das obras, como ficara a execugéo durante o
periodo de chuvas, nimeros e principais destaques da Operacao em 2025, convite para 0s
eventos de entrega de 130Km de duplicagéo

e Concentragfes 2026: Corrida NOVA IMIGRANTES, com entrega de parte da duplicacdo da
Rodovia dos Imigrantes — Fevereiro/2026; Avanco das frentes de obras e planejamento de

entregas.
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Figura 16 - Comissdes Tripartite realizadas pela Concessionéria

8.2. Relatorio de Sustentabilidade ou Relatorio ESG

Foi elaborado o segundo Relatério ESG da Concessionéria, tendo como ano-base 2024. O
documento foi desenvolvido com base na matriz de materialidade de impacto realizada em 2023,
que contempla 12 temas materiais considerados relevantes para os stakeholders. O processo
de elaboracgéo contou com o apoio de consultoria especializada e seguiu as diretrizes e normas
da Global Reporting Initiative (GRI) e da Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Foram consolidados indicadores, informacdes qualitativas e quantitativas e praticas de gestédo
relacionadas aos pilares ambiental, social e de governanca, assegurando maior transparéncia,
padronizacdo das informacBes e aderéncia as melhores préaticas de reporte corporativo. A
elaboracao do relatério contou com o envolvimento das areas internas e com a aprovacao da
alta direcéo, reforcando o alinhamento institucional e a governancga do processo.
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Com foco na evolucgdo continua da agenda ESG, esta prevista para 2026 a atualizacdo da matriz
de materialidade, que passara a considerar, de forma integrada, ndo apenas os impactos
socioambientais, mas também os impactos financeiros, em consonancia com as melhores
praticas internacionais de reporte e com as expectativas do mercado de capitais e dos
investidores institucionais.

9. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 162/2022, as informag08es financeiras da Nova Rota
foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes. Durante o periodo auditado a mesma
nao prestou outros servicos que nao os relacionados com a auditoria externa.

As informacdes financeiras da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislacdo
societaria brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacfes néao
financeiras, assim como outras informacdes de carater operacional deste relat6rio, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

A Companhia adota praticas de mercado para a contratacdo de servigos de auditoria externa,
assegura que ndo haja conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

10. Agradecimentos

A administracdo da Nova Rota registra seu agradecimento aos seus integrantes, aos usuarios
da rodovia, ao Governo Federal, através da ANTT, ao Governo do Estado de Mato Grosso e a
Policia Rodoviaria Federal que em conjunto se empenham para possibilitar a realizacdo deste
empreendimento.
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Rogério Luiz Gallo Membro Titular
Marcelo de Oliveira e Silva Membro Titular
Guilherme Rehder Quintella Membro Titular
Luiz Carlos Moreira Lima Membro Titular
Rafael Vitale Rodrigues Membro Titular

Diretoria Executiva

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha Diretor Presidente e de Relag6es com Investidores
Wilson Ferreira Medeiros Diretor sem designacao especifica

Contador responsavel Ademir Carbonez

Gerente de Controladoria CRC 1SP168398/0-7 SP
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do
Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acbes, com sede na Av. Miguel Sutil,
15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do
disposto artigo 27 da Instrugdo CVM n° 080, de 29 de marco de 2022 declara que
revisou, discutiu e concorda com as Demonstracbes Contabeis da Companhia
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Cuiaba, 13 de margo de 2026.

Signed by:

Luciane Uchos Carneire da Cunba

AAAAAAAAAAAAAAA

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de Relacbes com Investidores

Avenida Miguel Sutil, 15160
Cuiaba - MT | Brasil | CEP 015

Tel, 55 65 3056 9101

www.rotadooeste.com.br
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do
Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acbes, com sede na Av. Miguel Sutil,
15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do
disposto artigo 27 da Instrucdo CVM n° 080, de 29 de marco de 2022 declara que
revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer da BDO RCS
Auditores Independentes SS, relativamente as Demonstragbes Contabeis da
Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Cuiaba, 13 de marco de 2026.

Signed by:

Luciane Uchos Carneire da Cunba
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Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de Relacbes com Investidores

Avenida Miguel Sutil, 1516C
Cuiaba - MT | Brasil | CEP 015
3056 9101

Tel, 55 65

www.rotadooeste.com.br
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiaba - MT

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (““Companhia’), que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Concessionéria Rota do Oeste S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contdbeis como um todo e na formag&do de nossa opinido sobre
essas demonstracBes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Principal assunto de auditoria

Resposta da auditoria ao assunto

Emissdo de titulos de dividas (Debéntures)

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 17 as
demonstracdes contabeis, a Companhia emitiu
titulos de divida (debéntures) como parte da sua
reestruturacdo de capital. Estas debéntures
possuem caracteristicas especificas, como taxa
de juros, vencimentos e clausulas de
vencimentos antecipados (covenants), que
requerem o cumprimento de certas obrigacfes. A
adequada apresentacdo e mensuracdo dessas
debéntures envolvem julgamentos significativos.
Devido a relevancia dessa transacdo para a
Companhia e ao julgamento envolvido na
mensuracdo e nas obrigacBes atribuidas as
debéntures emitidas, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre os outros:

= Leitura e avaliacdo da escritura de emissao
das debéntures com o objetivo de avaliar os
seus impactos no periodo contabil adequado;

= Analise da conciliacdo contabil versus o0s
controles auxiliares da Companhia;

= Emissdo de carta e recebimento de respostas
de circularizacédo de instituicdes financeiras
para confirmacdo dos saldos registrados nas
demonstracdes contébeis;

= Anélise das clausulas de vencimento
antecipado e cumprimento das demais
obrigacdes da Companhia relativas & emiss@o
dos titulos de divida;

= Avaliacdo e entendimento dos controles
internos implementados pela Administracdo
da Companhia sobre o processo de
monitoramento do célculo dos indices dos
covenants financeiros e ndo financeiros;

= Analise de segregacdo de circulante e ndo
circulante e confronto com os registros
reconhecidos no resultado do exercicio;

= Discusstes com administradores da
Companhia quanto a clausulas restritivas e;

= Avaliacdo da adequada divulgacéo das
informacdes em notas explicativas das
demonstracdes contébeis.

Com base nas evidéncias obtidas dos
procedimentos de auditoria supracitados,
consideramos que sdo razoaveis as premissas e as
metodologia utilizado pela Companhia na
mensuracao e registro das transacgfes referentes
a emissao de debéntures, estando as informacgdes
apresentadas nas demonstracdes contéabeis
consistentes com 0s hnossos procedimentos
efetuados, assim como as respectivas divulgacdes
na Nota Explicativa n°17, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes contdbeis tomadas
em conjunto.
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Principal assunto de auditoria

Resposta da auditoria ao assunto

Ativo de contrato e intangivel - AdicBes de
custo com infraestrutura e amortizacdo da
concessao

Conforme previsto na interpretacdo contabil
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo, 0s
valores apresentados na rubrica de ativo de
contrato e intangivel referem-se aos custos
incorridos para a manutencgéo e duplicacdo da
rodovia.

Consideramos como principais assuntos de
auditoria a capitalizacé@o dos custos vinculados
a infraestrutura da concessdo registrados no
ativo de contrato ou no intangivel, bem como
a definichio do prazo e da metodologia
utilizados para calcular a amortizac¢éo do ativo
intangivel. Isso porque essas adi¢cbes podem
néo corresponderem a desembolsos
efetivamente realizados ou valores que néo
atendam aos critérios de reconhecimento
previstos nas normas contabeis e contrato de
concessao.

Qutros assuntos

Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento da natureza dos gastos para
reconhecimento  contdbil do  ativo
intangivel da concesséo e determinacéo do
prazo e do método de amortizacdo desses
valores.

= Leitura do contrato de concessdo e
relatério de  acompanhamento do
cronograma para execuc¢do de obra, que
define as etapas e o0s investimentos
previstos ao longo de sua vigéncia.

= Discussbes com Administradores da
Companhia quanto as premissas
estabelecidas para calculo de
amortizagéo;

= Testes amostrais sobre as adicbes dos
ativos  intangiveis capitalizados no
exercicio de 2025 com a documentagado
suporte correspondente.

= Recalculo de uma amostra do custo de
amortizagcdo da infraestrutura da
concessdo conforme critérios de curva de
trafego;

= Avaliacdo da adequada divulgacéo das
informacdes em notas explicativas das
demonstracdes contabeis.

Os procedimentos de auditoria realizados
indicaram que os critérios e as premissas
utilizados pela administracdo sdo razoaveis e
que as divulgacBes apresentadas estdo
consistentes com as informagBes obtidas
durante nossa auditoria.

As demonstragdes contabeis acima referidas incluem a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentada como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essa
demonstracdo foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstrag6es contabeis da Companhia. Para a formacédo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes contdbeis e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relagdo as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.
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Outras informacfes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracGes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracBes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracbes contdbeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstra¢Bes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgées.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracSes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;
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= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrag¢bes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nédo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contedido das demonstrac¢des contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos
todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Cuiab4, 13 de mar¢o de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1 -S - MT
7Ny
ety U/, Ua/rm
Eduardo Affonso de Vascc /}:elos
Contador CRC 1 SP 166001/0-3 -S - MT
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota
Caixa e equivalentes de caixa 8
Contas a receber 9
Tributos a recuperar -
Despesas antecipadas 10

Outros ativos -
Ativo circulante

Imposto de renda e contribui¢io social diferidos 12
Despesas antecipadas 10
Depositos judiciais 21
Tributos a recuperar -

Imobilizado 13
Intangivel 14
Ativo de contrato 15

Ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas da Administragéo séo parte das demonstracdes contabeis.

2025 2024
1.368.616 841.824
43.283 35.257
18.396 8.671
6.494 8.176
9.297 10.845
1.446.086 904.773
43.846 21.442
4.488 7.610
3.358 1.860
3.278 3.059
8.596 7.923
3.743.838 2.852.914
1.688.324 664.533
5.495.728 3.559.341
6.941.814 4.464.114

Passivo

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil operacional
Salarios e encargos sociais

Tributos a pagar

Outros passivos

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil operacional

Provisdo para contingéncias

Imposto de renda e contribui¢io social diferidos
Provisédo de conserva especial

Tributos a pagar

Outros passivos

Passivo néo circulante

Total do passivo
Capital social
Reserva de incentivo fiscal

Reserva de lucros
Patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

16
17
18
19

20

16
17
18
21
12
22

20

23

2025 2024
143.549 61.170
6.770 1.598
9.537 6.571
26.135 20.038
17.063 12.643
1.950 3.708
205.004 105.728
14.975 9.503
3.255.697 1.554.834
25.588 4.783
9.465 10.929
52.836 43.918
72.491 17.072
880 1.694

24 456
3.431.956 1.643.189
3.636.960 1.748.917
2.381.811 2.031.811
194.498 148.037
728.545 535.349
3.304.854 2.715.197
6.941.814 4.464.114
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita liquida
Custo dos servigos
Lucro bruto

Gerais e administrativas

Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por lote de mil agGes no fim do exercicio - R$

As notas explicativas da Administracédo séo parte das demonstragGes contabeis.

Nota

24
25

26
27

28
28

29
12

30

2025 2024
2.729.328 1.869.096
(2.401.077) (1.463.466)
328.251 405.630
(65.876) (58.295)

5.934 12.003
268.309 359.338
138.786 75.951
(117.918) (9.214)
20.868 66.737
289.177 426.075
(63.006) (51.579)
13.486 (30.473)
239.657 344.023
117,95 199,50
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 239.657 344.023
Resultado abrangente do exercicio 239.657 344.023

As notas explicativas da Administracdo sdo parte das demonstragées contabeis.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes das mutacBes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Adiantamento para
futuro aumento de

Reserva de lucros

Reserva de

Dividendos minimos
obrigatérios néo

Reserva de incentivo

Capital social capital Reserva legal investimento distribuidos fiscal Lucros acumulados Patrimonio liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.521.811 - 13.751 194.658 47.017 83.936 - 1.861.174
Lucro liquido do periodo - - - - - - 344.023 344.023
Adiantamento para futuro aumento de capital (nota explicativa n® 23) - 510.000 - - - - - 510.000
Aumento de Capital Social (nota explicativa n® 23) 510.000 (510.000) - - - - - -
Reserva de incentivo fiscal - - - - - 64.101 (64.101) -
Dividendos minimos obrigatérios ndo distribuidos - - - - 65.680 - (65.680) -
Destinagéo do lucro - - 17.201 197.041 - - (214.242) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.031.811 - 30.953 391.699 112.697 148.037 - 2.715.197
Saldos em 1°de janeiro de 2025 2.031.811 - 30.953 391.699 112.697 148.037 - 2.715.197
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 239.657 239.657
Aumento de Capital Social (nota explicativa n® 23) 350.000 - - - - - - 350.000
Reserva de incentivo fiscal - - - - - 46.461 (46.461) -
Dividendos minimos obrigatérios ndo distribuidos - - - - 45.303 - (45.303) -
Destinagéo do lucro - - 11.983 135.910 - - (147.893) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.381.811 - 42.936 527.609 158.000 194.498 - 3.304.854

As notas explicativas da Administracéo séo parte das demonstraces contabeis.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo
Perda na baixa do Imobilizado e Intangivel
Provisdo para conserva especial
Provisdo para contingéncia
Ajuste a valor presente
Juros e variagdes monetérias, liquidas

VariacOes dos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
QOutros ativos
Depésitos judiciais
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos

Caixa gerado nas operagdes

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Juros pagos no financiamento
Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢Bes de bens do ativo imobilizado
Adicdes ao intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Liquidacéo de empréstimos - partes relacionadas
Captacgédo de debéntures - partes relacionadas
Captagédo de debéntures
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Custos de captacdo a amortizar
Pagamento de custos de transacao
Despesas financeiras
Aumento de capital social
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administracdo sdo parte das demonstragdes contabeis.

2025 2024
289.177 426.075
146.571 97.244

1.522 11.835
51.384 (84.520)
(1.464) 3.536
4.035 71
119.424 3.883
610.649 458.124
(8.026) 6.463
(9.944) (3.558)
4.804 1.870
1.548 1.181
(1.498) (305)
76.493 (3.233)
6.097 3.639
(16.678) (14.390)
(2.190) 321
661.255 450.112
(42.722) (38.328)
(59.714) -
558.819 411.784
(2.362) (6.365)
(2.027.329) (1.200.342)
(2.029.691) (1.206.707)
- (1.008.727)
- 1.008.727
1.502.999 600.000
161.367 -
(22.335) (55.295)
- (352)
5.633 -
350.000 510.000
1.997.664 1.054.353
526.792 259.430
841.824 582.394
1.368.616 841.824
526.792 259.430
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracéo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Receita de servicos
Receita de construgéo ICPC 01-R1

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros

Custo de construcdo ICPC 01-R1

Servicos de terceiros e outros operacionais
Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Outros

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracéo de capitais proprios
Lucro liquido do exercicio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da Administracéo séo parte das demonstra¢des contabeis.

2025 2024
766.542 732.950
2.025.909 1.196.770
2.792.451 1.929.720
(124.604) (72.324)
(2.025.909) (1.196.770)
(75.797) (68.764)
566.141 591.862
(146.571) (97.244)
419.570 494.618
138.786 75.951
5.934 12.003
564.290 582.572
80.954 72.706
68.541 56.538
9.357 13.041
3.056 3.127
135.954 157.188
99.124 121.717
499 411
36.331 35.060
107.725 8.655
105.814 5.258
1.839 3.137
72 260
239.657 344.023
239.657 344.023
564.290 582.572
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “Nova Rota”), com sede em Cuiaba, Mato
Grosso, é uma sociedade andnima de propdsito especifico e capital aberto. Foi constituida em
27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagdes em 06 de setembro de 2015. E responséavel
pela exploracdo do sistema rodoviario composto por 861,10 km de concessédo da BR-163/MT,
com prazo de concesséo de 30 (trinta) anos, abrangendo 19 (dezenove) municipios no estado
do Mato Grosso.

O Contrato de Concessao firmado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder Concedente”), tem como objeto a Concesséo para
exploracdo da infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperacdo, operacéo,
manutenc¢do, monitoracdo, conservagao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e
manutenc¢éo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concessao € remunerada mediante
cobranca de tarifa de pedéagio, dentre outros.

A Concesséo da BR-163/MT se destaca como componente logistico na produgédo agricola da
regido e, portanto, sdo previstos investimentos em duplicacdo e demais melhorias, visando a
fluidez na trafegabilidade da rodovia, a seguranca e o conforto dos usuarios.

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comisséao de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobiliario, exceto agbes, nao
havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de
junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razdo da intengdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e o0 mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiras.

A Companhia é controlada diretamente pela MT Participacdes e Projetos S.A. (“MTPAR"), que
detém 100% das acdes representativas do capital social.

1.1. Retomada dos investimentos contratuais

A Companhia era controlada pela OTP Rodovias S.A até 02 de maio de 2023, quando, em
atendimento as condicionantes do Termo de Ajustamento de Conduta — “TAC Plano de Acao”
celebrado entre a Nova Rota e a ANTT, concluiu a transferéncia do controle acionario para MT
Participacgtes e Projetos S.A (“MTPAR”), sociedade de economia mista vinculada ao Governo do
Estado do Mato Grosso e motivado pelo interesse publico que permeia a principal rodovia em
seu territdrio, (i) concluiu os aportes dos valores para a retomada imediata dos investimentos em
obras na rodovia, (ii) promoveu a reestruturacao econémico-financeira por meio da integralizagéo
no capital social da Companhia dos mdtuos em aberto com o acionista anterior, e por fim, (iii)
reprogramou as metas das obras de duplicacdo e melhorias em até 08 anos, a partir da eficacia
do TAC.

70



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O investimento total a ser realizado abarca 336 km de duplicacdo, 34 OAEs (pontes, trevos,
viadutos entre outros), passarelas e recuperacéo estrutural de 100% das pistas existentes entre
a divisa de Mato Grosso do Sul ao municipio de Sinop/MT, além da aquisicdo de infraestrutura
tecnoldgica de seguranca viaria, tais quais: 450 unidades de cameras de circuito fechado de TV,
850 km de fibra Optica, sistema de sensoriamento de pista e postos de pesagem veicular
distribuidos ao longo da Concessao.

A Companhia, sob administracdo da MT Participacdes e Projetos S/A (“MTPAR”), envidou seus
melhores esforcos para a retomada imediata dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, como
as obras de adequacao de parametros nos trechos norte (km 507+000 ao km 855+000) e centro
(km 321+300 ao km 453+600), intensificagdo dos servigos de manutencao do sistema rodoviério,
e em 14 de julho de 2023 deu inicio as obras de duplicac@o entre os segmentos de Posto Gil a
Nova Mutum (km 507+100 ao km 592+900).

Com vistas a promover a reprogramacao do Cronograma de Execuc¢do do Termo de Ajustamento
de Conduta - TAC Plano de Acdo, mediante a alteracéo do Anexo B, cujas metas serdo utilizadas
para fins de acompanhamento e fiscalizagao pela ANTT, na forma da Clausula Quinta, em 07 de
marco de 2024, foi celebrado entre a Nova Rota e a ANTT, o Primeiro Termo aditivo ao TAC
Plano de Agcdo. A ANTT se manifestou favoravel a reprogramacéo pretendida pela Companhia,
pois as motivacdes expostas demonstraram ser conveniente, oportuna, vantajosa e de interesse
publico.

Importante ressaltar que a Companhia superou a meta de duplicacdo estabelecida no 1° ano do
TAC (meta 8 km), e reforca o compromisso quanto ao cumprimento dos prazos e eficiéncia na
gestdo das obras de duplicagéo.

Em atendimento a clausula 4.4 do TAC, foi celebrado entre a ANTT e a Companhia em 03 de
maio de 2024, o Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo para inclusdo da Metodologia
de Compartilhamento de Demanda — Risco Ferrovia (Anexo 11) e altera¢do das clausulas
contratuais pertinentes a ampliacdo do prazo da Concesséo e estabelecimento da alocacdo de
riscos relativos a eventuais impactos decorrentes da operagéo de novas ferrovias concorrentes
com a BR-163/MT.

Em 30 de setembro de 2024 foi celebrado o Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concessao para
alteragdo de escopo do item 3.4.43 — Combate a incéndios e apreensdo de animais na faixa de
dominio e do modelo de veiculo previsto no Apéndice F do PER.

Em 07 de outubro de 2024, foi celebrado o Décimo Termo Aditivo que tem por objetivo padronizar
as datas de reajuste da tarifa de pedagio, com a defini¢cdo do prazo de 180 (cento e oitenta) dias
a partir da data de assinatura do Contrato de Concessao.

Em vistas ao atendimento da Clausula Segunda, item vi. do TAC, que define a assuncdo dos
segmentos sob responsabilidade do DNIT, em 11 de outubro de 2024, foi celebrado o 2° Termo
de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre a ANTT, DNIT e a Companhia, com a assunc¢éo
do trecho Serra da Caixa Furada, compreendido entre o km 470+200 ao km 516+000 da BR-
163/MT, com 45,8 km de extensé&o.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 04 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo que tem por objetivo padronizar a metodologia de aplicacdo do Fator D e A, conforme
proposto pela ANTT.

Em 12 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Segundo Termo Aditivo com a alteragao
de localizacéo das Passarelas ID-01, ID-02, ID-04, ID-08 referente ao item 3.2.1.2 do PER.

Em 06 de janeiro de 2025, foi celebrado o Décimo Terceiro Termo Aditivo com a alteracéo de
localizacéo das obras de melhorias referente a 03 (trés) seguimentos da Concessao Rodovidria,
do km 507 ao km 601 BR-163/MT - Posto Gil a Nova Mutum, do km 601 ao km 681 BR-163/MT
- Nova Mutum a Lucas do Rio Verde e do km 812 ao km 855 BR-163/MT - Trecho Sinop.

Em 05 de marco de 2025, foi celebrado o Segundo Termo Aditivo ao TAC, que tem por objetivo
padronizar a metodologia de aplicacéo do Fator D e A, conforme proposto pela ANTT.

Em 05 de marco de 2025, foi celebrado o Terceiro Termo Aditivo ao TAC, que tem por objetivo
revisdo do Cronograma de Execucdo do TAC Plano de Acao, possibilitando o atendimento das
obrigacdes por metas. As alteracdes promovidas por este termo aditivo ndo impactam o equilibrio
econdmico-financeiro originalmente estabelecido no TAC - Plano de A¢éo ao Contrato do Edital
de Concesséo n° 003/2013.

Em 12 de marco de 2025, foi celebrado o Décimo Quinto Termo Aditivo para a inclusdo da
obrigacdo de implantacdo, manutencdo e operacionalizagdo dos 41 (quarenta e um)
equipamentos controladores de velocidade (radares/redutores) anteriormente sob
responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes — DNIT, bem como
a inclusado de 4 (quatro) novos equipamentos, totalizando 45 (quarenta e cinco) equipamentos,
cujo valores terdo seus efeitos econdmico-financeiros a partir da data-base da Revisdo Ordinéaria
subsequente.

Em 17 de abril de 2025, foi celebrado o Décimo Quarto Termo Aditivo para alteragcdo da Tarifa
Basica de Pedagio (TBP) fixada originalmente no Contrato da Concess&o, para recomposicdo
do equilibrio econdmico-financeiro decorrente da perda de receita pela da isencdo dos eixos
suspensos dos veiculos de transporte de cargas que circularem vazios. Deste modo o risco pelas
perdas decorrentes da isen¢do de eixos suspensos, de que trata o art. 17 da Lei n°® 13.103/201,
ndo serd mais objeto de reequilibrio nas Revisfes Ordinérias subsequentes da TBP, em virtude
do aumento da TBP do contrato de concessdo de R$0,02638/km para R$0,2908/km,
representando um acréscimo de 10,24%.

Em 10 de julho de 2025, foi celebrado o Décimo Sexto Termo Aditivo ao Contrato referente ao
Edital n°® 003/2013, alterando os Pardmetros Operacionais do Programa de Exploracdo da
Rodovia (PER), anexo ao Contrato do Edital de Concesséo n° 003/2013 a fim de adotar aos
Parametros Operacionais de 5% Etapa do Programa de Concessdes de Rodovias Federais
(PROCROFE).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 11 de julho de 2025, foi celebrado o Décimo Sétimo Termo Aditivo ao Contrato referente ao
Edital n°® 003/2013, visando disponibilizar servicos de conectividade 4G ao longo do sistema
rodoviario da BR-163/MT, implantar Area de Escape na Serra de S&o Vicente, km 349+500 da
BR-364/MT e Implantacdo de pista dupla na BR-163/MT, segmento entre o km 353+500a0 km
461+700, denominado Trecho 108 km, entre os municipios de Varzea Grande/MT e Rosario do
Oeste/MT.

Em 15 de agosto de 2025, foi celebrado o Quarto Termo Aditivo ao TAC, que tem por objetivo
corrigir os percentuais fixados para aplicagdo do Fator D na 102 Revisao Ordinaria, relativa ao
Ano 11 de concessdo do Contrato do Edital de Concessdo n° 003/2013, em raz&do da
reprogramacado do Cronograma de Execuc¢do - Anexo B, voltada a execucao de 8 passarelas.

Em atendimento da Clausula Segunda, item vi. do TAC, que define a assun¢do dos segmentos
sob responsabilidade do DNIT, em 25 de agosto de 2025, houve a celebragéo do 3° Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens entre a ANTT, DNIT e a Nova Rota, transferindo a
Companhia o segmento denominado Trecho 174 km, que se estende do km 130,2 ao km 325,8
da BR-163/MT, incluindo as variantes da Serra de S&o Vicente, totalizando 195,6 km de
extensdo, conforme inventario de bens fornecido pelo DNIT. Assim, com a assunc¢ao promovida
pelo aditamento, o trecho concedido da BR-163/MT passa a ter a extensao total de 861,10 km.

Em 24 de setembro de 2025, foi publicada a Decisdo SUROD n° 1.114, de 16/09/2025 que
aprovou a 102 Revisdo Ordinaria e o Reajuste da TBP, com efeito econdmico-financeiro a partir
da data-base de reequilibrio contratual de 21/09/2025, bem como a implementac&o dos efeitos
econdmico-financeiros decorrentes da 112 e 122 Revisfes Extraordinarias da Tarifa Basica de
Pedéagio (TBP). Com base no Art. 5° da referida Decisdo, a 102 Revisdo Ordinaria entrou em
vigéncia nas pragas de pedagio a partir da zero hora do dia 27/09/2025.

Em 14 de novembro de 2025, foi celebrado o Décimo Oitavo Termo Aditivo ao Contrato referente
ao Edital n° 003/2013, alterando os Parametros de Pavimento do Programa de Exploracdo da
Rodovia (PER), anexo ao Contrato do Edital de Concessé&o n° 003/2013 nos termos da Instru¢éo
Normativa n° 34 de 14 de novembro de 2024, de forma a garantir a conformidade com as
condi¢cdes minimas de qualidade, seguranca e durabilidade definidas pela ANTT.

1.2. Passivo Regulatério — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possuia autos de infragdo lavrados pela ANTT nos quais a Agéncia alegava o
descumprimento de determinadas obrigacdes previstas no contrato de concesséo firmado e no
Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), pela suspenséo das obras de infraestrutura e da
duplicacdo, decorrentes da néo liberacdo do financiamento de longo prazo. Atualmente, em
razéo da eficacia do TAC, o passivo regulatério da Nova Rota esta suspenso e sera extinto
quando do cumprimento integral das obrigacdes previstas no ajuste, conforme clausula terceira
do referido instrumento.

Em decorréncia da celebracdo do TAC, a Nova Rota renunciou as pretensdes formuladas na
arbitragem, e em 12 de junho de 2023, tornou-se publica pela Camara de Comércio Internacional
(“CCI") - International Court of Arbitration, a Sentenga Arbitral Homologat6ria, extinguindo, com
resolucdo de mérito, o Procedimento Arbitral n°® CCI 23960/GSS/PFF.
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Em relac@o aos processos administrativos em trAmite no TCU, conforme regrado na Clausula
3.1 *vi"do TAC, em 31 de maio de 2023, os Ministros da Corte acordaram em autorizar a ANTT
a suspender os efeitos tarifarios decorrentes das determinacfes proferidas no ambito dos
processos TC n° 032.830/2016-5 (Acérdao n° 1100/2023) e n° 023.217/2015-4 (Acérddo n°
1111/2023) e extinguir os efeitos tarifarios das determinagBes supracitadas no caso de
cumprimento integral do Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3. Governanga e Compliance

A Companhia mantém o padrdo de conformidade que abrange todos os pilares de um eficaz
programa de conformidade, além do compromisso de constante reavaliacdo das ferramentas e
controles, de modo a identificar falhas e promover a melhoria continua dos procedimentos
internos.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As demonstracbes contdbeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas na prepara¢éo destas demonstra¢cfes contabeis estdo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

A emisséo das demonstracdes contébeis foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 13 de
marco de 2026.

2.1. Base de preparacéo

As demonstracBes contdbeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

Os itens incluidos nas demonstragdes contdbeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). A moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia é o Real.

2.3. Descricao das principais préaticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elabora¢éo destas demonstracdes contabeis estéo
descritas a seguir:
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a)

b)

c)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa,
depdsitos bancéarios a vista, aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez,
com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Aplicacdes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo mantidas até o vencimento e encontram-se registradas ao
valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balancgo, limitados ao seu valor
de realizagéo.

Instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao
financeiros.

(i) Classificacdo e mensuracgéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros e passivos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacdo deve ser
baseada no modelo de neg6cios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros séo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condic¢des a seguir:

(a) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais;

(b) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
gue se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto.

Os passivos financeiros séo classificados como mensurado ao custo amortizado, exceto por:
(a) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que
surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para desreconhecimento
ou quando a abordagem em envolvimento continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia
financeira, (d) compromissos de conceder empréstimos com taxas de juros abaixo do
mercado e (e) a contraprestacao contingente reconhecida por adquirente em combinacéo de
negocios a qual deve ser aplicado o CPC 15.
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d)

(ii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na
gual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

(iii) Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(iv) Impairment de ativos financeiros

Reducéo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao valor justo por meio
do resultado, ndo contemplando investimentos em instrumentos patrimoniais.

(v) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia ndo se utilizou de instrumentos financeiros derivativos e n&o realizou
operacfes de hedge.

Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estao
representadas substancialmente por recebiveis de pedagio eletrénico e vale pedagio, com
prazo de recebimento inferior a 45 dias.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas ao
custo, liquidas das amortizacfes, que séo reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo
de vigéncia do seguro.
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f)

g)

h)

Demais ativos

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou realizag&o, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias auferidas até a data do balan¢o. Quando
necessaria, é constituida proviséo para reducao aos seus valores de recuperagao.

Contrato de concesséo

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 — “Contratos de
Concesséo”, é registrada como ativo intangivel na medida em que a Companhia tem acesso
para construir e ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em nome
da concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

O direito de exploragédo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na constru¢ao
de obras de infraestrutura e de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das
rodovias pela utilizagcao da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da constru¢éo

somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem é irrelevante, considerando-a préxima a zero.

No contrato de concessao no qual a Companhia é parte, o poder concedente ndo prevé um
pagamento monetario pelos servicos de constru¢do e melhorias executados pela Nova Rota,
mas em troca ele concede a entidade um ativo intangivel, que é o direito de cobrar os
usudrios pelos servigos publicos oferecidos.

A Administracéo avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do contrato de concesséo. Os investimentos que geram potencial
de receita adicional sdo reconhecidos somente quando incorridos 0s custos de prestacdo de
servigos de construcdo relacionados a ampliacdo ou melhoria da infraestrutura.

A Companhia reconhece os efeitos de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concessao, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A amortizacdo é
reconhecida no resultado baseando-se no método da curva de trafego.

Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histdrico, deduzido de depreciagdo acumulada.
O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo dos itens.

A depreciacdo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos valores
residuais durante a vida util estimada.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel a geracéo de beneficios
econdmicos futuros associados aos investimentos e que possam ser mensurados com
seguranca. Todos o0s aspectos do reparo e manutencao séo langados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.
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i)

Intangivel
() Infraestrutura

O intangivel referente a infraestrutura sédo os custos dos investimentos da concessao, que
ao final do contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concesséo sdo registrados
conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sdo estimados o valor
justo de construcdo e outros custos incorridos na infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessdo esta sujeito aos pressupostos e estimativas, bem como a utilizacdo de diferentes
premissas que possam afetar os saldos registrados.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo, incluindo
investimentos em recuperacao, operacao e melhoramentos da infraestrutura, é reconhecida
no resultado através de projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de concesséo,
a partir da data em que os ativos estdo disponiveis para uso. Esse método é considerado o
gue melhor reflete o padréo de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados ao
ativo, considerando variaveis econdmicas e o potencial aumento no volume de trafego ao
longo da concessdo. O acompanhamento entre os valores projetados e realizados é efetuado
anualmente.

e Recuperacéo

A rubrica “Recuperacao” consiste em gastos incorridos na recuperacgéo da pista existente,
na implantacdo de acessos, viadutos e pontes, na conservagéo especial dos canteiros,
faixa de dominio e drenagens, além da construcdo das bases de atendimento aos
usudrios (SAU) e pragas de pedagio.

e Operacéao

A rubrica “Operagdo” consiste basicamente em gastos incorridos na administragdo da
Companhia, na implantagdo dos sistemas de controle de trafego, arrecadacdo de
pedagio, atendimento ao usuario, sistema de telefonia e radiocomunicagdo e na aquisi¢éo
de moveis e utensilios das bases SAU e das pracgas de pedagio.

e Melhoramentos

A rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente em gastos incorridos duplicacdo da pista
simples, da sinalizagdo do sistema rodoviério, dos juros e encargos sobre infraestrutura e
da construcéo dos retornos de nivel.

(if) Software

A rubrica “Software” consiste em gastos incorridos na administragdo da Companhia, na
aquisicao e implantacdo de sistemas operacionais e administrativos.
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As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida Util estimavel as taxas anuais mencionadas na nota
explicativa n° 14.

Os custos associados a manutencado de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

(iii) Direito de uso sobre arrendamento

Os ativos de direito de uso referem-se a contratos de arrendamento de maquinas,
equipamentos e edificios, com prazo superior a 12 meses, considerados de valor substancial
e de uso exclusivo pela Companhia. Tais contratos séo reconhecidos inicialmente pelo valor
presente das contrapresta¢cfes futuras previstas contratualmente, descontadas pela taxa
incremental de financiamento aplicavel, a qual corresponde a 10,76% ao ano.

A amortizagéo dos ativos de direito de uso é reconhecida nas rubricas “Custo dos servigos”
e “Despesas gerais e administrativas” da demonstracdo do resultado do periodo, conforme
descrito nas notas explicativas n°® 25 e 26.

A variacdo relevante no saldo dos ativos de direito de uso decorre, principalmente, da
retomada dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, incluindo as obras de adequacéo de
parametros, a intensificagcao dos servigos de manutencao do sistema rodoviario e a execucao
de obras de duplicacao.

Arrendamento mercantil operacional

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém, um arrendamento se o contrato transmitir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma contraprestacdo. Para avaliar
se um contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia
utiliza a definicdo de arrendamento no IFRS 16 (CPC 06). Esta politica é aplicada aos
contratos firmados em ou apos 1° de janeiro de 2019.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato para cada componente de arrendamento
com base em seus precos independentes.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo,
gue compreende o valor inicial do passivo de arrendamento mercantil ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes da data de inicio.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento.
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k)

O passivo de arrendamento mercantil € mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser prontamente determinada, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa de
empréstimo incremental como taxa de desconto.

O passivo de arrendamento mercantil € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma mudanga no fluxo de pagamentos
futuros de arrendamento mercantil decorrentes de uma mudanga em um indice ou taxa, se
houver uma alteracéo na estimativa da Companhia do valor que se espera pagar sob uma
garantia de valor residual, se a Companhia mudar sua avaliagdo se exercera uma opc¢éo de
compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento revisado de arrendamento fixo em
substancia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido para zero.

Proviséo para conserva especial

As obrigagBes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséo, sdo registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacéo presente
na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutengao as intervencgdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas
a recompor a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato de concessao, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigagdo presente de manuten¢do somente a proxima intervencgéo a ser
realizada. Obrigacbes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas & medida que a obriga¢é@o anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposi¢do dos usuarios.

A provisdo para manutencao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada
objeto de proviséo trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negacio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengéo
futura é mantida por todo o periodo de provisionamento.
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m)

0)

9))

Provis&o para contingéncias

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisfes sdo constituidas
para todos os riscos referentes aos processos judiciais e administrativos regulatérios para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes dos tribunais, conforme
demonstrado na nota explicativa n°® 21.

Ajuste a Valor Presente (AVP)

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacédo da relevancia, o ajuste a valor presente € calculado
levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Fornecedores

As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e financiamentos sé&o
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacéo.

Em seguida, os recursos financeiros tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto
€, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com
base na taxa efetiva.

Demais passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco. Quando
requerido, os elementos do passivo decorrentes das operagdes de longo prazo séo ajustados
a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.
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g) Reconhecimento de receita
(i) Receita de servico

As receitas provenientes de pedagios e receitas acessoérias sdo reconhecidas pelo regime
de competéncia, com base na utilizacéo da rodovia pelos clientes e correspondem ao valor
justo da contraprestacéo recebida pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades
da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos.

(i) Receita de construcéo ICPC 01 (R1)

A receita proveniente dos contratos de prestagdo de servi¢os de construcdo € reconhecida
de acordo com o ICPC 01 (R1) - “Contratos de concesséao”.

Os custos dos contratos séo reconhecidos na demonstracdo do resultado, como custo dos
servigos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos
sdo considerados para mensuragdo da receita. A receita é reconhecida sobre os custos
incorridos atribuiveis ao contrato de concesséo.

Em conformidade com a ICPC 01 (R1), quando a Companhia presta servigos de construcéo
e melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigcos. O
estagio de conclusao é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incertezas significativas na sua realizacao.

Contabilizagdo de contratos de concessédo de acordo com a ICPC 01 (R1), a Companhia
efetua andlises que envolvem o julgamento da Administracéo, substancialmente no que diz
respeito a aplicacdo da interpretagdo de contratos de concessdo, determinacdo e
classificagdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliacdo dos
beneficios econdmicos futuros para fins de determina¢cdo do momento de reconhecimento

dos ativos intangiveis gerados nos contratos de concessao.

A Administracdo entende, baseada em calculos suporte, que 0s custos de supervisdo das
obras, gerenciamento dos subcontratos e risco do negécio, sdo imateriais para fins de
mensuragdo. Sendo a margem de construgdo apurada préxima a zero.

Receita de construcéo Custo de construcéo Margem de lucro
2025 2024 2025 2024 2025 2024
2.025.909 1.196.770 (2.025.909) (1.196.770) - -

(iii) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente apresenta receita de
carater financeiro, referente, basicamente, ao rendimento de aplicacao financeira.
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r

s)

)

Beneficios a empregados
Obrigac6es de aposentadoria

A Companhia mantém convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia, entidade fechada de
previdéncia privada. A Vexty Previdéncia proporciona aos seus participantes um plano de
contribuicdo definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria,
no qual sdo acumuladas e administradas as contribuices mensais e as esporadicas dos
participantes e as contribuicdes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano,
as obrigacbes da Vexty Previdéncia estdo limitadas ao valor total das quotas dos
participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicdo definida,
ndo poderd exigir nenhuma obrigacdo nem responsabilidade por parte das companhias
patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.

Por se tratar de um plano de contribuicdo definido, cujo risco de recebimento dos beneficios
€ de total responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como ndo aplicavel ao
plano Vexty Previdéncia o tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 -
“Beneficios a empregados”.

Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo de empregados no
resultado, além de uma provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma
pratica anterior que tenha gerado obrigacdo ndo formalizada. A participa¢do no resultado
tem como base os resultados alcancados pela Companhia e avaliacdo do desempenho
individual do integrante, em relagdo a sua contribuicdo para a formacédo deste resultado,
tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos nha
demonstracéo do resultado, exceto na propor¢do em que a renda estiver relacionada com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente; nesse
caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o calculados sobre as
correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos
e passivos e os valores contabeis das demonstracfes contabeis. As aliquotas desses
tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos,
séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuic&o social.
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Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensédo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

Conforme Laudo Constitutivo n2 202/2018 e Ato Declaratério n2 327, a Companhia foi
habilitada a operar de 12 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2027 no regime de reducdo
de 75% do IRPJ, inclusive adicionais nao restituiveis, calculados com base no lucro da
exploracdo, por se tratar de implantacdo de empreendimento a area de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz6nia (SUDAM).

u) Capitalizagao dos custos de debéntures

Os custos de debéntures sdo capitalizados durante a fase de constru¢céo, na medida que os
recursos forem destinados para as obras de duplicacdo da rodovia.

2.4. Lucro (prejuizo) por acao

A Companhia efetua os calculos do lucro (prejuizo) por lote de mil agdes utilizando o niumero
médio ponderado de a¢des totais em circulac@o, durante o exercicio correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

2.5. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez no exercicio de
2025

As normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) somente sé@o aplicaveis no Brasil apds a
emissao dos respectivos pronunciamentos técnicos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e sua aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

a) Alteracdes a IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos

Introduzem requisitos adicionais para a mensuracdo subsequente de transacdes de venda e
leaseback que atendam aos critérios de reconhecimento da IFRS 15/ CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente. Tais alteracdes sdo relevantes para a Companhia, considerando
operacbes que envolvem a alienacdo e posterior arrendamento de ativos utilizados na
operacdo e manutencdo da rodovia, tais como imdveis, equipamentos e estruturas
operacionais.

b) Alteragdes alAS 1/ CPC 26 — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis

Esclarecem os critérios a serem considerados para a classificacdo de passivos como
circulantes ou ndo circulantes, especialmente no que se refere a financiamentos e
debéntures contratados para viabilizar investimentos em duplicacdo, ampliacdo de
capacidade, conservacao e melhorias do sistema rodoviario concedido.
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c)

d)

Alteragdes alAS 1/ CPC 26 — Covenants

Especificam que apenas os covenants que devem ser cumpridos até ou na data de
encerramento do periodo de reporte afetam o direito da entidade de postergar a liquidacéo
de um passivo por, no minimo, 12 (doze) meses ap6s a data do balanco. Essas alteragfes
sdo particularmente relevantes, considerando a existéncia de clausulas restritivas (covenants
financeiros e operacionais) vinculadas aos contratos de financiamento e instrumentos de
divida de longo prazo.

Alteracdes a IAS 7/ CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixae aIFRS 7/ CPC
40 (R1) — Instrumentos Financeiros

Estabelecem requisitos adicionais de divulgacdo relacionados a acordos de financiamento
com fornecedores, de forma a permitir que os usuéarios das demonstracdes contabeis
avaliem os efeitos desses acordos sobre 0s passivos e 0s fluxos de caixa da Companhia.

2.6. Novas normas, revis@es e interpretacdes ainda nao efetivas

Para as seguintes normas ou alteracdes a Companhia esté avaliando os potenciais impactos de
sua adogdo em suas demonstra¢des contabeis:

a)

b)

IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstra¢gdes Financeiras

Emitida pelo IASB em abril de 2024, a IFRS 18 substituira a IAS 1/ CPC 26 (R1) e introduzira
alteracdes relevantes na apresentacgéo e divulgacdo das demonstracdes financeiras. Embora
a nova norma nao altere os critérios de reconhecimento e mensuragédo dos elementos das
demonstracBes contabeis, espera-se que tenha impactos significativos na forma de
apresentacdo do desempenho financeiro, incluindo a introducdo de novas categorias e
subtotais na demonstracdo do resultado, regras mais detalhadas sobre agregacdo e
desagregacéo de informacdes, bem como novos requisitos de divulgagéo relacionados as
medidas de desempenho definidas pela administracéo. A IFRS 18 é efetiva para periodos
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.

Alteragdes a IFRS 7/ CPC 40 (R1) e a IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos Financeiros

As alteracbes introduzem esclarecimentos e novos requisitos relacionados ao
desreconhecimento de passivos financeiros e a classificacdo de ativos financeiros liquidados
por meio de sistemas de transferéncia eletronica. Tais altera¢cdes podem impactar a forma
como as entidades evidenciam determinadas transac¢@es financeiras, especialmente aquelas
relacionadas a financiamentos e instrumentos de divida. Sao efetivas para periodos iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2026.

85



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

¢) Normas de Divulgac&o de Sustentabilidade — IFRS S1 e IFRS S2 (ISSB)

Em 20 de outubro de 2023, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) disp0s sobre a
elaboracdo e divulgacdo do relatério de informacdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, com base nos padrdes internacionais emitidos pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB). As normas IFRS S1 — Requisitos Gerais para
Divulgacdo de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e IFRS S2 —
Divulga¢Bes Relacionadas ao Clima estabelecem novos requisitos de divulgacdo e serdo
aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026.

Atualmente, a Companhia estéd avaliando os impactos decorrentes da adocdo dessas novas
normas e alteracbes, especialmente no que se refere a apresentacdo das demonstracfes
financeiras, as divulgagdes relacionadas a instrumentos financeiros e as informagdes financeiras
de sustentabilidade.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As demonstrag8es contabeis da Companhia séo revistas de maneira continua, e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo
de resultar em ajuste material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto
a determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracéo de certos ativos
e passivo de curto e longo prazos, determinacao das taxas de amortizagdo de ativos intangiveis
para o reconhecimento e realizacao de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos e outros
similares que, ndo obstante refletirem a melhor precisdo possivel, podem apresentar variagées
em relacdo aos resultados reais.

RevisGes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros e néo financeiros

A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment séo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confidvel. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo
foram identificadas pela Administracdo evidéncias objetivas que pudessem justificar o
registro de perdas de impairment para os ativos financeiros.
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b) Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

A recuperacédo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e
guando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

¢) Reconhecimento de receita de construcao

Na apuracéo do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total
incorrido como base, conforme Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), desta forma, a receita
de construcao é equivalente ao custo de constru¢&o, motivo pelo qual a Companhia adotou
a margem de construcéo igual a O (zero).

d) Determinacéo da amortizacdo dos ativos intangiveis

A Companhia reconhece o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concessao atraves da projecdo de curva de demanda, limitado ao prazo final
da respectiva concessdo. A Administracdo reconhece que essa € a melhor estimativa para
refletir o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo, sendo
essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do segmento. Assim, a taxa
de amortizacdo € determinada através de estudos econdmicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e geragéo dos beneficios econdmicos futuros
oriundos do contrato de concesséo.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressup8e-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam préximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagcdo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

4. Gestao derisco financeiro
a) Consideracdes gerais

A Companhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores, e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes.
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b) Gerenciamentos de riscos

c)

A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variagGes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de sua contraparte em aplicac6es financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.

Risco de liquidez

A previsédo de fluxo de caixa € realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depésitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsbes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos
de caixa ndo descontados contratados:

Valor Fluxo de caixa Atél Dela?2 De2a5 Acimade5

Nota contabil contratual ano anos anos anos
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 16 158.524 158.524 143.549 1.532 174 13.269
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 17 3.262.467 3.255.697 6.770 - - 3.255.697
Total 3.420.991 3.414.221  150.319 1.532 174 3.268.966
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Passivos financeiros nédo derivativos
Fornecedores 16 70.673 70.673 61.170 9.370 133 -
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 17 1.556.432 1.554.834 1.598 - - 1.554.834
Total 1.627.105 1.625.507 62.768 9.370 133 1.554.834

e Os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores sd@o conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para
empréstimos e financiamentos, fornecedores e outros passivos.

e As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma opc¢éo da Administracéo.

e A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
ndo estdo incluidas as obrigagBes decorrentes de legislagdo.
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d) Exposicdo ariscos de taxas de juros e indice de inflacdo

A Companhia esta exposta ao risco de variacéo de taxas de juros, e ao indice de inflagéo, o
gue pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros
futuros.

A Companhia celebrou em 2024 os Instrumentos de reestruturagdo do endividamento
existente e do Financiamento de Longo Prazo, conforme detalhado na nota explicativa n® 17.
Além de determinar as principais condic¢des juridicas e operacionais dos passivos financeiros
da Companhia, os contratos determinam também a remuneragédo financeira dos saldos
devedores.

Andlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros de longo prazo da Companhia podem sofrer variagbes de valor
justo em decorréncia da flutuagdo dos indexadores de correcdo, quais sejam, o Indice de
Precos ao Consumidor Amplo e a Taxa Referencial, principais exposi¢cdes de risco de
mercado da Companhia.

Em atendimento ao Resolu¢do CVM n° 121/2022, o CPC 40 - Instrumentos Financeiros, e a
Revisdo n° 02/2012 do Manual de Contabilidade da ANTT, a Companhia apresenta na
andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar
efeitos adversos para a Companhia. Abaixo estdo detalhados os indexadores e seus
cenarios de sensibilidade.

Indicador Cenério | Cenério Il Cenério lll
(taxas ao ano) Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
Sensibilidade (média 2025-30) Base +10% +20%

IPCA 3,83% 4,21% 4,59%

TR 0,96% 1,05% 1,15%

Para os dois cendrios adversos dos indexadores de mercado, foram consideradas uma alta
de 10% sobre as projecdes apresentadas acima como cenario adverso possivel (cenério 11)
e de 20% como cenério adverso extremo (cenario Il1).

Na tabela a seguir estdo detalhadas as variacdes nas despesas financeiras resultantes das
variagdes nos indexadores dos contratos de financiamento dos cenérios acima.

Cenario | Cenario Il Cenaério lll
Instrumentos Vencimento Risco Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
12 Emissdo Debéntures jan/44 Alta da TR 19.612 20.967 22.324
22 Emissdo Debéntures dez/43 Alta do IPCA 72.669 74.687 76.710

As operacdes dos instrumentos de financiamento de longo prazo sdo realizadas pela area
de estruturagéo financeira e tesouraria da Companhia, por meio de avaliagao e estratégia de
operacBes previamente aprovadas pela Diretoria e deliberadas pelo Acionista.
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As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia, tendo sido estruturada
com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracéo da
Companhia revisa regularmente as premissas utilizadas e estimativas nos célculos de gestao
do risco de liquidez, no entanto, a liquidag¢éo das transac¢des envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a natureza projetiva da analise
e as mudancgas inerentes de mercado.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante o periodo findo
em 31 de dezembro de 2025.

e) Exposicéo ariscos de crédito

As operacfes que sujeitam a Companhia & concentrac@o de risco de crédito residem nas
contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar esse risco, a Companhia mantém
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituicdes graduadas em agéncias
de rating de crédito como empresas de excelente crédito.

5. Gestéao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e
arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicag8es financeiras. O
capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Nota 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 3.262.467 1.556.432
Arrendamento mercantil operacional 18 35.125 11.354
Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.368.616) (841.824)
Divida liquida 1.928.976 725.962
Total do patrimonio liquido 23 3.304.854 2.715.197
Total do capital préprio e de terceiros 5.233.830 3.441.159
indice de alavancagem financeira - % 37% 21%
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6. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos, conforme o balango patrimonial
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Passivos, conforme o balango patrimonial
Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil operacional

Outros passivos

Passivo nao circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil operacional
Outros passivos

Nota

16
17
18
20

16
17
18
20

7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Ativos e passivos mensurados ao

custo amortizado

2025 2024
1.368.616 841.824
43.283 35.257
1.411.899 877.081
143.549 61.170
6.770 1.598
9.537 6.571
1.950 3.708
161.806 73.047
14.975 9.503
3.255.697 1.554.834
25.588 4.783

24 456
3.296.284 1.569.576
3.458.090 1.642.623

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha.
A gualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informagées

histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Contas areceber

Contrapartes sem classificagao externa de crédito
Pedagios

Receitas acessorias

Total de contas a receber

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Contrapartes com classificacdo externa de crédito
Instituico financeira

Total de aplicac@es financeiras

Contrapartes sem classificagio externa de crédito
Caixa geral

Numerarios em transito

Fundo de troco

Bancos conta movimento

Aplicacdes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras

2025 2024
42.806 34.291
477 966
43.283 35.257
1.301.785 824.867
1.301.785 824.867
4 4

551 861

502 506
62.558 668
3.216 14.918
66.831 16.957
1.368.616 841.824
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8. Caixa e equivalentes de caixa
2025 2024
Caixa geral 4 4
Numerarios em transito 551 861
Fundo de troco 502 506
Bancos conta movimento 62.558 668
Aplicacdes financeiras (i) (i) 1.305.001 839.785
1.368.616 841.824

(i) As aplicac¢des financeiras séo classificadas como de baixo risco, ndo apresentam risco de
crédito relevante, possuem liquidez imediata e ndo estéo sujeitas a restricbes ou vinculadas
a garantias. Sdo remuneradas a taxa de mercado com base na variagdo percentual dos
Certificados de Depdsito Interbancério (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, o percentual de

remuneracéo das aplicagbes financeiras varia entre 95% a 104% do CDI.

(i) A Companhia mantém recursos de aplicagdo financeira no curto prazo para cumprir o

cronograma de obras de infraestrutura.

9. Contas areceber

2025 2024

Automatic Vehicle Identification (“AVI”) 41.664 32.648
Receitas acessoérias 477 966
Vale pedagio 1.142 1.643
43.283 35.257

As contas a receber séo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrénico

e vale pedagio.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo, com base em sua avaliagdo de risco de crédito,
entende que nao se faz necesséria a constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas.
Considerando que o contas a receber é referente a cobranca de pedégio, com pagamento

aprovado na origem e com prazos de recebimentos ja definidos.

10.Despesas antecipadas

2025 2024

Seguros a apropriar (i) 9.752 14.784
Vale alimentacgao 1.230 1.002
10.982 15.786

Ativo circulante 6.494 8.176
Ativo ndo circulante 4.488 7.610

(i) Com a eficacia do TAC e a retomada das obras, foi realizada a contratacdo de seguro
garantia de concessdes publicas com vigéncia de 05 anos (nota explicativa n° 32).
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11. Honoréarios da diretoria e Conselho de Administracao

A remuneracdo paga aos administradores estatutarios e ao Conselho de Administracdo da
Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, totalizou:

2025 2024
Salérios 3.845 3.327
Encargos 536 492
Previdéncia complementar 84 70
Outros 90 82
4.555 3.971
12. Imposto de renda e contribuig&o social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos estdo apresentados a seguir:
2024 Resultado 2025
Ativo fiscal diferido
Direito de uso 15.662 3.448 19.110
Proviséo para Manutencao Especial - ICPCO1 5.780 17.471 23.251
Juros, IOF, custos de transacédo capitalizados e AVP - 1.485 1.485
21.442 22.404 43.846
Passivo fiscal diferido
Arrendamento mercantil operacional (16.345) (3.309) (19.654)
Juros, IOF, custos de transacgéo capitalizados e AVP (33.448) (6.756) (40.204)
Participacao nos lucros e resultados - PLR 3.357 1.645 5.002
Proviséo para contingéncias 2.518 (498) 2.020
(43.918) (8.918) (52.836)
Total (22.476) 13.486 (8.990)

Como base tributavel do imposto de renda e da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido decorre
néo apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis,
despesas ndo dedutiveis, e outras variacdes, ndo existe uma correlagdo imediata entre o
resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto,
a expectativa da utiliza¢éo desses créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

A expectativa da Administracdo da Companhia quanto a realizacdo das diferengas temporarias,
a ser amortizado para fins tributarios, esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

2025 2024

2025 - 3.466
2026 4.056 4.056
2027 em diante 4.934 14.954
8.990 22.476
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13. Imobilizado

Computadores e Equipamentos e Mdéveis e
periféricos instalacées utensilios Veiculos Total

Custo 7.466 3.577 1.088 2.526 14.657
Depreciacdo acumulada (3.314) (963) (643) (1.814) (6.734)
31 de dezembro de 2024 4.152 2.614 445 712 7.923
Adicdes 1.111 1.241 10 - 2.362
Depreciacdo (1.079) (353) (54) (203) (1.689)
Saldo contébil 4.184 3.502 401 509 8.596
Custo 8.577 4.818 1.098 1.217 15.710
Depreciacdo acumulada (4.393) (1.316) (697) (708) (7.114)
31 de dezembro de 2025 4.184 3.502 401 509 8.596
Taxas anuais de depreciagéo (%) 20 10 5a10 20
Vida util 5 10 10 5

A depreciacéo do imobilizado esta alocada na demonstracao do resultado dos periodos (notas
explicativas n° 25 e 26).

14. Intangivel

Direito de uso de

Recuperacgdo Operacéo Melhoramentos Software arrendamento Total
Custo 1.766.281 183.189 1.316.922 5.418 72.146 3.343.956
Amortizagao (226.663) (33.097) (166.399) (3.898) (60.985) (491.042)
31 de dezembro de 2024 1.539.618 150.092 1.150.523 1.520 11.161 2.852.914
Adicdes 274.885 141.567 183.946 1.237 33.790 635.425
Amortizagdo (68.758) (13.815) (51.230) (937) (10.309) (145.049)
Baixas (1.497) - (1.497)
Transferéncia 6.113 62 392.393 3.477 402.045
Saldo contabil 1.751.858 276.409 1.675.632 5.297 34.642 3.743.838
Custo 2.047.277 320.714 1.893.263 10.132 105.936 4.377.322
Amortizacdo (295.419) (44.305) (217.631) (4.835) (71.294) (633.484)
31 de dezembro de 2025 1.751.858 276.409 1.675.632 5.297 34.642 3.743.838
Taxas anuais de amortizagéo (%) 20
15. Ativo de contrato
Obras em Adiantamentos
Recuperacéo Operagéo Melhoramentos andamento Softwares a fornecedores Total
31 de dezembro de 2024 34.773 62 626.056 311 3.306 25 664.533
Adigoes (i) 21.411 1.404.100 179 171 - 1.425.861
Baixas - - - (25) (25)
Transferéncia (6.113) (62) (392.393) - (3.477) - (402.045)
31 de dezembro de 2025 50.071 1.637.763 490 - - 1.688.324
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(i) O aumento significativo de saldo estd diretamente relacionado a retomada dos
investimentos na Rodovia BR-163/MT com as obras de adequacgdo de parametros,
intensificacdo dos servicos de manutencéo do sistema rodoviario e obras de duplicacao.

O IFRS 15 (CPC 47) estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir a consideragéo
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servicos. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigac@o de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de determinada operacéo é efetivamente transferido ao cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestacdo ou antes
gque o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato. O
ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestagdo em troca de bens ou
servicos transferidos ao cliente quando esse direito estd condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

16. Fornecedores

2025 2024

Fornecedores nacionais 9.804 11.093
Prestadores de servigos 148.720 59.580
158.524 70.673

Passivo circulante 143.549 61.170
Passivo néo circulante 14.975 9.503

O aumento significativo nas obrigacdes junto a prestadores de servigos decorre, principalmente
da continuidade e intensificagdo das obras de duplicacdo, recuperagdo e manutencao da rodovia
para atendimento do cronograma de obras pactuado com a ANTT.

Tais obrigag@es referem-se, majoritariamente, a fornecedores de servicos de engenharia, obras
civis, pavimentagdo, sinalizacao, terraplenagem e demais servigos técnicos especializados.

17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos

Moeda financeiros 2025 2024

12 Emissao - Série Unica (b) R$ TR + 0,00% a.a. 1.029.236 1.008.727
23 Emisséo - 12 Série (c) R$ IPCA +7,7178% a.a. 629.731 603.000
23 Emisséo - 22 Série (c) R$ IPCA +7,1750% a.a. 1.194.767 -
23 Emisséo - 32 Série (c) R$ IPCA +7,1750% a.a. 317.293 -

IPCA + 6,43% a.a. +

Empréstimos e financiamentos (c) R$ 2,01% a.a. 168.402 -
Custos de captacdo a amortizar (d) R$ - (76.962) (55.295)
3.262.467 1.556.432

Passivo circulante 6.770 1.598
Passivo néao circulante 3.255.697 1.554.834
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a)

b)

Movimentacao

2025 2024
Saldo inicial 1.556.432 1.008.727
Liquidagdo de empréstimos - partes relacionadas - (1.008.727)
Captacéo de debéntures - 12 emissao - 1.008.727
Captacao de debéntures - 22 emissao 1.502.999 600.000
Captacao de empréstimos e financiamentos 161.367 -
Juros provisionados 85.395 3.000
Juros pagos (59.714) -
Variagdes monetarias 32.022 -
Despesas financeiras 5.633 -
Custos de captacéo a amortizar (22.335) (55.295)
Custos de transacao incorridos - (352)
Amortizacdo custos de transagao 668 352
Saldo final 3.262.467 1.556.432

12 Emissao de Debéntures

Em 02 de maio de 2023 a MTPAR FIDC NP assumiu como Unico credor da Nova Rota,
quitando as obriga¢g6es da Companhia junto aos credores mediante Cessao dos Créditos e
Direitos dos credores.

Ao longo dos exercicios de 2023 e 2024 a Nova Rota negociou as condi¢des do instrumento
de estruturacdo da divida do MTPAR FIDC NP, celebrando em 18 de novembro de 2024 a
Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acdes, em
Série Unica, da Espécie Subordinada, cujo Gnico debenturista é o MTPAR FIDC NP.

A Escritura da 12 Emissao estabelece condi¢fes especificas aos seus debenturistas, dada a
sua hatureza subordinada aos instrumentos do Financiamento de Longo Prazo da
Companhia. Dentre elas, destacam-se, (i) cessdo e alienacdo das debéntures somente
mediante anuéncia do BNDES,; (ii) possibilidade de converséo das debéntures em acbes da
Companhia; (ii) a ndo previsdo de hipoteses de vencimento antecipado; (iv) ndo ha
cronograma de pagamentos das debéntures, mas sim mecénicas de amortizacdes e
resgates antecipados mediante cumprimento das condi¢cdes de completion dos instrumentos
de longo prazo.

A remuneracdo das debéntures da 12 Emissao se d4 pela variagdo das taxas médias diérias
da Taxa Referencial acrescidos de spread de 0,00% a.a. (zero porcento), sem cronograma
de amortiza¢Bes e pagamentos de juros, tendo seu vencimento no dia 31 de janeiro de 2044.

Esta emissdo ndo conta com garantias de quaisquer naturezas pela Companhia.
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c) Estrutura de Capital — Longo Prazo

A Companhia celebrou em 22 de novembro de 2024 os Instrumentos do Financiamento de
Longo Prazo, quais sejam, (i) a Escritura da 22 (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real (“22 Emissdo de Debéntures”,
individualmente um “Instrumento do Financiamento de Longo Prazo”); (ii) celebrado junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES (“BNDES”) o Contrato
de Financiamento n°® 24.2.0321.1 (“FINEM BNDES”, individualmente um “Instrumento do
Financiamento de Longo Prazo” e, em conjunto com a 22 Emissdo de Debéntures, os
“Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo”); e (iii) contratos de garantias reais e
contrato de suporte do acionista.

No total dos dois Instrumentos de Financiamento de Longo prazo, a Companhia aprovou o
montante de crédito de R$ 5.350.000.000,00 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta milhdes
de reais), sendo R$ 4.875.000.000,00 (quatro bilhdes, oitocentos e setenta e cinco milhdes
de reais) pela 22 Emissédo de Debéntures e R$ 475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e
cinco milhdes de reais) pelo FINEM BNDES.

A 22 Emissao de Debéntures da Nova Rota foi enquadrada pelo Ministério dos Transportes
como projeto prioritario de infraestrutura no dia 24 de setembro de 2024, portanto contam
com o incentivo fiscal previsto no artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme
alterada (“Lei 12.431"), no Decreto n® 11.964, de 26 de mar¢o de 2024, conforme alterada
(“Decreto 11.964"), na Resolucdo do Conselho Monetério Nacional (“CMN”) n® 5.034, de 21
de julho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢édo CMN 5.034"), da Resolu¢cdo CMN n° 4.751,
de 26 de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolugdo CMN 4.751"), ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem.

A totalidade dos recursos captados na 22 Emissdo de Debéntures serd aplicada em (a)
reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos na Concesséo
realizados a partir de 08 de maio de 2023 até 15 de novembro de 2024 (data de emissé&o das
debéntures da 22 Emisséo); e (b) investimentos futuros relativos a exploracdo da Concessao
até a data de conclusdo das obras de ampliacdo de capacidade e melhorias.

A 22 Emissao de Debéntures da Nova Rota esta organizada em 09 (nove) séries, sendo que
foram objeto de oferta publica sob regime misto de garantia firme para as debéntures da 12
(primeira) Série e de melhores esfor¢cos para as demais séries.

A 22 Emissdo ndo possui fianca ou garantia até o completion dos investimentos de
recuperacdo e ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT.

O inicio da oferta publica das debéntures ocorreu em 16 de dezembro de 2024, sendo
devidamente informado ao mercado, e encerrado em 17 de dezembro com o procedimento
de bookbuilding para determinacdo da remuneracao da 1% Séries de debéntures da 22
Emisséo.
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A remuneracao da 12 Série é de IPCA + 7,7178% a.a. (sete inteiros, sete mil cento e setenta
e oito décimos de milésimos por cento), enquanto a remuneracao da 22 até a 92 Série é de
IPCA + 7,1750% a.a. (sete inteiros, mil setecentos e cinquenta décimos de milésimos por
cento), a serem pagos em parcelas semestrais a partir de junho de 2025. Por fim, as
debéntures da 22 Emissdo possuem cronograma de amortizagdes semestrais com inicio em
junho de 2030.

Em 17 de dezembro de 2024 ocorreu a integralizacdo da totalidade das debéntures da 12
Série da 22 Emisséo, sendo 600.000 (seiscentas mil) debéntures ao valor nominal unitario
de R$ 1.000,00 (mil reais) cada uma, totalizando R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de
reais) disponibilizados para a Nova Rota.

As demais séries da 22 Emissao possuem condi¢des de integralizacdo que incluem, dentre
outros eventos, aportes de capital pela Acionista atual, cumprimento de metas de avango
fisico de obras, e comprovacdo do reequilibrio de novos investimentos ao Contrato de
Concesséo.

A 22 Emissdo de Debéntures conta com Garantias Reais da Companhia, quais sejam, (i) a
Cesséo Fiduciéria de Direitos Creditorios da Concessao; e (ii) a Alienacdo Fiduciaria das
Ac¢Bes da Companhia. Ambas as garantias sdo compartilhadas entre o BNDES e os titulares
das debéntures da 22 Emissao.

A Companhia recebeu no dia 17 de marco de 2025, pela Acionista, o aporte no valor de R$
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milh8es de reais) em atendimento as obrigacdes
descritas no Contrato de Financiamento, na clausula 122, inciso X, bem como na Escritura
da 22 Emisséo de Debéntures, subclausula 7.1.2, alinea “i”, que foi integralizado no Capital
Social no 18 de mar¢o de 2025.

Em outubro de 2025, ap6s cumprimento das condi¢des precedentes previstas, a liberacéo
de recursos de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) referentes a
liberag&o parcial do Subcrédito A e integral do Subcrédito B do Contrato de Financiamento
com o BNDES ("FINEM BNDES"). Ainda em outubro, ocorreu a integralizagdo parcial
das 22 série e integral da 3?2 série, no montante de R$ 1.080.000.000,00 (um bilh&o e oitenta
milhdes de reais), referentes a 22 Emissdo de Debéntures da Nova Rota, totalizando,
portanto, entrada de recursos através da estrutura de financiamento de longo prazo no valor
de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais).

Em dezembro de 2025, ocorreram as liberagBes de recursos remanescentes do Subcrédito
A do Contrato de Financiamento com o BNDES (“FINEM BNDES”) no valor de R$
47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes de reais), e na sequéncia a integralizacdo da
segunda tranche da 22 série da 22 Emissédo de Debéntures, no valor de R$ 422.999.310,28
(quatrocentos e vinte e dois milhdes novecentos e noventa e nove mil trezentos e dez reais
e vinte e oito centavos).

Nos termos do cronograma contratual, a Nova Rota realizou o pagamento dos juros da 12
série das debéntures em junho de 2025 e da 22 série das debéntures e do financiamento
junto ao BNDES em dezembro de 2025.
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d) Custos de captacdo a amortizar

e)

O custo da captacgéo do financiamento de longo prazo sera amortizado ao longo da vigéncia
dos contratos, utilizando-se, para tal, 0 método da taxa de juros efetiva, conforme as
orientacdes do CPC 12.

A apropriacao dos custos é feita mensalmente, para distribuir ao longo do tempo os gastos
incorridos para a obtencdo dos recursos, de modo a refletir de forma precisa os custos
financeiros no resultado da Companhia

Prazos de vencimento

O montante das operacdes das Debéntures de longo prazo tem a seguinte composic¢ao, por
ano de vencimento:

31/12/2025 31/12/2024
Ano de Saldo a Custo de . S_aldo Saldo a Custo de . S_aldo
vencimento amortizar Transagao A‘:ﬁg:gga? amortizar Transagao k:ﬁg:gg;
2025 - - - 22.925 (786) 22.139
2026 51.364 (1.184) 50.180 23.665 (812) 22.853
2027 54.208 (1.249) 52.959 25.000 (858) 24.142
2028 59.351 (1.368) 57.983 26.005 (892) 25.113
2029 60.792 (1.401) 59.391 26.440 (907) 25.533
2030 83.784 (1.931) 81.853 27.605 (947) 26.658
2031 78.478 (1.809) 76.669 28.561 (980) 27.581
2032 67.770 (1.562) 66.208 29.554 (1.014) 28.540
2033 84.766 (1.954) 82.812 30.705 (1.053) 29.652
2034 83.643 (1.928) 81.715 31.520 (1.082) 30.438
2035 136.116 (3.137) 132.979 32.387 (1.1112) 31.276
Apo6s 2035 2.579.157 (59.439) 2.519.718 1.307.360 (44.853) 1.262.507
Saldo 3.339.429 (76.962) 3.262.467 1.611.727 (55.295) 1.556.432

f)

Garantias

Conforme mencionado nos itens anteriores, a Companhia celebrou contratos de Cesséo
Fiduciaria dos Direitos Creditorios da Concesséo e Alienacao Fiduciaria de suas Ac¢des para
serem compartilhadas entre o BNDES e os Debenturistas da 22 Emisséo.

A Companhia nédo dispde de garantia ou fianga até o completion dos investimentos de
recuperacdo e ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT.

A 12 Emiss&o de Debéntures ndo possui garantia dada pela Companhia.
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g) Principais compromissos assumidos (covenants)

Os instrumentos de financiamento de longo prazo celebrados pela Companhia possuem
compromissos e obrigacBes assumidas que abrangem desde aspectos econdmico-
financeiros até aspectos de parametros operacionais dos servigos prestados no Contrato de
Concesséo.

Os compromissos e obrigacdes assumidos pela Companhia podem ser exigidos durante todo
o0 prazo de vigéncia dos instrumentos de financiamento de longo prazo, ou divididos em dois
periodos de exigéncia: o primeiro € o periodo compreendido pela execugdo das obras
financiadas de ampliacdo de capacidade e melhorias (“periodo pré-completion do projeto
financiado” ou “periodo anterior a concluséo fisico-financeira do projeto financiado”); e o
segundo periodo, iniciado a partir da conclusdo dos investimentos financiados de ampliacéo
de capacidade e melhorias (“periodo pés-completion do projeto financiado” ou “periodo
posterior & concluséo fisico-financeira do projeto financiado”).

Em relacdo as obras de ampliacdo de capacidade e melhorias do TAC Plano de Acéo, a
Companhia assumiu, junto ao BNDES e os Debenturistas da 22 Emissédo, a obrigacéo de
concluir as obras de recuperagédo e ampliacdo de capacidade e melhorias estabelecidas no
TAC Plano de Acao até 31 de dezembro de 2030.

Durante toda a vigéncia dos instrumentos de financiamento de longo prazo, como forma de
viabilizar aos Credores a garantia real de seus direitos creditorios, a Companhia devera
manter contas vinculadas e administradas por instituicdo financeira que recebem e
distribuem os ingressos operacionais e nao-operacionais da Companhia, reservando nelas
recursos financeiros referente aos préximos vencimentos de obrigacBes de cada
instrumentos.

Durante o periodo pré-completion do projeto financiado, a Companhia nao devera distribuir
lucros ou pagar dividendos aos seus Acionistas, reduzir seu capital social, ou realizar
amortiza¢des extraordinarias da 12 Emissao de Debéntures.

Durante o periodo pés-completion do projeto financiado, a Companhia devera atender a
covenants financeiros (indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD, caixa minimo),
parametros minimos de qualidade do Sistema Rodoviario, solicitar anuéncia dos Credores
para distribuicdo de dividendos acima de parametro minimo, reducdes de capital, ou
amortizacdes extraordindrias da 1* Emissdo de Debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia cumpriu as clausulas de “covenants” aplicaveis
ao exercicio.

18. Arrendamento mercantil operacional

Os passivos de arrendamentos referem-se a contratos de arrendamento de maquinas,
equipamentos e edificios, com prazo superior a 12 meses, considerados de valor substancial e
de uso exclusivo pela Companhia. Tais contratos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
presente das contraprestacfes futuras previstas contratualmente, descontadas pela taxa
incremental de financiamento aplicavel, a qual corresponde a 10,76% ao ano.
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As despesas financeiras decorrentes da apropriacdo dos juros sobre os passivos de
arrendamentos, referentes a reversdo do ajuste a valor presente, sdo reconhecidas no
“Resultado financeiro” da demonstracéo do resultado do periodo.

O aumento relevante no saldo do passivo de arrendamento decorre, principalmente, da
celebracdo de novos contratos de arrendamentos, sobretudo relacionados a locacdo de
maquinas, equipamentos e estruturas de apoio operacional, hecessarios a execucéo das obras
de adequacao de parametros, a intensificacéo dos servicos de manutengéo do sistema rodoviario
e a retomada das obras de duplicacdo na Rodovia BR-163/MT.

2025 2024
Saldo inicial 11.354 9.976
Adicdes 33.790 9.589
Apropriacao de juros 1.339 531
Baixas (11.358) (8.742)
Saldo final 35.125 11.354
Passivo circulante 9.537 6.571
Passivo ndo circulante 25.588 4.783

19. Salarios e encargos sociais
2025 2024
Encargos sociais e trabalhistas 3.533 2.929
Participacao nos lucros e resultados 14.711 9.874
Provisdes de férias e encargos 7.891 7.235
26.135 20.038

20. Outros passivos

2025 2024
Multas (i) 575 1.687
Seguros a pagar 1.396 2.150
Outras contas a pagar 3 327
1.974 4.164
Passivo circulante 1.950 3.708
Passivo nao circulante 24 456

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infragdo n&o abarcados no TAC
Plano de Acéo, parcelados em 60 meses fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de
10 de outubro de 2018.
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21. Proviséo para contingéncias

A Companhia é parte em acdes judiciais perante varios tribunais, envolvendo questdes
trabalhistas, civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em informacfes de seus
assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as acdes em curso, CoOmo se segue;

2025 2024
Reclamagoes civeis 5.941 7.405
Outras contingéncias 3.524 3.524
9.465 10.929

a) Movimentacéao

Contingéncias Contingéncias Contingéncias

civeis trabalhistas regulatérios Saldo total
Saldo inicial 7.405 - 3.524 10.929
Provisdo 3.890 61 - 3.951
Reverséo (5.354) (61) - (5.415)
Saldo final 5.941 - 3.524 9.465

A Companhia tem a¢des de natureza civel no montante de R$ 7.066 e trabalhista no montante
de R$ 17.397, totalizando R$ 24.463 envolvendo risco de perda que foram classificados pela
Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos em 31 de
dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 — R$ 9.969).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta R$ 3.358 (31 de dezembro de 2024 - R$
1.860) na rubrica de “Depdsitos judiciais” referente a processos de a¢des trabalhistas e civeis.

22. Provisédo para conserva especial

A provisédo para manutengdo e recuperacdo da infraestrutura é constituida considerando os
gastos com a recomposicéo de pardmetros da Rodovia, previstos no contrato de concessao para
o periodo de sete anos, descontados ao valor presente a uma taxa média de 10,60% a.a., com
base na projecdo de mercado do IPCA e CDI. O planejamento dos ciclos de conserva especial
€ vinculado ao cronograma de duplicagéo.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de provisdo para manutencdo e recuperacdo da
infraestrutura estéo apresentados a seguir:

2025 2024
Proviséo de conserva especial 72.491 17.072
72.491 17.072
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a)

Movimentacédo

2025 2024
Saldo inicial 17.072 101.521
Proviséo de conserva especial (i) 103.790 15.369
Constituicdo de provisao ajuste a valor presente (39.789) (6.878)
Baixa de provisdo de conserva especial (8.582) (92.940)
Saldo final 72.491 17.072

(i) O aumento da provisao para conservacao especial em 31 de dezembro de 2025, quando
comparado ao exercicio anterior, decorre principalmente da atualiza¢éo do planejamento
dos ciclos de manutencéo da Rodovia, vinculados ao cronograma de duplicag&o previsto
no contrato de concessdo, bem como da revisédo das estimativas de custos futuros
necessérios para recomposicdo dos pardmetros contratuais da infraestrutura.

23. Patrimbnio liquido

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 2.381.811, dividido em 2.381.810.533 a¢les ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Quantidade de a¢Bes Capital social
Acionista ordinarias 2025 2024
MT Participagdes e Projetos S.A. 2.381.810.533 2.381.811 2.031.811
2.381.810.533 2.381.811 2.031.811

Destina¢édo do lucro

Consoante legislacdo brasileira, as importancias apropriadas as reservas de lucros séo
determinadas como descrito a seguir:

(i) Reserva de Incentivos Fiscais

Consoante Lei Complementar n°® 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é
beneficidria do Regime de Reducéo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais néo
restituiveis, calculados com base no lucro da exploragdo, com inicio em 31 de dezembro
de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-
14/2001, com redacéo dada pelo art. 32 da Lei n® 11.196/2005 e nova redacdo dada pelo
art. 69 da Lei n° 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n°® 202/2018, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam), constante do Processo
Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio esta limitado exclusivamente a atividade de exploracdo do sistema
viario, conforme Contrato de Concessdo com a ANTT (Contrato n° 003/2013), do setor
de infraestrutura - transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 2°, Inciso | do Decreto n° 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em
27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.
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(i)

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n® 11.941/09, em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresenta o montante de R$ 194.498 (R$ 148.037 em 31 de dezembro de
2024) referente a Reserva de Incentivos Fiscais.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta o
montante de R$ 42.936 (R$ 30.953 em 31 de dezembro de 2024).

(iii) Reserva de investimento

A reserva de investimento, refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao plano de investimento da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia apresenta o montante de R$ 527.609 (R$ 391.699 em
31 de dezembro de 2024).

(iv) Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre
o lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislacdo societéria
vigente. Contudo, conforme estipulado contratualmente, até a emissao do Completion, a
Companhia esta impedida de realizar qualquer distribuicdo de recursos aos acionistas,
incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio, antecipa¢des, resgates, recompras ou
bonificacdes de acdes. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta o montante
de R$ 158.000 (R$ 112.697 em 31 de dezembro de 2024).

24. Receita liquida

2025 2024
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i) 666.814 522.512
Receitas de vale pedagio (ii) 55.506 143.772
Receitas em numerario 36.881 59.731
Receitas acessorias 7.341 6.935
Receita operacional 766.542 732.950
Receita de constru¢éo ICPC 01-R1 (iii) 2.025.909 1.196.770
Receita bruta 2.792.451 1.929.720
Tributos sobre servi¢os de operacao (63.038) (60.578)
Outras deducgdes (85) (46)
Receita liquida 2.729.328 1.869.096

(i) Oriundas da captacéo de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema
eletrdnico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sdo calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios
via empresas especializadas.
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(i) Astransacfes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas. Houve uma
reducéo significativa na receita de vale pedagio em relacdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior, em razdo da descontinuidade das formas de pagamento previstas na Resolucdo n°

6.024, de 3 de agosto de 2023, da ANTT.

(i) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu, R$ 2.025.909 e R$
1.196.770, respectivamente, como receita de construgdo ICPC 01 (R1) - Contratos de
concessdo. Na apuracéo do valor justo da sua contraprestacéo, a Companhia utilizou o custo
total incorrido com as obras de infraestrutura. O aumento da receita de construcao é referente
a continuidade das obras de duplicacdo e recuperacdo da rodovia para atendimento do

cronograma de obras junto a ANTT.

25. Custo dos servigos

Depreciacdo e amortizagdo

Despesas com veiculos

Despesas com viagens

Gastos gerais

Materiais e equipamentos

Proviséo para conserva especial (nota explicativa n°® 22)
Salarios e encargos

Seguros

Servicos de terceiros

Custo de construgédo ICPC 01-R1 (i)

2025 2024
(145.030) (96.415)
(14.371) (15.985)
(614) (825)
(18.705) (18.189)
(6.625) (5.930)
(59.966) (8.420)
(58.243) (57.196)
(8.701) (7.932)
(62.913) (55.804)
(375.168) (266.696)
(2.025.909) (1.196.770)
(2.401.077) (1.463.466)

(i) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu, R$ 2.025.909 e R$ 1.196.770,
respectivamente, como custo de construgéo ICPC 01 (R1) - Contratos de concesséo. O valor
justo da contraprestacdo foi mensurado com base no custo total incorrido com as obras de
infraestrutura. O aumento do custo de constru¢do decorre da continuidade das obras de
duplicacéo e recuperacéo da rodovia para atendimento do cronograma de obras junto a ANTT.

26. Despesas gerais e administrativas

Depreciagao e amortizagao
Despesas com viagens

Gastos gerais

Materiais e equipamentos
Provisd@o para contingéncias
Salérios e encargos

Servicos de terceiros

Taxas de meios de pagamentos

2025 2024
(1.541) (829)
(1.566) (1.406)

(14.306) (10.252)
(5.890) (6.267)

1.464 (3.536)

(34.570) (26.575)
(8.398) (7.164)
(1.069) (2.266)

(65.876) (58.295)
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27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2025 2024
Custo na venda de imobilizado e intangivel (1.496) (324)
Baixa de reducdo ao valor recuperavel (i) - 7.396
Outras receitas 2.504 2.734
Receita na venda de imobilizado 1.037 447
Venda de sucata 3.889 1.750

5.934 12.003

(i) Em junho de 2024 foi realizada a reversao de provisdo de reducao ao valor recuperavel.

28. Resultado financeiro, liquido

2025 2024
Receitas financeiras

Receita de aplicacdes financeiras 124.382 68.023
Descontos obtidos 13.003 7.093
Outras 1.401 835
138.786 75.951

Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (4.035) (71)
Arrendamento mercantil operacional (1.457) (374)
Custos de transacéo (2.577) (352)
Juros sobre atraso (1.031) (1.063)
Juros sobre empréstimos (nota explicativa n°® 17) (97.550) (3.000)
Outras (12.268) (4.354)
(117.918) (9.214)
Resultado financeiro, liquido 20.868 66.737

29. Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Reconciliacéo da despesa de imposto de renda e da contribui¢céo social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a

seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

2025 2024
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
Renda Social Renda Social
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic@o
social 289.177 289.177 426.075 426.075
Adi¢bes temporarias 123.877 121.077 69.828 69.828
Adicdes permanentes 675 675 1.121 1.121
Exclusdes (77.944) (77.944) (154.298) (154.298)
Base calculo 335.785 332.985 342.726 342.726
Imposto de renda (25%) e Contribuicdo social (9%) 83.923 29.969 85.657 30.845
Programa alimentagéo trabalhador (PAT) (2.410) - (823) -
Doagbes (2.015) - - -
Despesa corrente de imposto de renda e contribuigéo 79.498 29.969 84.834 30.845
Incentivos fiscais (SUDAM) (46.461) (64.100)
Imposto de renda e contribuicdo social devida 33.037 29.969 20.734 30.845
Total Imposto de Renda e Contribuigéo social 63.006 51.579
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30. Lucro basico

O lucro basico por lote de mil acdes é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes emitidas durante o
periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2025 2024
Lucro do periodo 239.657 344.023
Quantidade média ponderada de a¢des (milhares) 2.031.811 1.724.414
Lucro basico por lote de mil agdes 117,95 199,50

31. Demonstracao do fluxo de caixa

A seguir, demonstramos os efeitos de transacdes que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstracdo do fluxo de caixa. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

2025 2024
Fornecedores 11.358 8.742
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 11.358 8.742
Arrendamento Operacional (11.358) (8.742)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (11.358) (8.742)

32. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracao
suficientes para cobrir 0s riscos inerentes de suas atividades e para atender as obrigacdes do
contrato de concesséo, com condi¢des estabelecidas pela ANTT.

O contrato de concesséo exige manter em vigor, no minimo, 0s seguintes seguros: (i) seguro de
danos materiais; (ii) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta as seguintes coberturas de seguros
contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessdes publicas 509.795 abr/23 a mai/28
Risco operacional 350.100 dez/25 a dez/27
Responsabilidade civil 80.000 dez/24 a dez/26
Responsabilidade civil - Pontes 15.000 jul/25 a mar/26
Risco de administradores e diretores 40.000 out/25 a abr/27
Risco de engenharia - Pontes 56.260 jul/25 a set/26
Risco de engenharia - SAUs 31.000 jun/24 a mai/26
Seguro de veiculos 110% tabela FIPE set/25 a set/26
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33. Impactos da reforma tributaria

Reforma tributaria sobre o consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n°® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, instituiu ampla
reforma no sistema de tributagéo sobre o consumo no Brasil (“Reforma Tributaria”), promovendo
a substituicdo dos tributos atualmente incidentes sobre bens e servicos — PIS, COFINS, ICMS,
ISS e IPI — por um novo modelo baseado no conceito de Imposto sobre Valor Agregado (IVA
Dual), composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal, além da criacdo do
Imposto Seletivo (1S).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamentou
a implementacdo e operacionalizagdo dos novos tributos, estabelecendo regras relativas aos
fatos geradores, bases de célculo, regimes tributarios, governanca e mecanismos de apuracao,
arrecadacéo e fiscalizacao, incluindo a criacdo do Comité Gestor do IBS.

Nos termos da legislagdo vigente, os principais aspectos do novo modelo tributario sdo
resumidos a seguir:

e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servi¢os): tributo federal que substituird o PIS e a
COFINS, com vigéncia a partir de 2027, sendo previsto periodo de testes durante o
exercicio de 2026, no qual havera apenas destaque informativo nos documentos fiscais;

e IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): tributo estadual e municipal que substituird o ICMS
e 0 ISS, com implantacdo gradual a partir de 2027 e implementacédo plena prevista para
2033;

e Imposto Seletivo (IS): tributo federal incidente sobre bens e servicos considerados
prejudiciais a satde ou ao meio ambiente, com vigéncia a partir de 2027; e

e Manutencgéo restrita do IPI: o IPI permanecera de forma transitéria e restrita, aplicavel
principalmente as operagdes envolvendo a Zona Franca de Manaus, com extingdo total
prevista para 2033.

A legislacao instituiu ainda regimes diferenciados e especificos, prevendo reduc¢éo de aliquotas
para determinados setores, mecanismos de devolugdo parcial de tributos (“cashback”) para
familias de baixa renda e periodo de transicdo para adaptacdo dos entes federativos e das
empresas.

Reforma dos incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, estabeleceu novas diretrizes
para a concessao, revisao, reducdo e controle de incentivos e beneficios de natureza tributéria,
financeira ou crediticia concedidos pela Unido Federal, aplicaveis, entre outros, ao IRPJ, CSLL,
PIS, COFINS, IPI, Imposto de Importacéo e Contribuicdo Previdenciaria Patronal, estabelecendo,
entre outros aspectos:

e critérios mais restritivos para concessdo, ampliagéo e prorrogacéo de beneficios e
incentivos fiscais;
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e reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais existentes;

o alteracdes especificas na tributacao de determinados setores e operacgdes, incluindo
fintechs, juros sobre capital proprio e apostas de quota fixa (“bets”); e

e regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos incidentes sobre
operacgfes de apostas.

Avaliacdo dos impactos para a Companhia

A reforma tributaria tem como objetivos principais a simplifica¢éo do sistema tributario, o aumento
da transparéncia, a melhoria da eficiéncia econdmica e o estimulo ao crescimento econémico de
longo prazo, por meio da unificagéo de tributos, da ampliacdo da base tributavel e da introdugéo
de mecanismos como o “cashback” tributario para familias de baixa renda.

A Nova Rota acompanha continuamente a evolugcdo da regulamentacdo da reforma tributaria,
cujos efeitos estdo previstos para iniciar a partir de 2026, podendo impactar a carga tributaria
incidente sobre suas operacdes e receitas.

Atualmente, a Companhia é tributada pelo regime do Lucro Real, estando sujeita ao regime
cumulativo de PIS e COFINS, a aliquota combinada de 3,65%, além da incidéncia média de ISS
municipal de aproximadamente 5,00% sobre suas receitas de presta¢cdo de servicos.

Até a data de elaboracdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo ndo realizou
mensuragao quantitativa dos impactos econdmicos e financeiros decorrentes da implementagéo
da reforma, tendo em vista a existéncia de incertezas relevantes quanto:

o adefinicdo final das aliquotas da CBS e do IBS;
e as regras operacionais de creditamento;
e aregulamentagcdo complementar em ambito estadual e municipal; e

e aaplicacdo de regimes especificos ao setor de concessdes rodoviarias.

A Administracdo continuard monitorando a evolucdo da regulamentacdo e avaliara
tempestivamente os impactos potenciais sobre a posi¢édo patrimonial, financeira e o desempenho
operacional da Companhia.

AdequacBes operacionais

Em atendimento as exigéncias das novas obrigacbes acessorias previstas para o periodo de
transicao, a Companhia promoveu, no exercicio de 2026, as adequagdes necessarias em seus
sistemas e processos fiscais, incluindo a adaptacdo dos layouts dos documentos fiscais
eletrdnicos e a implementacao da Nota Fiscal de Servicos Eletrdnica para cobranca de pedagio
(NFSe-Vias), aplicavel as empresas atuantes no segmento de concessao rodoviaria, visando
assegurar a conformidade regulatoria e operacional durante a transi¢cdo para o novo modelo
tributério.
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34. Eventos subsequentes

A Administracdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre a data de
encerramento do exercicio social e a data de autorizacao para emissao destas demonstracdes
contabeis e concluiu que ndo ocorreram fatos ou eventos que demandassem ajustes ou
divulgagGes adicionais nas presentes demonstragdes contabeis.
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