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‘ Nova Rota
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Comentério de Desempenho 2T26
Aos Acionistas

A administracdo da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Concessionaria”, “Nova Rota”,
“Companhia”) submete a apreciacdo o Comentario de Desempenho, acompanhado das
Demonstrag¢des Financeiras Intermediarias e do Relatério do Auditor Independente, relativos ao
exercicio findo em 30 de junho de 2026, com os temas considerados relevantes para divulgacéo

junto a sociedade, parceiros, investidores e usuarios da rodovia.

O Comentario de Desempenho apresenta uma analise da performance da Concessiondria e seus
destaques no periodo analisado, visando um melhor atendimento aos nossos usudrios. Este
documento é elaborado com base nas boas praticas de apresentagdo, assim como as
determinacdes legais da Lei n© 6.404/1976 (“Lei das S.A."”) e orientac8es da Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), considerando também as disposi¢des estabelecidas pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (“ANTT”) no Manual de Contabilidade do Servico Publico de

Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria Federal (“Manual de Contabilidade ANTT").
1. Perfil da Companhia

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Concessionaria”, “Nova Rota”, “Companhia”) foi
constituida em 27 de dezembro de 2013, com o propdsito de explorar o lote da BR-163/MT, no
trecho rodoviario com extenséo total de 850,9 km — sendo 822,8 km na BR-163 e 28,1 km na
BR-070, entre os municipios de Itiquira (divisa com o Mato Grosso do Sul) e Sinop — passando

por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A Concessiondria tem o objetivo de executar o0s servicos correspondentes as funcdes
operacionais, de conservacgao, recuperacao e de ampliagdo da BR-163 MT, por meio do Contrato
de Concessédo “Edital n® 003/2013, Parte VII", assinado pela Uni&o, por intermédio da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (‘“ANTT"), e a Concessiondaria Rota do Oeste S.A. em 12 de
marco de 2014, com duracéo prevista de 30 (trinta) anos, contados a partir de 21 de marco de
2014, data de assuncao do contrato (“CONTRATOQO").

O Termo de Ajustamento de Conduta na modalidade Plano de A¢édo ("TAC” ou “TAC Plano de
Ac¢éo”), assinado em 4 de outubro de 2022 entre a Concessionaria e a ANTT, viabilizou, em 05
de maio de 2023, a transferéncia da totalidade das a¢6es da Companhia para a MT Participa¢cfes
e Projetos S.A. (“MTPAR"), sociedade de economia mista que tem como sécio majoritario o
Governo do Estado de Mato Grosso, conforme regrado nos termos do Contrato de Compra e

Venda de Ac¢des avencado entre as partes.
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A Nova Rota, até o trimestre findo em 30 de junho de 2026 (2T26), é controlada diretamente pela

MTPAR, conforme organograma abaixo:

GOVERNO DE

M ATO 99,9% m 100% +
GROSSO | MTPAR ~ | ¥ Novakata

do Oeste

Os principais investimentos em ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT serao
realizados em até 8 (oito) anos e estdo regrados conforme o TAC Plano de Acdo, assinado em
04 de outubro de 2022.

A Administracdo da Concessionaria mantém o compromisso com o Poder Concedente e o0s
Usuarios da Rodovia no fiel e tempestivo cumprimento de todas as suas obriga¢des abarcadas
no Contrato de Concesséo e no TAC Plano de Acéo.

1.1. Destaques Operacionais e Financeiros

A Companhia anuncia suas Informagfes Trimestrais para a data de referéncia do 2T726. As
informacdes financeiras e operacionais abaixo sdo apresentadas de acordo com as normas e
pronunciamentos da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. As comparacdes, exceto onde
indicado o contrario, referem-se ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, comparado com o

mesmo periodo de 2025.

<~ Crescimento de 2,6% de trafego em VEP*/dia no 2T26 em relagdo ao 2T25.

=~ EBITDA ajustado no 2T26 totalizou R$ 138.772 mil, com margem EBITDA de 68,2%,
variacao positiva de 14,3% ante o 2T25.

=~ Os investimentos do 2T26 totalizaram R$ 460.711 mil, aumento de 34,04% frente a 2T25.

1.2. Perspectivas

Desde a troca de controle acionario para a MTPAR e inicio da eficacia do TAC Plano de Ac¢éo, a
Administracdo da Concessionaria envidou esforcos junto as principais partes estratégicas e

interessadas na execuc¢ao dos investimentos repactuados com o Poder Concedente.

1 VEP —Veiculos Equivalentes Pagantes em Eixos: € uma unidade de medida de volume de trafego
pedagiado (nimero de veiculos multiplicado pelo niumero de eixos pagantes).
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Até 30 de junho de 2026, a Concessiondria possuia oito frentes concomitantes de duplicacéo da
BR-163/MT e havia disponibilizado aos Usuarios: (i) 259 km de pista nova (duplicagdo); (ii) 05
(cinco) pontes; (iii) 195 km de pista recuperada (pista antiga); (iv) 05 diamantes; (v) 1,91 de via
marginal; (vi) 04 acessos; (vi) 02 adequacdes de parametros de pontes; (vii) 58 km de
adequacao do pavimento na multifaixa do segmento denominado 108 km como também nos
perimetros urbanos dos municipios de Nova Mutum, Sorriso e de Sinop; (ix) 05 passarelas de
pedestres; (x) 450 km de fibra Optica; (xi) 07 Bases definitivas do Sistema de Atendimento ao
Usuario (“SAU"); (xii) 01 escritério da ANTT; (xiii) 260 novas cameras de monitoramento — CFTV;

(xiv) 45 unidades de equipamentos de detec¢do e sensoriamento de pista (SAT).
2. Desempenho Econdmico-Financeiro
2.1. Trafego

O trafego da BR-163/MT é totalmente influenciado pelo transporte de cargas e mercadorias da
cadeia do agronegdcio. Isso se deve a importancia da regido beneficiada pela rodovia, que € um
polo produtor nacional de destaque de soja, milho e algodéo, além da criacdo de gado. O Estado
de Mato Grosso é um dos mais importantes centros de agricultura e pecuaria do Brasil, sendo

lider na producgéo de gréos no pais.

Conforme o IMEA?, as exportages de grdos em Mato Grosso cresceram 11,9% no acumulado
de janeiro a junho/2026, impulsionadas pelo excelente desempenho do milho (+62,5%), seguido
pelo algoddo (+16,4%) e pela soja (+7,13%). Para 0 més de junho/2026, as exportacdes
registraram recuo de 10,6%, pressionadas pela queda nos embarques de soja, apesar das fortes

altas do milho e algod&@o no periodo.

Abaixo segue o quadro do volume, em milhares, de veiculos absolutos (“VAB") pedagiados no
trecho concedido durante o segundo trimestre de 2026 e sua variagdo com o segundo trimestre

de 2025, detalhado em Veiculos Leves e Pesados.

VAB (em milhares)

Categoria 2726 2T25  Var. (%) 2026 2025 Var.(%)
Pesados 4.323 4.268 1,3% 8.402 7.905 6,3%
% Veiculos Totais 57% 57% (0,6) p.p. 56% 55% 0,6 p.p.
Leves 3.282 3.165 3,7% 6.640 6.401 3,7%
% Veiculos Totais 43% 43% 0,6 p.p. 44% 45% (0,6) p.p.

Total VAB 15.043 14.306 5,1%

VAB/Dia (VDMA) 83 79 5,1%

Tabela 1 - Veiculos Absolutos 2T26 (Valores em milhares).

2 Fonte: imea.com.br - Boletim Semanal Soja 06/07/2026 | n° 904 - Exportagdo de soja
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No segundo trimestre de 2026, observou-se que o trafego de Veiculos Leves aumentou 3,7% em
relagdo ao segundo trimestre de 2025, enquanto o trafego de Veiculos Pesados registrou um
acréscimo de 1,3%, totalizando um aumento geral em Veiculos Absolutos de 2,3% em

comparacao ao mesmo periodo do ano passado.

Devido & predominancia do trdfego de Veiculos Pesados, a conversdo para o Trafego
Equivalentes em Eixos Pagantes (“VEP”), que representam 90% do total no segundo trimestre
de 2026, o aumento total do Trafego em VEP foi superior ao crescimento da categoria de
Veiculos Pesados, conforme demonstrado na tabela abaixo.

VEP (em milhares)

Categoria 2T26 2T25 Var. (%) 2026 2025 Var.(%)
Pesados 28.079 27.412 2,4% 54.160 49.509 9,4%
% Veiculos Totais 90% 90% (0,1) p-p. 89% 89% 0,5 p.p.
Leves 3.250 3.131 3,8% 6.579 6.337 3,8%
% Veiculos Totais 10% 10% 0,1p.p. 11% 11% (0,5) p.p.

Total VEP 31.329 30.543 2,6% 60.740 55.846 8,8%

VEP/Dia (VDMAEQ) 344 336 2,6% 336 309 8,8%

Tabela 2 - Veiculos Equivalentes em Eixos Pagantes 2T26 (Valores em milhares).

Em concluséo, quando observado o fluxo de veiculos em VEP, ha um acréscimo de 2,6% no
fluxo total de Trafego no 2T26 comparado ao 2T25. Conforme explicado anteriormente, isso se
deve a proporgédo do VEP, que apresenta uma distribuicdo de 90% do total em eixos de veiculos

pesados.

2.2. Receitas

Descricéo 2T25 Var. (%)

Receitas de Pedéagio 219.873  192.941 14,0% 426.723  353.029 20,9%
Receitas Acessorias e Outras 1.947 1.704 14,3% 3.811 3.463 10,0%
Receita de Construgéo (ICPC 01) 460.711 343.693 34,0% 819.016 629.781 30,0%
Receita Bruta (com ICPC 01) 682.531 538.338 1.249.550 986.273

Tributos (18.327)  (15.998)  14,6% (35.558)  (29.294) 21,4%
Outras deducdes (20) (20) (50,0%) (13) (42) (68,6%)

Receita Liquida (com ICPC 01) 664.194  522.320 27,2% 1.213.979 956.937 26,9%

Receita Liquida (sem ICPC 01) 203.483 178.627 13,9% 394.963 327.156 20,7%

Tabela 3 - Receitas 2T26 (Valores em milhares de reais).

No segundo trimestre de 2026, a Receita de Pedagio apresentou um aumento de 14% em
relacdo ao mesmo periodo de 2025, motivado principalmente pelo aumento de trafego destacado

no quadro do topico 2.1.
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A conta de Receitas Acessorias registrou um aumento de 14,3% em relagdo ao 2T25. A Receita
de Construcgdo, reconhecida conforme ICPC 01 (R1), representa o registro contabil das obras
realizadas pela Companhia. No 2T26, houve um aumento de 34% sobre o segundo trimestre de
2025, devido ao avanco nas obras de duplicacdo e melhorias na rodovia. Maiores detalhes

quanto as frentes de servico da Concessionaria se encontram no tépico 2.7 Investimentos.

2.3. Custos e Despesa

Descricéo Var. (%) 2026 2025 Var.%
Custos dos servicos (48.930) (41.006) 19,3% (95.584) (86.416) 10,6%
Custos de obra de
) (460.711) (343.693) 34,0% (819.016) (629.781) 30,0%
infraestrutura (ICPC 01)
Depreciacdo e Amortizacéo (42.146) (37.534) 12,3% (78.784) (72.001) 9,4%
Despesas Gerais e

o ] (17.133) (15.469) 10,8% (34.161)  (28.811) 18,6%
Administrativas
Provisdo para  Conserva

(20.779)  (13.689) 51,8% (40.420) (26.071) 55,0%

Especial (ICPC 01)

Total Custos e Despesas
(com ICPC 01)

Total Custos e Despesas
(sem ICPC 01)

Resultado Operacional (sem
ICPC 01)

(589.699) (451.391) 30,6%  (1.067.965) (843.080)

(108.209)  (94.009)  15,1% (208.529) (187.228)

95.274 84.618 12,6% 186.434 139.928

Margem Operacional® 46,8% 47,4%  (1,2%) 47,2% 42,8%

Tabela 4 - Custos e Despesas 2T26 (Valores em milhares de reais).

O Custo dos Servigos apresentou um aumento de 19,3% no 2T26 comparado ao 2T25, reflexo,

principalmente, do aumento na rubrica de Custos e Conservacao da Rodovia e APH.

O Custo de obra de infraestrutura, reconhecido como Custo de Construcdo conforme ICPC 01
(R1) apresentou aumento de 34% no 2T26 em relacéo ao 2T25, vide explicacdo no topico 2.2.

Receitas e detalhamento no tépico 2.7 Investimentos.

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram 10,8% em comparacdo a 2025, reflexo
principalmente, do aumento na rubrica de Salarios e Encargos devido ao aumento de integrantes

e aumento com despesas Judiciais.

3 Margem Operacional é calculada sobre a Receita Liquida sem a Receita de Construgdo (ICPC 01).
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2.4, EBITDA Ajustado

Descricéo 2726 2725 Var. (%) 2026 2025 Var.(%)
Receita Liquida (sem ICPC 01) 203.483 178.629 13,9% 394.963 327.161 20,7%
(-) Custos dos servi¢cos (48.930) (41.012) 19,3% (95.584) (86.405) 10,6%
(-) Despesas Gerais e Administrativas (17.133) (15.467) 10,8% (34.161) (28.814) 18,6%
(+) Provisdes 1.352 (739) 282,7% 1.778  (1.284) (238,5%)

EBITDA 138.772 121.411 14,3% 266.996 210.658 26,8%

Margem EBITDA* 68,2% 68,0% 0,3% 67,6% 64,4% 5,0%

Tabela 5 - EBITIDA Ajustado 2T26 (Valores em milhares de reais).

O EBITDA Ajustado no segundo trimestre de 2026 foi de R$ 138.772 mil, representando um
aumento de 14,3% ante o indicador do 2T25. A margem EBITDA, calculada sobre a Receita
Liquida Operacional, em 2026 foi de 68,2% contra 68% em 2025, apresentando um aumento de

0,2 ponto percentual.

A variacao positiva do primeiro trimestre de 2026 ante 2025 é explicada, principalmente, pelo

aumento da Receita Liquida (sem ICPC 01), conforme explicado no tépico.

2.5. Resultado Financeiro

Descricéo Var. (%) Var.(%)
Receitas de
) ) ) 35.396 42.971 (17,6%) 78.394 55.579 41,0%
Aplicacdes Financeiras
Descontos obtidos 3.343 2.060 62,3% 7.464 3.344 123,2%
Outras Rece
) ) 282 268 5,2% 4.414 477 825,4%
Financeiras
Despesas Financeiras (64.511) (26.266) 145,6% (123.272)  (47.835) 157,7%

Resultado Financeiro
(25.490) 19.033 (233,9%) (33.000) 11.565 (385,3%)

Liquido

Tabela 6 - Resultado Financeiro 2726 (Valores em milhares de reais).

As receitas provenientes de aplicacdes financeiras em 2026 apresentaram uma reducgdo de R$
7.575 mil, o que representa uma queda de 17,6% em comparacéo ao mesmo periodo de 2025.0
aumento das despesas financeiras decorre, principalmente, dos desembolsos dos
financiamentos ocorridos no 4T25. Neste item sao registradas as despesas de juros e indexacao
do Financiamento de Longo Prazo da Concessionaria. Mais detalhes sobre os Passivos
Financeiros na Nota Explicativa especifica desse tema.

4 Margem EBITDA é calculada sobre a Receita Liquida sem a Receita de Construgéo (ICPC 01).
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2.6. Endividamento

Descricéo 30/06/2026 30/06/2025 Var. (%)
Divida Bruta 3.431.594 1.641.328 109,1%
Arrendamento mercantil operacional 48.726 9.182 430,7%
Custos de Transacao (76.464) (74.943) 2,0%
Caixa e Equivalente de Caixa e Aplica¢des Financeiras (1.132.019) (761.799) 48,6%

Divida Liquida 2.271.837 813.768 179,2%

Tabela 7 - Endividamento 2726 (Valores em milhares de reais).

Ao final do segundo trimestre de 2026, o endividamento liquido da Companhia apresentou um
aumento de 179,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 2.271.837
mil. Esse resultado decorre do desembolso dos subcréditos A e B do contrato de financiamento
junto ao BNDES, bem como da 22 e 32 séries da 22 emissao de debéntures da Concessionaria,
realizadas no ultimo trimestre de 2025, além do consumo de caixa em fun¢do dos investimentos

nas obras de duplicag&do e melhorias na rodovia.
2.7. Investimentos

A Receita de Construcdo acumulada até o segundo trimestre de 2026 atingiu R$ 819.016 mil,
conforme apurado nos termos da ICPC 01 - R1, tendo seus recursos destinados principalmente

a.

Principais Obras, por Trecho da Rodovia

Trecho Norte - km 507 Ao km 855 Status em 30/06/2026
Duplicacdo Posto Gil a Nova Mutum Em andamento
Duplicacdo Nova Mutum a Lucas do Rio Verde Em andamento
Duplicacdo Lucas do Rio Verde a Sorriso Em andamento
Duplicacdo Sorriso a Sinop Em andamento
Duplicagdo Sinop ao km 855 Em andamento
Diamante 17 (Diamantino) - km 543,90 Concluido
Diamante 18 (Nova Mutum) - km 593,30 Concluido
Diamante 19 (Nova Mutum) - km 599,20 Concluido
Retorno em Desnivel 03 (Nova Mutum) - km 602,20 Em andamento
Diamante 13 (Nova Mutum) - km 606,55 Em andamento
Diamante 20 (Lucas do Rio Verde) - km 644,00 Em andamento
Diamante 21 (Lucas do Rio Verde) - km 659,96 Em andamento
Diamante 23 (Sorriso) — km 713,7 0 Em andamento
Diamante 16 (Sorriso) — km 746,50 Em andamento
Diamante 24 (Sorriso) - km 758,34 Concluido

Diamante 15 (Sorriso) - km 782,94 Em andamento
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Principais Obras, por Trecho da Rodovia

Diamante 26 (Sinop) - km 814,04 Concluido
Diamante 27 (Sinop) - km 831,50 Em andamento
Diamante 28 (Sinop) — km 833,30 Em andamento
Diamante 29 (Sinop) - km 838,80 Em andamento
Diamante 10 (Sinop) — km 844,00 Em andamento
Diamante 30 (Sinop) — km 854,213 Em andamento
Acesso 07 (Nova Mutum) — km 588,70 Concluido
Acesso 04 (Lucas do Rio Verde) — km 646,04 Concluido
Acesso 09 (Sorriso) — km 773,64 Concluido
Marginal 03 (Nova Mutum) — km 592,63 ao km 593,63 Concluido
Marginal 03 e 04 (Nova Mutum) — km 601,2 ao km 602,245 Em andamento
Marginal 20 (Sinop) — km 820,08 ao km 821,44 Em andamento

OAE Rio Teles Pires — km 736,5

OAE Rio Celeste — km 785,90

OAE Rio Nandico — km 797,33

OAE Rio Caiabi — km 802,32

Fibra Optica - km 592 ao km 640
Passarela 01 (Lucas do Rio Verde) — km 688
Passarela 02 (Nova Mutum) — km 595,62
Passarela 04 (Sorriso) — km 752
Passarela 08 (Sinop) — km 840
Passarela 07 (Sinop) — km 828
Passarela 10 (Sinop) — km 836

Passarela 11 (Sinop) — km 838

Em andamento
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Em Andamento
Em Andamento

Em Andamento

Escritdrio da ANTT (Sinop) — km 834,9 Concluido

Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Nova Mutum  Concluido

Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Sorriso Concluido
Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Sinop Concluido
Fibra Optica - km 690 ao km 855 Concluido

Trecho Centro - km 261,9 Ao 320,9 | km 321,3 Ao km 507

Status em 30/06/2026

Duplicagcao Rodovia dos Imigrantes — Trecho Cuiaba Em andamento
Duplicagcdo Rodovia dos Imigrantes — Trecho Varzea Grande Em andamento
Duplicacdo Trecho 108 km — Varzea Grande a Rosério Oeste Em andamento
Diamante 11 (Cuiaba) - km 322,9 Em andamento

Trevo 02 (Cuiabd) - km 329,1 Em andamento

10
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Trevo 03 (Varzea Grande) — km 339,1

OAE sobre o Rio Cuiaba — 3370,18

Marginal 01 (Cuiaba) - km 324,84 ao 326,92
Acesso 03 (Varzea Grande): km 338,7

Area de Escape (Santo Anténio de Leverger): 269,7
Fibra Optica - km 460 ao km 577,7

Fibra Optica - km 398 ao 460

Fibra Optica - km 120 ao 302

Construcao da base definitiva SAU 08 — km 357,8

Trecho 174 km - Lote 06 Recuperagado do Pavimento e Demais Disciplinas
Adequacao de Pardmetros 60 Meses — Trecho 108 km 353,5 ao km 358,42
(BR-364)

Construcao da base definitiva SAU 09 — km 450,5

Construcao da base definitiva SAU 10 — km 451,2

Construcao da base definitiva SAU 11 — km 496,7

Trecho Sul - km 0 Ao km 261,9

Trecho 174 km - Lote 01 Recuperacdo do Pavimento e Demais Disciplinas
Adequacdo de Parametros - OAE Rio Sozinho: km 24,43

Adequacao de Parametros - OAE Rio ltiquira: km 29,98

Adequacao de Parametros - OAE Rio Cachoeira: km 44,46

Adequacao de Parametros - OAE Rio Ponte de Pedra: km 55,822
Adequacao de Pardmetros - OAE Rio Ponte Anhumas: km 74,703
Recuperagéo Estrutural — OAE Rio Sao Lourengo

Fibra Optica - km 0 ao 120

Adequacao de Parametros 60 Meses — Trecho Sul: km 0 ao 130

Reparos Profundos: Trecho DNIT entre Jaciara e Rondondpolis

Em andamento
Concluido
Em andamento
Concluido
Em andamento
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Em andamento

Concluido

Concluido
Concluido
Concluido
Status em 30/06/2026
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Concluido
Concluido

Concluido



‘ Nova Rota

do Oeste

3. Informagdes da Companhia
3.1. Gestéo de Pessoas

A Companhia possui uma cultura humanista, focada nas pessoas, e atua com base em conceitos
como meritocracia, transparéncia e resultados. A base para a integracao de pessoas dentro da
empresa € feita sob a confianga nos integrantes e em sua capacidade de buscar seu
autodesenvolvimento pessoal e profissional. Seus pilares sdo a orientagdo para resultados, a
descentralizacdo da gestdo por meio da delegacdo planejada, e a educacdo pelo e para o
trabalho.

No ambito estratégico, sua finalidade é direcionar os esforcos para geracdo de resultados e

reforgar nossa cultura.

A Nova Rota terminou o segundo trimestre de 2026 com um efetivo de 979 integrantes diretos

(n&o incluindo estagiérios e aprendizes).
3.2. Atendimento ao Usuario

A Nova Rota presta servicos de atendimento ao usuario, com a disponibilizacdo de 18 bases
operacionais, servico de atendimento médico com 13 ambuléancias de resgate e 5 UTls com
médico, 19 viaturas de inspec¢éo, 18 guinchos para atendimento a veiculos de passeio e 8 para
atendimento exclusivo a caminhdes, além de 5 caminhfes de combate a incéndio (caminhdes-

pipa) e 5 veiculos para apreensao de animais.

Toda essa estrutura esta disponivel a todos os usuarios da rodovia, assim como o telefone de
emergéncia gratuito (0800 065 0163), que registrou 13.043 ligacdes pelo canal no 2T26, reducao
de 2,6% em relacdo ao 2T25, que registrou 13.396 ligacdes. Adicionalmente, foram registradas
21.802 consultas via WhatsApp, além do Centro de Controle de Operacdes (“CCQO"), que

monitora a rodovia 24 horas por dia.

Durante o periodo de abril a junho de 2026, o CCO registrou 31.244 ocorréncias, um aumento

de 1% em relagédo ao mesmo periodo de 2025, destacando-se:

<~ 16.906 acionamentos para atendimento mecanico e apoio operacional pelos veiculos de
inspecéo de trafego, guinchos e combate a incéndio, reducédo de 3,8% em relacdo ao
mesmo periodo de 2025;
~~ 5.259 acionamentos para remogéo de veiculos, reducéo de 2,7% em relacdo ao mesmo
periodo de 2025;
<~ 2.243 acionamentos para as ambulancias, um aumento de 1,0% em relagcdo ao mesmo
periodo de 2025.
A Concessiondria atendeu, desde a implantagdo dos servicos operacionais, 1.324.649

ocorréncias e sinistros.
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3.3. Governanga

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade anénima, de propdsito especifico, de
capital aberto, registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria

integral de sua entédo controladora, a OTP Rodovias S.A.

A estrutura de governanca corporativa da Companhia esta atualmente calgada em duas

entidades principais: o Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo deve ser
composto por, no minimo, trés e, no maximo, seis membros efetivos e seus respectivos
suplentes, a serem eleitos e destituidos, a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Sociedade,

com um mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reelei¢éo.

O Conselho de Administracéo tem sua atuacéo definida no ambito institucional da organizacao,
atuando na fixacdo da orientacéo geral dos neg6cios da Companhia, na anélise dos relatérios
da administracdo, demonstracbes contdbeis e contas da diretoria, na convocacdo de

assembleias, na aprovagédo do plano de negécios, entre outras atribuicdes.

A Diretoria é o 6rgéo executivo e de representagdo da Companhia. Deve ser composta de, no
minimo, dois e, no maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo. Dentre eles, a funcdo de Diretor Presidente e de Relacdes com
Investidores € obrigatoria, enquanto os demais, em ndmero de até trés, ndo possuem designacao
especifica. Estes séo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de dois anos,

admitida a reeleicéo.

A Companhia implantou, em 2014, um sistema de conformidade e, desde entdo vem
aprimorando-o com o objetivo de estabelecer regras e procedimentos para assegurar a
conformidade dos negdcios com os requisitos legais e principios de conduta ética, integra e
transparente (“Sistema de Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i) reporte do
Responsavel de Conformidade ao Conselho de Administracdo; ii) Comité de Etica, com
calendario de reuniBes periddicas; iii) programa continuo de capacitacdo e comunicacdo aos
integrantes; iv) processo de andlise reputacional de terceiros e o engajamento dos parceiros
comerciais, por meio da inclusédo de dispositivos contratuais, com a obrigatoria adeséo ao cédigo
de conduta do fornecedor e a clausula anticorrupcao; v) avaliagdo de riscos; vi) auditorias de
processos; e vii) disponibilizacdo de um canal de Linha de Etica gerenciado por empresa
especializada e independente para recebimento de eventuais relatos sobre Desvios de

Condutas.

Em 02 de maio de 2023, em atendimento a um dos itens do TAC Plano de Acéo, indicado
anteriormente neste relatério, foi concluida a transferéncia da totalidade das a¢cbes para a MT
ParticipagBes e Projetos S.A. (“MTPAR”). Com a troca do controle acionario da Companhia, a
Politica de Conformidade e o Cddigo de Etica e Conduta da Companhia foram submetidos a

deliberagcéo do Conselho de Administragdo, sendo integralmente ratificados pela nova gestéo.
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4. Responsabilidade Social

4.1. Desempenho Social

No segundo trimestre de 2026, a Nova Rota gerou ingressos de recursos diretos aos cofres de
19 municipios lindeiros, no valor de R$ 10.523 mil, a titulo de ISSQN sobre a arrecadacéo do
pedagio. Soma-se a esse montante R$ 8.905 mil, a titulo de ISSQN sobre servicos de terceiros.
A geragdo de ISS aos municipios possibilita um reforgo no investimento em educacao, saude,

infraestrutura, entre outras areas, de acordo com a avaliagdo e a necessidade da administragdo.
4.2. Programas realizados no primeiro trimestre de 2026.
4.2.1. 22 Edicdo do Projeto Condutores do Amanhé

Em abril de 2026, a Nova Rota do Oeste iniciou a segunda edi¢do do projeto Condutores do
Amanha nas escolas, desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado de Educacédo de
Mato Grosso (SEDUC-MT) e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Nesta
edicdo, a iniciativa alcanca 41 escolas publicas em 15 municipios, com aproximadamente 5 mil
estudantes participantes. O projeto reforca o compromisso da Companhia com a promocédo da
seguranca vidria por meio da educacao e da formagéo cidada. Estruturado como um programa
de formacao continuada, o projeto integra a grade curricular do Ensino Médio por meio dos
Itinerarios Formativos de Lingua Portuguesa, Fisica e Geografia, promovendo uma abordagem
interdisciplinar sobre seguranca viaria, comportamento seguro e responsabilidade no transito. Ao
estimular a conscientizacdo para alunos do ensino médio, a iniciativa contribui para a formacéo
de futuros condutores mais responsaveis e para o fortalecimento da cultura de preservacéo da
vida.

Durante o segundo trimestre, foram distribuidas apostilas aos professores e estudantes e
desenvolvidos os moédulos “Boas-vindas e Integracdo”, “Introducdo a Seguranga Viaria” e
“Inteligéncia Emocional”, abordando temas como fatores de risco, tomada de deciséo,
autocontrole e comportamento no transito. O projeto conta ainda com assessoramento
pedagdgico on-line quinzenal, fortalecendo o acompanhamento das atividades e a atuacgéo
integrada com as Diretorias Regionais de Educac¢do. Ao ampliar o acesso a educacgdo para o
transito e fortalecer a parceria com instituicdes publicas de ensino, o Condutores do Amanha
gera valor social para as comunidades atendidas, fortalece o relacionamento institucional da
Nova Rota do Oeste com seus parceiros estratégicos e reafirma o compromisso da organizagao

com a seguranga vidria.
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Figura 1 -Entrega de apostilas nas escolas e desenvolvimento das atividades em sala de aula.

4.2.2. Parada Legal

Nos dias 20 e 21 de maio de 2026, a Nova Rota do Oeste realizou mais uma edi¢do do Parada
Legal, no Posto Rodobras, em Nova Mutum (MT) um grande mutirdo de saude e bem-estar,
reunindo uma ampla rede de parceiros para promover salde, bem-estar e seguranca viaria aos
caminhoneiros que utilizam a BR-163. Integrada as a¢Ges do movimento Maio Amarelo, a
iniciativa reforgcou a importancia do cuidado com a saude dos profissionais responsaveis pelo
transporte de cargas, publico estratégico para a seguranca e a fluidez da rodovia.
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Ao longo dos dois dias de acédo, 393 caminhoneiros foram atendidos e tiveram acesso gratuito a
mais de 20 servicos, entre eles afericdo de presséo arterial, testes rapidos de ISTs, medi¢éo de
glicemia, calculo do IMC, vacinacéo, testes rapidos, avaliacdo da visdo, orientacdo nutricional,
apoio emocional, cuidados com a saude bucal, além de servicos de bem-estar, como corte de
cabelo, barba, manicure e massagem. Ao promover o cuidado integral com a saude fisica e
emocional dos motoristas, o Parada Legal contribui para a prevencdo de fatores de risco
associados a fadiga, ao estresse e as condi¢6es clinicas que podem comprometer a condugéo
segura. A iniciativa reforga o compromisso da concessionaria com a valorizagao dos usuarios da
BR-163, a promocgdo da seguranca viaria e o fortalecimento de ac¢des preventivas que geram

beneficios para os profissionais do transporte, para a operacao da rodovia e para a sociedade.
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Figura 2 - Evento Parada Legal

4.2.3. Festival Estudantil Teméatico de Transito (FETRAN)

No segundo trimestre de 2026, o Festival Estudantil Tematico de Transito (FETRAN), iniciativa
promovida pela Policia Rodoviaria Federal, deu continuidade as suas atividades por meio da
realizacdo de etapas regionais que mobilizaram estudantes, educadores e comunidades em
diferentes municipios de Mato Grosso. O projeto utiliza o teatro e as artes cénicas como
instrumentos de educagédo para o transito, incentivando a reflexdo sobre cidadania, respeito as
leis de transito, preservagéo da vida e prevencao de sinistros. Entre os dias 25 e 29 de maio, foi
realizada a Etapa Guaporé, no municipio de Pontes e Lacerda, reunindo escolas municipais,
estaduais, projetos culturais e instituicdes de ensino de diversos municipios da regido, como

Comodoro, Nova Lacerda e Sapezal.
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Durante cinco dias de programacéo, foram apresentados espetaculos nas categorias Infantil,
Infantojuvenil, Juvenil e Educagédo Especial, culminando na cerimbnia de premiacdo das
producbes de destaque. Ao todo, foram realizadas mais de 25 apresentacdes teatrais,
abordando, de forma ludica e educativa, temas relacionados a seguranca viaria, comportamento
seguro e responsabilidade no transito. Na sequéncia, entre os dias 15 e 18 de junho, ocorreu a
Etapa Araguaia, no municipio de Primavera do Leste, reunindo grupos de teatro escolares e
projetos culturais da regido. A programacéo contemplou cerim6nia de abertura, apresentacdes
distribuidas nos periodos matutino, vespertino e noturno e encerramento com cerimdnia de
premiacdo. Durante a etapa foram realizados aproximadamente 30 espetaculos, envolvendo
criancas, adolescentes e jovens em atividades que utilizaram a linguagem teatral para promover

a conscientizacao sobre seguranca no transito, cidadania e valorizacao da vida.

Ao longo dessas etapas, o FETRAN manteve sua proposta de fortalecer a educacao para o
trAnsito por meio da cultura, incentivando o protagonismo estudantil, a participacdo das
comunidades escolares e a disseminagcdo de comportamentos seguros entre criangas,
adolescentes e suas familias. As apresentacdes integraram uma programacgdo estadual que
prevé a realizacao de aproximadamente 150 espetaculos, com expectativa de alcancar cerca de

20 mil pessoas em todas as etapas do festival.

Por meio do patrocinio ao projeto, a Nova Rota do Oeste reafirmou seu compromisso com a
promocdo da seguranca viaria e com o fortalecimento de iniciativas de educacdo e
conscientizacdo de amplo alcance social. Ao apoiar acdes que incentivam a reflexdo sobre
comportamentos seguros no transito desde a infancia, a concessionaria contribui para a
formacéo de cidadaos mais conscientes, fortalece o relacionamento com as comunidades de sua

area de atuacdo e amplia o alcance de iniciativas voltadas a construgdo de uma cultura
permanente de prevencéo e valorizacdo da vida.
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Figura 3 - Apresentacéo do Fetran

4.2.4. Acbes de Seguranca Viéaria

As acles da area de Seguranca Viaria desenvolvidas pela Nova Rota do Oeste entre os meses
de abril a junho de 2026 reforcaram o compromisso da concessiondria com a preservacdo da
vida, a promogédo da seguranca vidria e a conscientizagao dos usuarios que trafegam pela BR-
163/364. Durante o periodo, foram realizadas diversas edicdes dos projetos Pare Pela Vida e
Rota em Acdo, alcangando motoristas profissionais, estudantes e demais usudrios da rodovia
em pontos estratégicos como Serra de Sao Vicente, Rondonépolis, Campo Verde, Santo Anténio

de Leverger, Vera e Cuiaba.

O programa Pare Pela Vida, desenvolvido em parceria com a Policia Rodoviaria Federal (PRF),
concentrou esforgos na orientacdo humanizada aos caminhoneiros e na fiscalizagdo preventiva
dos sistemas de freios e pneus dos veiculos de carga. Além das inspecdes técnicas, a iniciativa
promoveu didlogos educativos sobre manutencgédo preventiva e direcdo segura, contribuindo para
reduzir os riscos de acidentes, especialmente nos trechos de maior incidéncia de ocorréncias,
como a Serra de Sao Vicente. Além disso, 0o programa tornou-se uma das principais iniciativas

de seguranca viéria da concessiondria, sendo reconhecido nacionalmente por seus resultados.

Paralelamente, o projeto Rota em Acdo promoveu palestras e atividades educativas voltadas
para motoristas, estudantes e empresas transportadoras, disseminando conhecimentos sobre
direcdo defensiva, legislacdo de transito, comportamento seguro e responsabilidade

compartilhada na construcdo de um transito mais seguro.
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Essas acdes fortalecem a cultura da prevencdo e estimulam mudangas de comportamento
capazes de reduzir sinistros a médio e longo prazo. Somadas, as atividades registradas entre
abril, maio e junho de 2026 impactaram diretamente 3.388 pessoas por meio de orientagcfes
presenciais, palestras, campanhas educativas e abordagens. As ac¢des contribuiram para
disseminar boas praticas de seguranca viaria, fortalecer a cultura da prevencéo de sinistros e

aproximar a Nova Rota do Oeste dos usuarios da rodovia e das comunidades lindeiras.

Figura 4 — Pare pela Vida e Rota em Acéo

4.3. Destagues Gerais de Sustentabilidade

No segundo trimestre de 2026, a Nova Rota do Oeste deu continuidade as iniciativas voltadas
ao fortalecimento da agenda de sustentabilidade, promovendo a¢bes de conscientizagdo, apri-
moramento da gestdo ambiental e desenvolvimento de projetos estratégicos alinhados as dire-
trizes ESG.
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Em abril, teve inicio a elaboracao do Relatério de Sustentabilidade 2025, projeto desenvolvido
de forma integrada entre diversas areas da concessionaria. O relatério redne indicadores da
Global Reporting Initiative (GRI), referéncia internacional para reporte de sustentabilidade, e do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), voltado a divulgacao de informaces finan-
ceiras relacionadas a sustentabilidade, além de indicadores préprios da concessionaria. O do-
cumento tem como objetivo apresentar os resultados alcancados, a evolugdo em relacdo ao
periodo anterior e os compromissos assumidos para os préoximos ciclos, fortalecendo a trans-

paréncia e a prestagdo de contas aos publicos de interesse.

Em junho, foi concluido o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) referente ao
ano-base de 2025, representando um importante avancgo na gestéo climatica da concessionaria.
ApOs a consolidagdo dos dados, o inventario foi submetido a verificacéo externa independente,
recebendo uma declaragéo de verificacdo positiva, que atesta a conformidade metodolégica e a
confiabilidade das informacgdes reportadas. Como préximos passos, estao previstas a publicacéo
do inventario no Registro Publico de Emissdes e a compensacao integral das emissfes
identificadas, reforcando o compromisso da empresa com a transparéncia e a reducdo dos

impactos ambientais.

Em comemoracéo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, celebrado em 5 de junho, foram realizadas
acles de conscientizacdo voltadas aos integrantes. A programag¢do contou com um quiz
interativo sobre mudancas climaticas, estimulando o conhecimento sobre os desafios ambientais
e seus reflexos na operacao da concessionaria. Também foi promovida uma palestra em parceria
com a Associagdo Lunaar, organiza¢do que atua na protecdo e no bem-estar animal por meio
de ac¢Bes de resgate, acolhimento, conscientizacdo e incentivo a adocao responsavel. A atividade
abordou a guarda responséavel de animais domésticos, a importancia do voluntariado e préaticas

relacionadas a protecédo animal e a reciclagem.

Finalizando o trimestre, a concessionaria coordenou o 12° Simulado de Atendimento a Sinistro
com Produtos Perigosos (Figura 5), atividade integrante da programacgdo do 2° Congresso
Nacional de Emergéncia e Segurancga Viaria (Conesv). O exercicio reuniu equipes da Nova Rota
do Oeste, 6rgaos publicos e instituicdes parceiras para simular uma ocorréncia envolvendo o
transporte de produtos perigosos, permitindo avaliar protocolos de atendimento, comunicacao,

integracdo entre as equipes e capacidade de resposta as emergéncias.
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Figura 5 - 12° Simulado de Atendimento a Sinistro com Produtos Perigosos.

Além de fortalecer a preparacdo operacional e a integracdo entre os 6rgdos envolvidos, o
simulado contemplou aspectos relacionados a prote¢éo ambiental, uma vez que ocorréncias com
produtos perigosos exigem acdes rapidas para reduzir potenciais impactos ao solo, aos recursos
hidricos e ao entorno da rodovia. Dessa forma, a iniciativa contribui para o aperfeicoamento
continuo dos procedimentos de resposta a emergéncias, reforcando o compromisso da
concessionaria com a seguranca viaria, a protecédo da vida e a gestédo responsavel dos riscos

ambientais.
Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 162/22, as informagdes financeiras da Nova Rota
foram auditadas pela Grant Thorton. Durante o periodo auditado, esta empresa nao prestou

outros servicos que ndo os relacionados com a auditoria externa.

As informacdes financeiras da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislacao
societaria brasileira, a partir de informac¢des financeiras auditadas. As informagBes néo
financeiras, assim como outras informacdes de carater operacional deste relatorio, nao foram

objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

A politica da Companhia para a contratagdo de servigcos de auditoria externa assegura que nao

haja conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.
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6. Agradecimentos
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possibilitar a realizacéo deste empreendimento.
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do
Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acdes, com sede na Av. Miguel Sutil,
15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do
disposto artigo 27 da Instrucdo CVM n° 080, de 29 de marco de 2022 declara que
revisou, discutiu e concorda com as Informacdes Contdbeis Intermediarias da
Companhia referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026.

Cuiaba, 13 de agosto de 2026.

Firmado por:
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Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de Rela¢cdes com Investidores
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Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acbes, com sede na Av. Miguel Sutil,
15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do
disposto artigo 27 da Instrugdo CVM n° 080, de 29 de margo de 2022 declara que
revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer da Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda, relativamente as Informacfes Contabeis
Intermediarias da Companhia referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026.
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Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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Relatorio sobre a revisao de
informacgoes financeiras
intermediarias

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

12° andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos administradores e acionistas da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiabd - MT

Introdugado

Revisamos as informagées financeiras intermedidrias da Concessiondria Rota do Oeste S.A. (*Companhia®),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2026,
que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermedidrias de acordo com a
NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediéria e com a norma internacional “IAS 34~ Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermedidrias (NBC TR 2410- Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade ISRE
2410~ Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes,
principalmente s pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em

uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informacgoes financeiras intermedidarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis & elaboragdo de
Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiligrios (CVM).

Outros assuntos
Demonstrag¢oes do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes financeiras trimestrais acima referidas incluem a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)
referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas
demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras
intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09- Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente

em relagdo as informagdes financeiras intermedidrias tomadas em conjunto.
Sdo Paulo, 13 de agosto de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balangos patrimoniais

em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Notas 30/06/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.132.019 1.368.616
Contas a receber 10 54.460 43.283
Tributos a recuperar - 35.194 18.396
Despesas antecipadas 1 8.405 6.494
QOutros ativos - 6.813 9.297
Total ativo circulante 1.236.891 1.446.086
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 9 81.465 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 13 61.389 43.846
Despesas antecipadas 1 4.050 4.488
Depésitos judiciais 22 3.507 3.358
Tributos a recuperar - 3.394 3.278
Imobilizado 14 8.034 8.596
Intangivel 15 5.030.349 3.743.838
Ativo de contrato 16 1162.814 1.688.324
Total ativo ndo circulante 6.355.002 5.495.728
Total do ativo 7.591.893 6.941.814

As notas explicativas da Administragdo sdo parte das informagodes financeiras intermediarias.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balangos patrimoniais

em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Notas 30/06/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Fornecedores 17 180.422 143.549
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 7.464 6.770
Arrendamento mercantil operacional 19 12.613 9.537
Salérios e encargos sociais 20 23.529 26.135
Tributos a pagar - 16.217 17.063
QOutros passivos 21 2.390 1.950
Total passivo circulante 242.635 205.004
Passivo ndo circulante
Fornecedores 7 7.578 14.975
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 3.347.666 3.255.697
Arrendamento mercantil operacional 19 36.113 25.588
Provisdo para contingéncias 22 11.243 9.465
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 13 79.278 52.836
Provisdo de conserva especial 23 117.923 72.491
Tributos a pagar - 476 880
Qutros passivos 21 - 24
Total passivo ndo circulante 3.600.277 3.431.956
Total do passivo 3.842.912 3.636.960
Patriménio liquido
Capital social 2731811 2.381.811
Reserva de incentivo fiscal 194.498 194.498
Reserva de lucros 822.672 728.545
Total patriménio liquido 24 3.748.981 3.304.854
Total do passivo e patrimédnio liquido 7.591.893 6.941.814

As notas explicativas da Administragdo sdo parte das informagdes financeiras intermediarias.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstragoes dos resultados
para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Periodo de lo de

Periodo de lo de

Periodo de lo de

Periodo de lo de

abril a 30 de janeiro a 30 de abril a 30 de janeiro a 30 de
junho de 2026 junho de 2026 junho de 2025 junho de 2025
Receita liquida 25 664.194 1.213.979 522.320 956.937
Custo dos servigos 26 (572.112) (1.032.919) (435.559) (813.538)
Lucro bruto 92.082 181.060 86.761 143.399
Gerais e administrativas 27 (17.587) (35.046) (15.832) (29.542)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 357 2.014 2.366 2.733
Lucro operacional antes do resultado financeiro, liquido 74.852 148.028 73.295 116.590
Receitas financeiras 29 39.021 90.272 45.299 59.400
Despesas financeiras 29 (64.511) (123.272) (26.266) (47.835)
Resultado financeiro, liquido (25.490) (33.000) 19.033 11.565
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 49.362 115.028 92.328 128.155
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 30 (L122) (12.002) (17.821) (23.510)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 (9.120) (8.899) 1244 1.400
Lucro liquido do periodo 39.120 94.127 75.751 106.045
Lucro bésico por lote de mil agdes no fim do periodo - R$ 31 16,94 39,52 38,31 53,63
As notas explicativas da Administragdo sdo parte das informagdes financeiras intermediérias.
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Concessiondria Rota do Oeste S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Periodo de lo de Periodo de lo de Periodo de lo de Periodo de lo de

abrila 30 de janeiro a 30 de abrila 30 de janeiro a 30 de

junho de 2026 junho de 2026 junho de 2025 junho de 2025
Lucro liquido do periodo 39.120 94.127 75.751 106.045
Resultado abrangente do exercicio 39.120 94.127 75.751 106.045

As notas explicativas da Administragéo séo parte das informagdes financeiras intermediarias.
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Concessiondria Rota do Oeste S.A.

Demonstrag¢des das mutagdes do patriménio liquido

para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de lucros

Dividendos minimos

Reserva de obrigatérios ndo Reserva de incentivo

Capital social Reserva lega investimento distribuidos fiscal Lucros acumulados Patriménio liquido
Saldos em lo de janeiro de 2025 2.031.811 30.953 391.699 112.697 148.037 - 2.715.197
Lucro liquido do periodo - - - - - 106.045 106.045
Aumento de Capital Social (nota explicativa no 23) 350.000 - - - - - 350.000
Saldos em 30 de junho de 2025 2.381.811 30.953 391.699 112.697 148.037 106.045 3.171.242
Saldos em lo de janeiro de 2026 2.381.811 42.936 527.609 158.000 194.498 - 3.304.854
Lucro liquido do periodo - - - - - 94.127 94.127
Aumento de Capital Social (nota explicativa no 23) 350.000 - - - - - 350.000
Saldos em 30 de junho de 2026 2.731.811 42.936 527.609 158.000 194.498 94.127 3.748.981

As notas explicativas da Administragdo séo parte das informagdes financeiras intermedidrias.
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Concessiondria Rota do Oeste S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2026 30/06/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 115.028 128.155

Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo 78.784 72.001
Perda na baixa do Imobilizado e Intangivel 184 410
Provisdo para conserva especial 40.420 17.490
ProvisGo para contingéncia 1.778 (1.284)
Ajuste a valor presente 5.012 1130
Juros e variagdes monetarias, liquidas 178.176 53.144
419.382 271.046

Variagdes dos ativos e passivos

Contas a receber (11.177) (19.656)
Tributos a recuperar (16.914) (5.100)
Despesas antecipadas (L473) 1.841
Outros ativos 2484 (1.053)
Depésitos judiciais (149) (1.394)
Fornecedores 15.841 15.218
Salérios e encargos sociais (2.606) 1.657
Tributos a pagar (2.999) (1.750)
Outros passivos 416 (1.498)
Caixa gerado nas operagdes 402.805 259.311
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (10.253) (16.503)
Juros pagos no financiamento (83.794) (22.704)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 308.758 220.104

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras (80.611) -
Aquisi¢bes de bens do ativo imobilizado (387) (302)
Adigdes ao intangivel (814.357) (629.867)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi t (895.355) (630.169)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Custos de captagdo a amortizar - (19.960)
Aumento de capital social 350.000 350.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 350.000 330.040
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (236.597) (80.025)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.368.616 841.824
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1132.019 761.799
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (236.597) (80.025)

As notas explicativas da Administragdo séo parte das informagées financeiras intermediarias.



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstragoes do valor adicionado
para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2026 30/06/2025

Receitas
Receita de servigos 430.534 356.492
Receita de construgdo ICPC 01-R1 819.016 629.781
1.249.550 986.273
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros (72.654) (54.673)
Custo de construgdo ICPC 01-R1 (819.016) (629.781)
Servigos de terceiros e outros operacionais (48.246) (40.071)
Valor adicionado bruto 309.634 261.748
Depreciagdo e amortizagdo (78.784) (72.001)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 230.850 189.747
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 90.272 59.400
Outros 2.014 2733
Valor adicionado total a distribuir 323.136 251.880
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal 41.286 39.663
Remuneragdo direta 34.854 33.347
Beneficios 4595 4.643
FGTS 1.837 1.673
Impostos, taxas e contribui¢oes 67.646 60.117
Federais 46.536 42.726
Estaduais 524 494
Municipais 20.586 16.897
Remuneracgdo de capitais de terceiros 120.077 46.055
Juros 119.045 45.056
Aluguéis 982 958
Outras 50 41
Remuneracgdo de capitais proprios 94.127 106.045
Lucro liquido do periodo 94.127 106.045
Valor adicionado distribuido 323.136 251.880

As notas explicativas da Administragdo sdo parte das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas explicativas da Administrag¢do as informacgdes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

A Concessiondria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “Nova Rota”), com sede em Cuiabd, Mato Grosso, € uma
sociedade andnima de propdsito especifico e capital aberto. Foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou
suas operagdes em 06 de setembro de 2015. E responsavel pela exploragdo do sistema rodovidrio composto

por 861,10 km de concessdo da BR-163/MT, com prazo de concessdo de 30 (trinta) anos, abrangendo

19 (dezenove) municipios no estado do Mato Grosso.

O Contrato de Concessdo firmado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT” ou “Poder Concedente”), tem como objeto a Concessdo para explora¢do da infraestrutura e da
prestagdo do servigo plblico de recuperagdo, operagdo, manutengdo, monitoragdo, conservagdo, implantagdo
de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengdo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concessdo é
remunerada mediante cobranga de tarifa de pedagio, dentre outros.

A Concessdo da BR-163/MT se destaca como componente logistico na produgdo agricola da regido e, portanto,
sdo previstos investimentos em duplicagdo e demais melhorias, visando a fluidez na trafegabilidade da rodovia, a
seguranga e o conforto dos usudrios.

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” & Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobilidrio, exceto agdes, ndo havendo pedido de oferta
piblica de distribuigdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razdo da intengdo da Companhia ampliar sua
imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas, funciondrios, poder concedente e o

mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de capitais brasileiras.

A Companhia é controlada diretamente pela MT Participagdes e Projetos S.A. (“MTPAR”), que detém 100% das
agoes representativas do capital social.

1.1. Retomada dos investimentos contratuais

A Companhia era controlada pela OTP Rodovias S.A até 02 de maio de 2023, quando, em atendimento as
condicionantes do Termo de Ajustamento de Conduta - “TAC Plano de Agdo” celebrado entre a Nova Rota e a
ANTT, concluiu a transferéncia do controle acionario para MT Participagdes e Projetos S.A (“MTPAR”), sociedade
de economia mista vinculada ao Governo do Estado do Mato Grosso e motivado pelo interesse publico que
permeia a principal rodovia em seu territério, () concluiu os aportes dos valores para a retomada imediata dos
investimentos em obras na rodovia, (i) promoveu a reestruturagdo econdmico-financeira por meio da
integralizagdo no capital social da Companhia dos mituos em aberto com o acionista anterior, e por fim,

(iii) reprogramou as metas das obras de duplicagdo e melhorias em até 08 anos, a partir da eficacia do TAC.

O investimento total a ser realizado abarca 336 km de duplicagdo, 34 OAEs (pontes, trevos, viadutos entre
outros), passarelas e recuperagdo estrutural de 100% das pistas existentes entre a divisa de Mato Grosso do Sul
ao municipio de Sinop/MT, além da aquisi¢do de infraestrutura tecnolégica de segurancga vidria, tais quais: 450
unidades de c&meras de circuito fechado de TV, 850 km de fibra 6ptica, sistema de sensoriamento de pista e

postos de pesagem veicular distribuidos ao longo da Concessdo.

A Companhia, sob administragdo da MT Participagdes e Projetos S/A (“MTPAR”), envidou seus melhores esforgos
para a retomada imediata dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, como as obras de adequagdo de
pardmetros nos trechos norte (km 507+000 ao km 855+000) e centro (km 321+300 ao km 453+600),
intensificagdo dos servigos de manutengdo do sistema rodovidrio, e em 14 de julho de 2023 deu inicio as obras de
duplicagdo entre os segmentos de Posto Gil a Nova Mutum (km 507+100 ao km 592+900).

Com vistas a promover a reprogramagdo do Cronograma de Execugdo do Termo de Ajustamento de Conduta -
TAC Plano de Agdo, mediante a alteragdo do Anexo B, cujas metas serdo utilizadas para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo pela ANTT, na forma da Clausula Quinta, em 07 de margo de 2024, foi celebrado
entre a Nova Rota e a ANTT, o Primeiro Termo Aditivo ao TAC Plano de A¢do. A ANTT se manifestou favoravel &
reprogramagdo pretendida pela Companhia, pois as motivagdes expostas demonstraram ser conveniente,
oportuna, vantajosa e de interesse pUblico.
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Notas explicativas da Administrag¢do as informacgdes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Importante ressaltar que a Companhia superou a meta de duplicagdo estabelecida no 1° ano do TAC
(meta 8 km), e reforga o compromisso quanto ao cumprimento dos prazos e eficiéncia na gestdo das obras de

duplicagdo.

Em atendimento & cldusula 4.4 do TAC, foi celebrado entre a ANTT e a Companhia em 03 de maio de 2024, o
Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo para inclusdo da Metodologia de Compartilhamento de
Demanda - Risco Ferrovia (Anexo 11) e alteragdo das clausulas contratuais pertinentes & ampliagdo do prazo da
Concessdo e estabelecimento da alocag¢do de riscos relativos a eventuais impactos decorrentes da operagdo de
novas ferrovias concorrentes com a BR-163/MT.

Em 30 de setembro de 2024 foi celebrado o Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo para alteragdo de
escopo do item 3.4.43 - Combate a incéndios e apreensdo de animais na faixa de dominio e do modelo de

veiculo previsto no Apéndice F do PER.

Em 07 de outubro de 2024, foi celebrado o Décimo Termo Aditivo que tem por objetivo padronizar as datas de
reajuste da tarifa de peddgio, com a definigdo do prazo de 180 (cento e oitenta) dias a partir da data de
assinatura do Contrato de Concessdo.

Em vistas ao atendimento da Clausula Segunda, item vi. do TAC, que define a assungdo dos segmentos sob
responsabilidade do DNIT, em 11 de outubro de 2024, foi celebrado o 22 Termo de Arrolamento e Transferéncia de
Bens entre a ANTT, DNIT e a Companhia, com a assungdo do trecho Serra da Caixa Furada, compreendido entre
o km 470+200 ao km 516+000 da BR-163/MT, com 45,8 km de extensdo.

Em 04 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo que tem
por objetivo padronizar a metodologia de aplicagdo do Fator D e A, conforme proposto pela ANTT.

Em 12 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Segundo Termo Aditivo com a alteragdo de localizagdo das
Passarelas ID-01, ID-02, ID-04, ID-08 referente ao item 3.2.1.2 do PER.

Em 06 de janeiro de 2025, foi celebrado o Décimo Terceiro Termo Aditivo com a alteragdo de localizagdo das
obras de melhorias referente a 03 (trés) seguimentos da Concessdo Rodovidria, do km 507 ao km 601 BR-163/MT -
Posto Gil a Nova Mutum, do km 601 ao km 681 BR-163/MT - Nova Mutum a Lucas do Rio Verde e do km 812 ao km
855 BR-163/MT - Trecho Sinop.

Em 05 de margo de 2025, foi celebrado o Segundo Termo Aditivo ao TAC, que tem por objetivo padronizar a

metodologia de aplicagdo do Fator D e A, conforme proposto pela ANTT.

Em 05 de margo de 2025, foi celebrado o Terceiro Termo Aditivo ao TAC, que tem por objetivo revisdo do
Cronograma de Execug¢do do TAC Plano de Agdio, possibilitando o atendimento das obrigagdes por metas. As
alteragdes promovidas por este termo aditivo ndo impactam o equilibrio econdmico-financeiro originalmente
estabelecido no TAC - Plano de A¢do ao Contrato do Edital de Concessdo ne 003/2013.

Em 12 de margo de 2025, foi celebrado o Décimo Quinto Termo Aditivo para a inclusdo da obrigagdo de
implantagdo, manutengdo e operacionalizagdo dos 41 (quarenta e um) equipamentos controladores de
velocidade (radares/redutores) anteriormente sob responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura
e Transportes — DNIT, bem como a inclusdo de 4 (quatro) novos equipamentos, totalizando 45 (quarenta e cinco)
equipamentos, cujo valores terdo seus efeitos econdmico-financeiros a partir da data-base da Revisdo Ordinaria
subsequente. Dessa forma, considerando a obrigagdo inicial estabelecida no PER de implantagdo de 12
equipamentos, com a inclusdo dos novos equipamentos totaliza-se um montante de 57 equipamentos previstos
no Apéndice F do PER.

Em 17 de abril de 2025, foi celebrado o Décimo Quarto Termo Aditivo para alteragdo da Tarifa Bésica de Pedégio
(TBP) fixada originalmente no Contrato da Concessdo, para recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro
decorrente da perda de receita pela isengdo dos eixos suspensos dos veiculos de transporte de cargas que
circularem vazios. Deste modo o risco pelas perdas decorrentes da isengdo de eixos suspensos, de que trata o
art. 17 da Lei n°13.103/201, ndo serd mais objeto de reequilibrio nas Revisdes Ordindarias subsequentes da TBP, em
virtude do aumento da TBP do contrato de concessdo de R$0,02638/km para R$0,2908/km, representando um
acréscimo de 10,24%.
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Notas explicativas da Administrag¢do as informacgdes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 10 de julho de 2025, foi celebrado o Décimo Sexto Termo Aditivo ao Contrato referente ao Edital n° 003/2013,
alterando os Pardmetros Operacionais do Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), anexo ao Contrato do

Edital de Concessdo n° 003/2013 a fim de adotar aos PardGmetros Operacionais de 5¢ Etapa do Programa de
Concessdes de Rodovias Federais (PROCROFE).

Em 11 de julho de 2025, foi celebrado o Décimo Sétimo Termo Aditivo ao Contrato referente ao Edital n2 003/2013,
visando disponibilizar servigos de conectividade 4G ao longo do sistema rodovirio da BR-163/MT, implantar Area
de Escape na Serra de S&o Vicente, km 349+500 da BR-364/MT e Implantagdo de pista dupla na BR-163/MT,
segmento entre o km 353+500 ao km 461+700, denominado Trecho 108 km, entre os municipios de Varzea
Grande/MT e Rosario do Oeste/MT.

Em 15 de agosto de 2025, foi celebrado o Quarto Termo Aditivo ao TAC, que tem por objetivo corrigir os
percentuais fixados para aplicagdo do Fator D na 102 Revisdo Ordindria, relativa ao Ano 11 de concessdo do
Contrato do Edital de Concessdo ne 003/2013, em razdo da reprogramagdo do Cronograma de Execugdo - Anexo
B, voltada & execugdo de 8 passarelas.

Em atendimento & Clausula Segunda, item vi. do TAC, que define a assung¢do dos segmentos sob
responsabilidade do DNIT, em 25 de agosto de 2025, houve a celebragdo do 3° Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens entre a ANTT, DNIT e a Nova Rota, transferindo & Companhia o segmento denominado
Trecho 174 km, que se estende do km 130,2 ao km 325,8 da BR-163/MT, incluindo as variantes da Serra de Sdo
Vicente, totalizando 195,6 km de extensdo, conforme inventdrio de bens fornecido pelo DNIT. Assim, com a
assungdo promovida pelo aditamento, o trecho concedido da BR-163/MT passa a ter a extensdo total de
861,10 km.

Em 24 de setembro de 2025, foi publicada a Decisdo SUROD ne 1114, de 16/09/2025 que aprovou a 102 Revisdo
Ordinéria e o Reajuste da TBP, com efeito econdmico-financeiro a partir da data-base de reequilibrio contratual
de 21/09/2025, bem como a implementagdo dos efeitos econdmico-financeiros decorrentes da 112 e 122 Revisdes
Extraordindrias da Tarifa Basica de Pedagio (TBP). Com base no Art. 5° da referida Decisdo, a 102 Revisdio
Ordinéria entrou em vigéncia nas pragas de pedagio a partir da zero hora do dia 27/09/2025.

Em 14 de novembro de 2025, foi celebrado o Décimo Oitavo Termo Aditivo ao Contrato referente ao Edital ne
003/2013, alterando os ParéGmetros de Pavimento do Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), anexo ao
Contrato do Edital de Concessdo n2 003/2013 nos termos da Instrugdo Normativa ne 34 de

14 de novembro de 2024, de forma a garantir a conformidade com as condigées minimas de qualidade,
seguranga e durabilidade definidas pela ANTT.

Em 23 de janeiro de 2026, foi celebrado o Vigésimo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo Edital ne 003/2013,
que tem por objeto incluir nova obrigagdo contratual relativa & contratagdo de Verificador Independente, bem
como d previsdo de verba especifica destinada & execugdo dos servigos de verificagdo. O Verificador
Independente consiste em agente técnico especializado e imparcial, responsavel por aferir o cumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pela Concessiondria, no que se refere aos pardmetros de desempenho, niveis
de servigo e execugdo de investimentos, subsidiando o Poder Concedente, na fiscalizagdo e na aplicagdo de
mecanismos de regulagdo e reequilibrio econémico-financeiro.

Em 09 de margo de 2026, foi celebrado o Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato referente ao Edital n®
003/2013, que tem por objeto a inclusdo no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), o escopo de Demoligdo
de Edificagdes Inserviveis localizadas na faixa de dominio, face & auséncia de previsdo expressa sobre a
destinagdo ou remogdo dessas edificagdes no escopo contratual. O aditivo estabelece critérios e procedimentos
para a realizagdo de demoligdes mediante a apresentagdo de justificativa técnica e prévia anuéncia da ANTT. As
estruturas elegiveis incluem ativos desativados, obsoletos ou sem fungdo operacional, como antigas pragas de
peddgio, unidades operacionais e edificagdes administrativas fora de uso.

36



Notas explicativas da Administrag¢do as informacgdes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.2. Passivo Regulatério - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possuia autos de infragdo lavrados pela ANTT nos quais a Agéncia alegava o descumprimento de
determinadas obrigagdes previstas no contrato de concessdo firmado e no Programa de Exploragdo da Rodovia
(PER), pela suspensdo das obras de infraestrutura e da duplicagdo, decorrentes da ndo liberagdo do
financiamento de longo prazo. Atualmente, em razdo da eficécia do TAC, o passivo regulatério da Nova Rota estd
suspenso e serd extinto quando do cumprimento integral das obrigagdes previstas no ajuste, conforme cldusula
terceira do referido instrumento.

Em decorréncia da celebragdo do TAC, a Nova Rota renunciou &s pretensdes formuladas na arbitragem, e em 12
de junho de 2023, tornou-se piblica pela Cdmara de Comércio Internacional (“CCI”) - International Court of
Arbitration, a Sentenga Arbitral Homologatéria, extinguindo, com resolugdo de mérito, o Procedimento Arbitral ne
CCI23960/GSS/PFF.

Em relagdo aos processos administrativos em tradmite no TCU, conforme regrado na Clausula 3.1 “vi” do TAC, em
31 de maio de 2023, os Ministros da Corte acordaram em autorizar a ANTT a suspender os efeitos tariférios
decorrentes das determinagdes proferidas no dmbito dos processos TC ne 032.830/2016-5 (Acorddo ne 1100/2023)
e n° 023.217/2015-4 (Acdrddo ne 1111/2023) e extinguir os efeitos tarifarios das determinagdes supracitadas no
caso de cumprimento integral do Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3. Governanca e Compliance

A Companhia mantém o padrdo de conformidade que abrange todos os pilares de um eficaz programa de
conformidade, além do compromisso de constante reavaliagdo das ferramentas e controles, de modo a
identificar falhas e promover a melhoria continua dos procedimentos internos.

2. Declaragdo de conformidade

As informagdes financeiras intermedidrias contidas nas presentes informagdes trimestrais foram preparadas de
acordo com a NBC TG 21 - Demonstrag¢do Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes
Trimestrais (ITR).

Conforme Oficio Circular CYM/SNC/SEP ne 03/2011, a Companhia optou por apresentar as praticas contdbeis e
notas explicativas neste [TR de forma resumida nos casos de redunddéncia em relagdo ao apresentado nas
demonstragdes contdbeis anuais. A Companhia declara que as principais praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis significativas adotadas na apresentagdo e elaboragdo, sdo as mesmas que as
divulgadas nas demonstragdes contdbeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Todos os valores apresentados nestas informagdes trimestrais estdo expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

2.1. Resumo das politicas contabeis materiais

A preparagdo das informagdes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das suas
praticas contdbeis. Ndo ocorreram mudangas significativas nas premissas e julgamentos por parte da
Administragdo da Companhia no uso das estimativas para preparagdo destas informagdes em relagdo aquelas
utilizadas nas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2025.

A emissdo das informagdes financeiras intermedidrias foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
13 de agosto de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas informagdes financeiras intermedidrias sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional™). A moeda funcional e de apresentagdo
da Companhia é o Real.
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3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstdncias.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contdbil, menos a perda (impairment), quando aplicével, estejam préximos de seus valores justos. O valor justo
dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para instrumentos financeiros
similares.

4. Gestao de risco financeiro
a) Consideracoes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos fornecedores, e empréstimos e

financiamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes.
b) Gerenciamento de riscos

A Companhia est& exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente para
atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado, decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao
risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de sua contraparte em aplicagoes financeiras e
contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de
mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposigdo dos ativos e passivos da Companhia,

protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio.
c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢do monitorada continuamente, a fim
de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou cl@usulas dos contratos de empréstimo e caixa
suficiente para atendimento s necessidades operacionais do negbcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a
prazo e depbsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem, conforme determinado pelas previsGes acima mencionadas.

Os saldos de empréstimos e financiamentos reconhecidos pela Companhia estdo substancialmente relacionados
ao atendimento das condi¢des precedentes previstas contratualmente para as liberagdes de recursos no dmbito
do Contrato de Financiamento junto ao BNDES (“FINEM BNDES”).
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A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Valor contabil Fluxo de caixa contratual Atélano Dela2anos De2a5anos Acimade5 anos

Saldos em 30 de junho de 2026

Passivos financeiros ndo derivativos

Fornecedores 17 188.000 188.000 180.422 - 363 7.215
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 3.355.130 3.355.130 7.464 - - 3.347.666
Total 3.543.130 3.535.666 187.886 - 363 3.354.881

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Passivos financeiros ndo derivativos

Fornecedores 17 158.524 158.524 143.549 1.532 174 13.269
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 3.262.467 3.262.467 6.770 - - 3.255.697
Total 3.420.991 3.414.221 150.319 1.532 174 3.268.966

Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, esses valores sdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial
para empréstimos e financiamentos, fornecedores e outros passivos.

As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim baseadas em uma opgdo da Administragdo.

A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estdo incluidas as obrigagdes decorrentes de legislagdo.
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d) Exposigdo a riscos de taxas de juros e indice de inflagdo

A Companhia esté exposta ao risco de variagdo de taxas de juros, e ao indice de inflagdo, o que pode causar um

aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros futuros.

A Companhia celebrou em 2024 os Instrumentos de reestruturagdo do endividamento existente e do
Financiamento de Longo Prazo, conforme detalhado na Nota Explicativa ne 18. Além de determinar as principais
condigdes juridicas e operacionais dos passivos financeiros da Companhia, os contratos determinam também a
remuneracgdo financeira dos saldos devedores.

Andlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros de longo prazo da Companhia podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia
da flutuagdo dos indexadores de corregdo, quais sejam, o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo e a Taxa
Referencial, principais exposi¢des de risco de mercado da Companhia.

Em atendimento & Resolugdo CVM ne 121/2022, que aprovou a consolidagdo do CPC 40 [R1] - Instrumentos
Financeiros, e a Revisdo n® 02/2012 do Manual de Contabilidade da ANTT, a Companhia apresenta na andlise de
sensibilidade trés cendrios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a

Companhia. Abaixo estdo detalhados os indexadores e seus cendrios de sensibilidade.

Indicador Cenario | Cenario Il Cenario lll
(taxas ao ano) Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
Sensibilidade (média 2026-31) Base +10% +20%
IPCA 3,85% 4,23% 4,61%
TR 1,23% 1,36% 1,48%

Para os dois cendrios adversos dos indexadores de mercado, foram consideradas uma alta de 10% sobre as
projegdes apresentadas acima como cendrio adverso possivel (cendrio Il) e de 20% como cendrio adverso

extremo (cendrio Ill).

Na tabela a seguir estdo detalhadas as variagdes nas despesas financeiras resultantes das variagdes nos

indexadores dos contratos de financiamento dos cendrios acima.

Cenario | Cenario ll Cenario lll
Instrumentos Vencimento Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
12 Emissdo Debéntures jan/44 Alta da TR 21.320 23.383 25.449
2% Emissdo Debéntures dez/43 Alta do IPCA 260.929 271.492 282.099
FINEM BNDES dez/43 Alta do IPCA 22.774 23.585 24.398

As operagoes dos instrumentos de financiamento de longo prazo sdo realizadas pela drea de estruturagdo
financeira e tesouraria da Companhia, por meio de avaliagdo e estratégia de operagdes previamente aprovadas
pela Diretoria e deliberadas pelo Acionista.

As andlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade s mudangas em variaveis de
mercado nos instrumentos financeiros da Companhia, tendo sido estruturada com base em premissas e
pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente as premissas
utilizadas e estimativas nos calculos de gestdo do risco de liquidez, no entanto, a liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido & natureza projetiva
da andlise e ds mudangas inerentes de mercado.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante o periodo findo em
30 de junho de 2026.

e) Exposigdo a riscos de crédito

As operagoes que sujeitam a Companhia & concentragdo de risco de crédito residem nas contas correntes
bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da institui¢do financeira envolvida.
Visando gerenciar esse risco, a Companhia mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com
instituigdes graduadas em agéncias de rating de crédito como empresas de excelente crédito.
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5. Gestdo de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde &

divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e

financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil operacional, de curto e longo

prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras. O capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme

demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Notas 30/06/2026 31/12/2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 3.355.130 3.262.467
Arrendamento mercantil operacional 19 48.726 35.125
Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.132.019) (1.368.616)
Aplicagdes financeiras 9 (81.465) -
Divida liquida 2.190.372 1.928.976
Total do patriménio liquido 24 3.748.981 3.304.854
Total do capital préprio e de terceiros 5.939.353 5.233.830
Indice de alavancagem financeira - % 37% 37%

6. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos e passivos mensurados ao

custo amortizado

Notas 30/06/2026 31/12/2025
Ativos, conforme o balango patrimonial
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.132.019 1.368.616
Contas a receber 10 54.460 43.283
Total ativo circulante 1.186.479 1.411.899
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 9 81.465
Total ativo ndo circulante 81.465 -
Total 1.267.944 1.411.899
Passivos, conforme o balango patrimonial
Passivo circulante
Fornecedores 17 180.422 143.549
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 7.464 6.770
Arrendamento mercantil operacional 19 12.613 9.537
Outros passivos 21 2.390 1.950
Total passivo circulante 202.889 161.806
Passivo ndo circulante
Fornecedores 17 7.578 14.975
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 3.347.666 3.255.697
Arrendamento mercantil operacional 19 36.113 25.588
Qutros passivos 21 24
Total passivo ndo circulante 3.391.357 3.296.284
Total 3.594.246 3.458.090
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7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituiges financeiras de primeira linha. A qualidade do
crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou que ndo estdo performados podem ser avaliadas
mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histdricas sobre os

indices de inadimpléncia de contrapartes:

30/06/2026 31/12/2025
Contas a receber

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito

Pedéagios 53.789 42.806
Receitas acessorias 671 477
Total de contas a receber 54.460 43.283

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Contrapartes com classificagdo externa de crédito
Institui¢do financeira 1.187.272 1.301.785
Total de aplicagées financeiras 1.187.272 1.301.785

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito

Caixa geral 4 4
Numerdarios em transito 511 551
Fundo de troco 474 502
Bancos conta movimento 8.245 62.558
Aplicagdes financeiras 16.978 3.216
Total de caixa e equivalentes de caixa 26.212 66.831
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras 1.213.484 1.368.616

8. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2026 31/12/2025

Caixa geral 4 4
Numerdrios em transito 511 551
Fundo de troco 474 502
Bancos conta movimento 8.245 62.558
Aplicagdes financeiras (i) (i) 1.122.785 1.305.001
Total 1.132.019 1.368.616

(i) As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de dep&sito bancéario (CDBs),
operagoes compromissadas e fundos de investimento com liquidez didria, mantidos em instituigdes financeiras de
primeira linha. As aplicagdes sdo classificadas como de baixo risco, ndo apresentam risco de crédito relevante,
possuem liquidez imediata e ndo estdo sujeitas a restrigdes ou vinculadas a garantias. Sdo remuneradas & taxa
de mercado com base na variagdo percentual dos Certificados de Depdsito Interbancério (CDI). Em

30 de junho de 2026, o percentual de remuneragdo das aplicagdes financeiras varia entre 95% e 108% do CDI.

(if) A Companhia mantém recursos de aplicagdo financeira no curto prazo para cumprir o cronograma de
obras de infraestrutura.

9. Aplicacoes financeiras

Em 30 de junho de 2026, a companhia apresenta aplicagdes financeiras no montante de R$ 81.465, remuneradas
a taxa de 98,25% do Certificados de Depésito Interbancario (CDI).
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As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depésito bancéario (CDBs), operagdes
compromissadas e fundos de investimento com liquidez didria, mantidos junto & instituigdo financeira
responsavel pela administragdo das contas vinculadas ao contrato de emiss@o das debéntures. As aplicagdes
sdo classificadas como de baixo risco e ndo apresentam risco de crédito relevante, possuindo liquidez imediata
para resgate. Entretanto, esses recursos encontram-se vinculadas ds obrigagoes estabelecidas na Escritura de
Emissd@o das Debéntures, razdo pela qual sdo apresentados no ativo ndo circulante. As aplicagdes sdo
remuneradas a taxas de mercado, com base na variagdo percentual do Certificado de Depbsito

Interbancario (CDI).

10. Contas a receber

30/06/2026 31/12/2025

Automatic Vehicle Identification (“AVI”) 52.502 41.664
Receitas acessorias 671 AT7
Meios eletrénicos de arrecadagdo 1.287

Vale pedagio (i) - 1142
Total 54.460 43.283

(i) Em atendimento s disposi¢des da Resolugdo ANTT n® 6.024/2023 e ao Oficio Circular n2
5230/2024/GERET/SUROC/DIR-ANTT, a Companhia descontinuou, a comercializagdo do modelo de Vale-Pedagio
Obrigatério anteriormente adotado, em conformidade com as novas diretrizes regulatérias estabelecidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). A Administragdo concluiu que a descontinuidade dessa
atividade ndo gerou impactos relevantes nas demonstragdes contdbeis da Companhia.

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrénico e manual.

Em 30 de junho de 2026, a Administra¢do, com base em sua avaliagdo de risco de crédito, entende que ndo se
faz necessaria a constituigdo de provisdo para perdas de crédito esperadas. Considerando que o contas a
receber é referente & cobranga de pedagio, com pagamento aprovado na origem e com prazos de recebimentos
ja definidos.

11. Despesas antecipadas

30/06/2026 31/12/2025

Seguros a apropriar (i) 11.140 9.752
Vale alimentacdo 1.315 1.230
Total 12.455 10.982
Ativo circulante 8.405 6.494
Ativo ndo circulante 4.050 4.488

(i) Com a eficécia do TAC e a retomada das obras, foi realizada a contratagdo de seguro garantia de
concessdes plblicas com vigéncia de 05 anos (Nota Explicativa ne 33).

12. Honoréarios da diretoria e Conselho de Administragdao

A remuneragdo paga aos administradores estatutdrios e ao Conselho de Administragdo da Companhia, em 30 de
junho de 2026 e 2025, totalizou:

30/06/2026 30/06/2025

Salarios 2.890 2.442
Encargos 282 1.634
Previdéncia complementar 48 41
Beneficios 48 43
Total 3.268 4.160
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13. Imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos estdo apresentados a seguir:

31/12/2025 Resultado 30/06/2026
Ativo fiscal diferido
Direito de uso 19.110 2.260 21.370
Participagdo nos lucros e resultados - PLR - 3.025 3.025
Provisdo para Manutengdo Especial - ICPCOL 23.251 13.743 36.994
Juros, IOF, custos de transagdo capitalizados e AVP 1485 (1.485)
Total 43.846 17.543 61.389
Passivo fiscal diferido
Arrendamento mercantil operacional (19.654) (1.955) (21.609)
Juros, IOF, custos de transagdo capitalizados e AVP (40.204) (20.089) (60.293)
Participagdo nos lucros e resultados - PLR 5.002 (5.002)
Provisdo para contingéncias 2.020 604 2.624
Total (52.836) (26.442) (79.278)
Total (8.990) (8.899) (17.889)

Como base tributével do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas no

lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributéveis, despesas ndo dedutiveis, e

outras variagdes, ndo existe uma correlagdo imediata entre o resultado da Companhia e o resultado de imposto

de renda e contribuigdo social. Portanto, a expectativa da utilizagdo desses créditos fiscais ndo deve ser tomada

como Unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

A expectativa da Administragdo da Companhia quanto & realizagdo das diferengas temporarias, a ser

amortizado para fins tributdrios, estd prevista para ocorrer da seguinte forma:

2026 1182 4.056
2027 790 4.934
2028 em diante 15.917

Total 17.889 8.990

14. Imobilizado

Computadores Equipamentos Moveis e

e periféricos e instalagoes utensilios Veiculos
Custo 8.577 4.818 1.098 1.217 15.710
Depreciagdo acumulada (4.393) (1.316) (697) (708) (7.114)
31 de dezembro de 2025 4.184 3.502 401 509 8.596
Adi¢des 187 206 (6) 387
Depreciagdo (616) (214) (26) (93) (949)
Saldo contabil 3.755 3.494 375 410 8.034
Custo 8.764 5.024 1.098 965 15.851
Depreciagdo acumulada (5.009) (1.530) (723) (555) (7.817)
30 de junho de 2026 3.755 3.494 375 410 8.034
Taxas anuais de depreciagdo (%) 20 10 5al0 20
Vida atil 5 10 10 5
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A depreciagdo do imobilizado estd alocada na demonstragdo do resultado dos periodos (Notas Explicativas
ne 26 e 27).

15. Intangivel

O ativo intangivel da Companhia é substancialmente composto por investimentos realizados no dmbito do
contrato de concessdo rodovidria, relacionados & recuperagdo, operagdo e melhoramentos da infraestrutura

concedida, os quais serdo reversiveis ao poder concedente ao término da concessdo.

Tais ativos sdo reconhecidos em conformidade com a ICPC 01 (RI) - Contratos de Concessdo. O ativo intangivel
representativo do direito de explorag¢do da infraestrutura da concessdo & amortizado com base na curva
estimada de tréfego ao longo do prazo da concessdo, de forma a refletir o padrdo esperado de consumo dos
beneficios econdmicos futuros. Os demais ativos classificados no grupo do intangivel, tais como softwares e
ativos operacionais, sdo amortizados pelo método linear, de acordo com suas respectivas vidas Gteis ou taxas de

amortizagdo definidas pela Companhia.

As rubricas de recuperagdo, operagdo e melhoramentos representam, respectivamente, investimentos destinados

& restauragdo, manutengdo operacional e ampliagdo da infraestrutura concedida.
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Direito
Recuperacdo Operagdo Melhoramentos Software de uso de arrendamento Total
Custo 2.047.277 320.714 1.893.263 10.132 105.936 4.377.322
Amortizagdo (295.419) (44.305) (217.631) (4.835) (71.294) (633.484)
31 de dezembro de 2025 1.751.858 276.409 1.675.632 5.297 34.642 3.743.838
Adi¢des 112.088 89.357 112.382 651 24.663 339.141
Amortizagdo (30.927) (8.454) (30.993) (816) (11.955) (83.145)
Baixas - (184) - - - (184)
Transferéncia 28.234 - 1.002.465 - - 1.030.699
Saldo contabil 1.861.253 357.128 2.759.486 5.132 47.350 5.030.349
Custo 2.187.601 408.503 3.008.109 10.782 130.599 5.745.594
Amortizagdo (326.348) (51.375) (248.623) (5.650) (83.249) (715.245)
30 de junho de 2026 1.861.253 357.128 2.759.486 5.132 47.350 5.030.349
Taxas anuais de amortizacdo (%) 20
16. Ativo de contrato
Obras em Adiantamentos a
Recuperacado Operagdo Melhoramentos andamento Softwares fornecedores Total
31 de dezembro de 2025 50.071 - 1.637.763 490 - - 1.688.324
Adigdes (i) 15.207 - 489.982 - - - 505.189
Transferéncia (i) (28.234) - (1.002.465) - - - (1.030.699)
30 de junho de 2026 37.044 - 1.125.280 490 - - 1.162.814

(i) A movimentagédo do ativo de contrato no periodo reflete, principalmente, os investimentos realizados nas obras de adequagdo dos pardmetros técnicos e operacionais
previstos no contrato de concess@o da Rodovia BR-163/MT, incluindo servigos de manutengdo do sistema rodoviério e obras de duplicagdo.

(i) Parte do saldo foi transferida para o ativo intangivel em decorréncia da concluséo de determinados trechos das obras e de sua liberagdo para utilizagéo pelos usudrios,
passando os respectivos ativos a compor a infraestrutura em operagdo.
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O IFRS 15 (CPC 47) estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar a transferéncia (ou
promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragdo de qual montante espera trocar por
aqueles bens ou servigos. Portanto, a entidade reconhece a receita somente quando (ou se) a obrigagdo de
performance for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de determinada operagdo é
efetivamente transferido ao cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da transferéncia de
bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestagdo ou antes que o pagamento seja devido, a
entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato. O ativo de contrato & definido pela norma como o
direito & contraprestagdo em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente quando esse direito estd
condicionado a algo além da passagem do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

17. Fornecedores

30/06/2026 31/12/2025

Fornecedores nacionais 34.460 9.804
Prestadores de servigos 153.540 148.720
Total 188.000 158.524
Passivo circulante 180.422 143.549
Passivo ndo circulante 7.578 14.975

O aumento significativo nas obrigagdes junto a prestadores de servigos decorre, principalmente da continuidade
e intensificagdo das obras de duplicagdo, recuperagdo e manutengdo da rodovia para atendimento do
cronograma de obras pactuado com a ANTT.

Tais obrigagdes referem-se, majoritariamente, a fornecedores de servigos de engenharia, obras civis,

pavimentagdo, sinalizagdo, terraplenagem e demais servigos técnicos especializados.

18. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda Encargos financeiros 30/06/2026 31/12/2025
12 Emissé&o - Série Unica (b) R$ TR + 0,00% a.a. 1.039.235 1.029.236
29 Emissdo - 1¢ Série (¢) R$ IPCA +7,7178% a.a. 652.237 629.731
29 Emissdo - 2° Série (¢) R$ IPCA + 7,1750% a.a. 1.237.468 1.194.767
29 Emissdo - 32 Série (¢) R$ IPCA + 7,1750% a.a. 328.632 317.293
Empréstimos e financiamentos (¢) R$ IPCA +6,43% a.a. + 2,01% a.a. 174.022 168.402
Custos de captagdo a amortizar (d) R$ - (76.464) (76.962)
Total 3.355.130 3.262.467
Passivo circulante 7.464 6.770
Passivo ndo circulante 3.347.666 3.255.697

a) Movimentagdo

30/06/2026 31/12/2025

Saldo inicial 3.262.467 1.556.432
Captagdo de debéntures - 2¢ emissdo - 1.502.999
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 161.367
Juros provisionados 94.062 85.395
Juros pagos (83.794) (59.714)
Variagdes monetarias 81.897 32.022
Despesas financeiras - 5.633
Custos de captagdo a amortizar - (22.335)
Amortizagdo custos de transagdo 498 668
Saldo final 3.355.130 3.262.467
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b) 12 Emissdo de Debéntures

Em 02 de maio de 2023 a MTPAR FIDC NP assumiu como Gnico credor da Nova Rota, quitando as obrigagdes da

Companhia junto aos credores mediante Cessdo dos Créditos e Direitos dos credores.

Ao longo dos exercicios de 2023 e 2024 a Nova Rota negociou as condigdes do instrumento de estruturagdo da
divida do MTPAR FIDC NP, celebrando em 18 de novembro de 2024 a Escritura Particular da 1¢ (Primeira) Emissdo
de Debéntures Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Subordinada, cujo Gnico debenturista & o
MTPAR FIDC NP.

A Escritura da 12 Emissdo estabelece condigdes especificas aos seus debenturistas, dada a sua natureza
subordinada aos instrumentos do Financiamento de Longo Prazo da Companhia. Dentre elas, destacam-se:

(i) cessdo e alienagdo das debéntures somente mediante anuéncia do BNDES; (ii) possibilidade de converséo
das debéntures em agdes da Companbhia; (iii) a ndo previsdo de hipdteses de vencimento antecipado; (iv) ndo
hé& cronograma de pagamentos das debéntures, mas sim mecdnicas de amortizagdes e resgates antecipados
mediante cumprimento das condigdes de completion dos instrumentos de longo prazo.

A remuneracdo das debéntures da 12 Emissdo se d& pela variagdo das taxas médias didrias da Taxa Referencial
acrescidos de spread de 0,00% a.a. (zero por cento), sem cronograma de amortizagdes e pagamentos de juros,
tendo seu vencimento no dia 31 de janeiro de 2044.

Esta emissdo ndo conta com garantias de quaisquer naturezas pela Companhia.
c) Estrutura de Capital - Longo Prazo

Em 22 de novembro de 2024 a Companhia celebrou os Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo, quais
sejam, (i) a Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
com Garantia Real (“22 Emissdo de Debéntures”, individualmente um “Instrumento do Financiamento de Longo
Prazo”); (ii) celebrado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”) o
Contrato de Financiamento n© 24.2.0321.1 (“FINEM BNDES”, individualmente um “Instrumento do Financiamento
de Longo Prazo” e, em conjunto com a 22 Emissdo de Debéntures, os “Instrumentos do Financiamento de Longo
Prazo”); e (iii) contratos de garantias reais e contrato de suporte do acionista.

No total dos dois Instrumentos de Financiamento de Longo prazo, a Companhia aprovou o montante de crédito
de R$ 5.350.000.000,00 (cinco bilh&es, trezentos e cinquenta milhdes de reais), sendo R$ 4.875.000.000,00
(quatro bilh&es, oitocentos e setenta e cinco milhes de reais) pela 22 Emissdo de Debéntures e R$
475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes de reais) pelo FINEM BNDES.

A 2¢ Emissdo de Debéntures da Nova Rota foi enquadrada pelo Ministério dos Transportes como projeto
prioritario de infraestrutura no dia 24 de setembro de 2024, portanto contam com o incentivo fiscal previsto no
artigo 22 da Lei n°12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”), no Decreto n° 11.964, de 26 de
margo de 2024, conforme alterada (“Decreto 11.964”), na Resolugdo do Conselho Monetério Nacional (“CMN”) ne
5.034, de 21 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CMN 5.034”), da Resolugdo CMN n2 4.751, de 26 de
setembro de 2019, conforme alterada (“Resolugdo CMN 4.751%), ou de normas posteriores que as alterem,
substituam ou complementem.

A totalidade dos recursos captados na 22 Emissdo de Debéntures serd aplicada em (a) reembolso de gastos,
despesas ou dividas relacionadas aos investimentos na Concessdo realizados a partir de 08 de maio de 2023 até
15 de novembro de 2024 (data de emissdo das debéntures da 22 Emissdo); e (b) investimentos futuros relativos &
exploragdo da Concessdo até a data de conclusdo das obras de ampliagdo de capacidade e melhorias.

A 22 Emissdo de Debéntures da Nova Rota estd organizada em 09 (nove) séries, sendo que foram objeto de oferta
plblica sob regime misto de garantia firme para as debéntures da 12 (primeira) Série e de melhores esforgos para
as demais séries.

A 22 Emissdo ndo possui fianga ou garantia até o completion dos investimentos de recuperagdo e ampliagdo de
capacidade e melhorias na BR-163/MT.
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O inicio da oferta plblica das debéntures ocorreu em 16 de dezembro de 2024, sendo devidamente informado ao
mercado, e encerrado em 17 de dezembro com o procedimento de bookbuilding para determinagdo da
remuneragdo da 1¢ Série de debéntures da 2¢ Emissdo.

A remuneracdo da 12 Série é de IPCA + 7,7178% a.a. (sete inteiros, sete mil cento e setenta e oito décimos de
milésimos por cento), enquanto a remuneragdo da 22 até a 92 Série é de IPCA + 7,1750% a.a. (sete inteiros, mil
setecentos e cinquenta décimos de milésimos por cento), a serem pagos em parcelas semestrais a partir de junho
de 2025. Por fim, as debéntures da 22 Emissdo possuem cronograma de amortizagdes semestrais com inicio em
junho de 2030.

Em 17 de dezembro de 2024 ocorreu a integralizagdo da totalidade das debéntures da 1 Série da 2¢ Emissdo,
sendo 600.000 (seiscentas mil) debéntures ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) cada uma,
totalizando R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) disponibilizados para a Nova Rota.

As demais séries da 22 Emissdo possuem condigSes de integralizagdo que incluem, dentre outros eventos, aportes
de capital pela Acionista atual, cumprimento de metas de avango fisico de obras, e comprovagdo do reequilibrio
de novos investimentos ao Contrato de Concessdo.

A 22 Emissdo de Debéntures conta com Garantias Reais da Companhia, quais sejam, (i) a Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditérios da Concessdo; e (ii) a Alienagdo Fiduciaria das A¢des da Companhia. Ambas as garantias
sdo compartilhadas entre o BNDES e os titulares das debéntures da 22 Emissdo.

A Companhia recebeu no dia 17 de margo de 2025, pela Acionista, o aporte no valor de R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) em atendimento as obrigagdes descritas no Contrato de Financiamento,

na clausula 129, inciso X, bem como na Escritura da 22 Emissdo de Debéntures, subclausula 7.1.2, alinea “i”, que foi
integralizado no Capital Social em 18 de margo de 2025.

Em outubro de 2025, apds cumprimento das condigdes precedentes previstas, a liberagdo de recursos de

R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) referentes a liberagdo parcial do Subcrédito A e integrall

do Subcrédito B do Contrato de Financiamento com o BNDES ("FINEM BNDES"). Ainda em outubro, ocorreu a
integralizagdo parcial das 22 série e integral da 32 série, no montante de R$ 1.080.000.000,00 (um bilhdo e oitenta
milhdes de reais), referentes a 22 Emissdo de Debéntures da Nova Rota, totalizando, portanto, entrada de
recursos através da estrutura de financiamento de longo prazo no valor de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos milhdes de reais).

Em dezembro de 2025, ocorreram as liberagdes de recursos remanescentes do Subcrédito A do Contrato de
Financiamento com o BNDES (“FINEM BNDES™) no valor de R$ 47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes de reais), e
na sequéncia a integralizagdo da segunda tranche da 22 série da 22 Emissdo de Debéntures, no valor de

R$ 422.999.310,28 (quatrocentos e vinte e dois milhdes novecentos e noventa e nove mil trezentos e dez reais e
vinte e oito centavos).

Nos termos do cronograma contratual, a Companhia realizou os seguintes pagamentos: (i) em junho de 2025,
juros da 22 emissdo de debéntures; (ii) em dezembro de 2025, juros da 22 emissdo de debéntures e do
financiamento com BNDES; (iii) em margo de 2026, juros do financiamento com BNDES; (iv) em junho de 2026,
juros da 22 emissdo de debéntures e do financiamento com BNDES.

d) Custos de captacdo a amortizar

O custo da captagdo do financiamento de longo prazo serd amortizado ao longo da vigéncia dos contratos,
utilizando-se, para tal, 0 método da taxa de juros efetiva, conforme as orientagdes do CPC 12.

A apropriagdo dos custos é feita mensalmente, para distribuir ao longo do tempo os gastos incorridos para a
obtengdo dos recursos, de modo a refletir de forma precisa os custos financeiros no resultado da Companhia.

49



Notas explicativas da Administragdo &s informacgoes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formay)

e) Prazos de vencimento

O montante das operagdes das Debéntures de longo prazo tem a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

30/06/2026 31/12/2025
Saldo Saldo

Ano de Saldo a Custo de Liquido a Saldo a Custo de Liquido a

vencimento amortizar Transagdo Amortizar amortizar Transagdo Amortizar

2026 (i) 26.727 (596) 26.132 51.364 (1.184) 50.180
2027 54.478 (1.214) 53.264 54.208 (1.249) 52.959
2028 58.149 (1.296) 56.854 59.351 (1.368) 57.983
2029 60.490 (1.348) 59.142 60.792 (1401) 59.391
2030 82.232 (1.832) 80.400 83.784 (1.931) 81.853
2031 76.786 (1.711) 75.075 78.478 (1.809) 76.669
2032 70.575 (1.573) 69.002 67.770 (1.562) 66.208
2033 82.337 (1.835) 80.502 84.766 (1.954) 82.812
2034 85.336 (1.901) 83.435 83.643 (1.928) 81.715
2035 141.332 (3.149) 138.183 136.116 (3.137) 132.979
2036 158.592 (3.534) 155.058 151.508 (3.491) 148.017
2037 em diante 2.534.560 (56.475) 2.478.083 2.427.649 (55.948) 2.371.701
Saldo 3.431.594 (76.464) 3.355.130 3.339.429 (76.962) 3.262.467

(i) Refere-se ao periodo de 01 de junho de 2026 a 31 de dezembro de 2026.
f) Garantias

Conforme mencionado nos itens anteriores, a Companhia celebrou contratos de Cessdo Fiducidria dos Direitos
Creditérios da Concessdo e Alienagdo Fiduciaria de suas Agdes para serem compartilhadas entre o BNDES e os
Debenturistas da 22 Emissdo.

A Companhia ndo dispde de garantia ou fianga até o completion dos investimentos de recuperagdo e ampliagdo
de capacidade e melhorias na BR-163/MT.

A 12 Emiss@o de Debéntures ndo possui garantia dada pela Companhia.
g) Principais compromissos assumidos (covenants)

Os instrumentos de financiamento de longo prazo celebrados pela Companhia possuem compromissos e
obrigagdes assumidas que abrangem desde aspectos econdmico-financeiros até aspectos de pardmetros
operacionais dos servigos prestados no Contrato de Concessdo.

Os compromissos e obrigagdes assumidos pela Companhia podem ser exigidos durante todo o prazo de vigéncia
dos instrumentos de financiamento de longo prazo, ou divididos em dois periodos de exigéncia: o primeiro & o
periodo compreendido pela execugdo das obras financiadas de ampliagdo de capacidade e melhorias (“periodo
pré-completion do projeto financiado” ou “periodo anterior & conclusdo fisico-financeira do projeto financiado”);
e o segundo periodo, iniciado a partir da conclusdo dos investimentos financiados de ampliagdo de capacidade
e melhorias (“periodo pds-completion do projeto financiado” ou “periodo posterior & conclusdo fisico-financeira
do projeto financiado”).

Os covenants financeiros da Companhia sdo a relagdo Patrimdnio Liquido/Ativo Total, Indice de Liquidez Minima
e ICSD (este Gltimo sendo aplicavel apds o completion do TAC) e sGo monitorados mensalmente por meio do
modelo financeiro da Companhia, com reporte recorrente a alta lideranga.

Os covenants ndo financeiros sdo acompanhados de forma continua, considerando eventos que possam afetar
obrigagdes contratuais, como questdes socioambientais, licenciamentos e cronograma de investimentos.
Havendo impactos relevantes, os credores sdo comunicados tempestivamente.

Em relagdo &s obras de ampliagdo de capacidade e melhorias do TAC Plano de Agdo, a Companhia assumiu,
junto ao BNDES e os Debenturistas da 2¢ Emissdo, a obrigagdo de concluir as obras de recuperagdo e ampliagdo
de capacidade e melhorias estabelecidas no TAC Plano de Agdo até 31 de dezembro de 2030.
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Durante toda a vigéncia dos instrumentos de financiamento de longo prazo, como forma de viabilizar aos
Credores a garantia real de seus direitos creditérios, a Companhia deverd manter contas vinculadas e
administradas por instituigdo financeira que recebem e distribuem os ingressos operacionais e ndo-operacionais
da Companhia, reservando nelas recursos financeiros referente aos proximos vencimentos de obrigagdes de
cada instrumentos.

Durante o periodo pré-completion do projeto financiado, a Companhia ndo deverd distribuir lucros ou pagar
dividendos aos seus Acionistas, reduzir seu capital social, ou realizar amortizagdes extraordindrias da 12 Emissdo
de Debéntures.

Durante o periodo pds-completion do projeto financiado, a Companhia deverd atender a covenants financeiros
(indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD, caixa minimo), pardmetros minimos de qualidade do Sistema
Rodovidrio, solicitar anuéncia dos Credores para distribuicdo de dividendos acima de pardmetro minimo,
reducgdes de capital, ou amortizagdes extraordindrias da 12 Emissdo de Debéntures.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia cumpriu as clGusulas de “covenants” aplicdveis ao periodo.

19. Arrendamento mercantil operacional

Os passivos de arrendamentos referem-se a contratos de arrendamento de maquinas, equipamentos e edificios,
com prazo superior a 12 meses, considerados de valor substancial e de uso exclusivo pela Companhia. Tais
contratos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor presente das contraprestagdes futuras previstas
contratualmente, descontadas pela taxa incremental de financiamento aplicavel, a qual corresponde a 10,76%
do ano.

As despesas financeiras decorrentes da apropriagdo dos juros sobre os passivos de arrendamentos, referentes &
reversdo do ajuste a valor presente, sGo reconhecidas no “Resultado financeiro” da demonstragdo do resultado
do periodo.

O aumento relevante no saldo do passivo de arrendamento decorre, principalmente, da celebragdo de novos
contratos de arrendamentos, sobretudo relacionados d locagdo de maquinas, equipamentos e estruturas de
apoio operacional, necessarios & execug¢do das obras de adequagdo de pardmetros, & intensificagdo dos

servigos de manutengdo do sistema rodoviario e & retomada das obras de duplicagdo na Rodovia BR-163/MT.

30/06/2026 31/12/2025

Saldo inicial 35.125 11.354
Adicdes 24.663 33.790
Apropriagdo de juros 2.573 1.339
Baixas (13.635) (11.358)
Saldo final 48.726 35.125
Passivo circulante 12.613 9.537
Passivo ndo circulante 36.113 25.588

20. Salarios e encargos sociais

30/06/2026 31/12/2025

Encargos sociais e trabalhistas 2.957 3.533
Participagdo nos lucros e resultados 8.897 14711
Provisdes de férias e encargos 11.675 7.891

Total 23.529 26.135




Notas explicativas da Administragdo &s informacgoes financeiras intermediarias
Referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formay)

21. Outros passivos

30/06/2026 31/12/2025

Multas (i) 197 575
Seguros a pagar 2.179 1.396
QOutras contas a pagar 14 3
Total 2.390 1.974
Passivo circulante 2.390 1.950
Passivo ndo circulante - 24

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infragdo ndo abarcados no TAC Plano de Agdo,
parcelados em 60 meses fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de 10 de outubro de 2018.

22. Provisdo para contingéncias

A Companhia & parte em agdes judiciais perante varios tribunais, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e
outros assuntos. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se

segue:
Reclamagdes civeis 7.087 5.941
Reclamagdes trabalhistas 632
Outras contingéncias 3.524 3.524
Total 11.243 9.465

a) Movimentagdo

Contingéncias Contingéncias Contingéncias
civeis trabalhistas regulatérias Saldo total
Saldo inicial 5.941 - 3.524 9.465
Provisdo 2.530 665 - 3.195
Reversdo (1.384) (33) - (1.417)
Saldo final 7.087 632 3.524 11.243

A Companhia tem agdes de natureza civel no montante de R$ 29.345 e trabalhista no montante de R$ 1.903,
totalizando R$ 31.248 envolvendo risco de perda que foram classificados pela Administragdo como possiveis, com
base na avaliagdo de seus consultores juridicos em 30 de junho de 2026 (31 de dezembro de 2025 - R$ 24.463).

Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresenta R$ 3.507 (31 de dezembro de 2025 - R$ 3.358) na rubrica de
“Depésitos judiciais” referente a processos de agdes trabalhistas e civeis.

23. Provisdo para conserva especial

A provisdo para manutengdo e recuperagdo da infraestrutura é constituida considerando os gastos com a
recomposi¢do de pardmetros da Rodovia, previstos no contrato de concessdo para o periodo de sete anos,
descontados ao valor presente a uma taxa média de 10,60% a.a., com base na proje¢do de mercado do IPCA e
CDI. O planejamento dos ciclos de conserva especial & vinculado ao cronograma de duplicagdo.

O aumento da provisdo para conservagdo especial em 30 de junho de 2026, quando comparado ao exercicio
anterior, decorre principalmente da atualizagdo do planejamento dos ciclos de manutengdo da Rodovia,
vinculados ao cronograma de duplicagdo previsto no contrato de concessdo, bem como da revisdo das
estimativas de custos futuros necessdarios para recomposi¢do dos pardmetros contratuais da infraestrutura.
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Em 30 de junho de 2026, os saldos de provisdo para manutengdo e recuperagdo da infraestrutura estdo
apresentados a seguir:

30/06/2026 31/12/2025

Provisdo de conserva especial 117.923 72.491
Total 117.923 72.491

a) Movimentacdo

30/06/2026 31/12/2025

Saldo inicial 72.491 17.072
Provisdo de conserva especial 66.235 103.790
Constituigdo de provisdo ajuste a valor presente (20.803) (39.789)
Baixa de provisdo de conserva especial - (8.582)
Saldo final 117.923 72.491

24. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 30 de junho de 2026, o capital social subscrito e integralizado da Companhia & de R$ 2.731.811, dividido
em 2.731.810.533 ag¢odes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Capital social

Acionista Quantidade de acoes ordinarias 30/06/2026 31/12/2025
MT Participagdes e Projetos S.A. 2.731.810.533 2.731.811 2.381.811
Total 2.731.810.533 2.731.811 2.381.811

b) Destinagdo do lucro

Consoante legislagdo brasileira, as importéncias apropriadas ds reservas de lucros sdo determinadas como
descrito a seguir:

(i) Reserva de Incentivos Fiscais

Conforme a Lei Complementar n® 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é beneficidria do Regime de
Redugdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais ndo restituiveis, calculados com base no lucro da exploragdo, com
inicio em 31 de dezembro de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-
14/2001, com redagdo dada pelo art. 32 da Lei n° 11.196/2005 e nova redagdo dada pelo art. 69 da Lei n®
12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n° 202/2018, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
(Sudam), constante do Processo Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio estd limitado exclusivamente & atividade de exploragdo do sistema viario, conforme Contrato
de Concessdo com a ANTT (Contrato ne 003/2013), do setor de infraestrutura - transporte, definido como
prioritario para o desenvolvimento regional, conforme art. 2, Inciso | do Decreto n® 4.212/2002, com inicio do
prazo de vigéncia em 27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n® 11.941/09, em 30 de junho de 2026, a Companhia apresenta o
montante de R$ 194.498 (R$ 194.498 em 3! de dezembro de 2025) referente & Reserva de Incentivos Fiscais.

(ii) Reserva legal

A reserva legal & constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 30 de junho de 2026, a Companhia
apresenta o montante de R$ 42.936 (R$ 42.936 em 31 de dezembro de 2025).
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(iii) Reserva de investimento

A reserva de investimento, refere-se & retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender
ao plano de investimento da Companhia. Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresenta o montante de
R$ 527.609 (R$ 527.609 em 31 de dezembro de 2025).

(iv) Dividendos

Aos acionistas & garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre o lucro liquido do
exercicio, adjustado em conformidade com a legislagdo societaria vigente. Contudo, conforme estipulado
contratualmente, até a emissdo do Completion, a Companhia estd impedida de realizar qualquer distribuigdo de
recursos dos dcionistas, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio, antecipagoes, resgates, recompras
ou bonificagdes de agdes. Em 30 de junho de 2026 a Companhia apresenta o montante de R$ 158.000

(R$ 158.000 em 31 de dezembro de 2025).

25. Receita liquida

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de

1° de abril a 1° de janeiro a 1° de abril a 1° de janeiro a

30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de

2026 2026 2025 2025

Receitas acessorias 1.947 3.8l 1.704 3.463
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle

Identification”) (i) 196.220 378.825 170.692 308.240

Meios eletrdnicos de arrecadagéo (ii) 16.056 32.122 - -

Receitas de vale pedéagio (ii) - - 12.637 25.418

Receitas em numerario 7.597 15.776 9.612 19.371

Receita operacional 221.820 430.534 194.645 356.492

Receita de construgdo ICPC 01-R1 (iii) 460.711 819.016 343.693 629.781

Receita bruta 682.531 1.249.550 538.338 986.273

Tributos sobre servigos de operagdo (18.327) (35.558) (15.998) (29.294)

Outras dedugdes (10) (13) (20) (42)

Receita liquida 664.194 1.213.979 522.320 956.937

(i) Oriundas da captagdo de sinais através de sensor eletrdnico, as receitas por meio de sistema eletrénico de
pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AV]) sGo calculadas e registradas através do reconhecimento
eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usudrios via empresas especializadas.

(ii) Em atendimento as disposi¢des da Resolugdo ANTT n2 6.024/2023 e ao Oficio Circular n®
5230/2024/GERET/SUROC/DIR-ANTT, a Companhia descontinuou, a comercializagdo do modelo de Vale-Pedagio
Obrigatdrio, anteriormente adotado em conformidade com as novas diretrizes regulatérias estabelecidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). A Administragdo concluiu que a descontinuidade dessa
atividade ndo gerou impactos relevantes nas demonstragdes contdbeis da Companhia.

(iii) Em 30 de junho de 2026 e 2025, a Companhia reconheceu, R$ 819.016 e R$ 629.781, respectivamente, como
receita de construgdo ICPC 01 (R1) - Contratos de concessdo. Na apuragdo do valor justo da sua
contraprestagdo, a Companhia utilizou o custo total incorrido com as obras de infraestrutura. O aumento da
receita de construgdo é referente a continuidade das obras de duplicagdo e recuperagdo da rodovia para
atendimento do cronograma de obras junto a ANTT.
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26. Custo dos servigos

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de

1° de abril a 1° de janeiro a 1° de abril a 1° de janeiro a

30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de

2026 2026 2025 2025

Depreciagdo e amortizagdo (41.692) (77.899) (37.171) (71.270)

Despesas com veiculos (3.930) (8.076) (3.368) (6.767)

Despesas com viagens (149) (242) (160) (233)

Gastos gerais (4.113) (8.005) (4.350) (8.401)

Materiais e equipamentos (1.120) (2.263) (1.330) (2.654)
Provisdo para conserva especial

(Nota Explicativa n® 23) (20.779) (40.420) (13.689) (26.071)

Saldrios e encargos (15.627) (30.699) (15.037) (29.292)

Seguros (1.867) (3.927) (2.266) (4.239)

Servigos de terceiros (22.124) (42.372) (14.495) (34.830)

Total (111.401) (213.903) (91.866) (183.757)

Custo de construgéo ICPC 01-R! (i) (460.711) (819.016) (343.693) (629.781)

Total (572.112) (1.032.919) (435.559) (813.538)

(i) Em 30 de junho de 2026 e 2025, a Companhia reconheceu, R$ 819.016 e R$ 629.781, respectivamente, como
custo de construgdo ICPC 01 (Rl) - Contratos de concessdo. O valor justo da contraprestagdo foi mensurado com
base no custo total incorrido com as obras de infraestrutura. O aumento do custo de construgdo decorre da
continuidade das obras de duplicagdo e recuperagdo da rodovia para atendimento do cronograma de obras
junto a ANTT.

27. Despesas gerais e administrativas

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de

1° de abril a 1° de janeiro a 1° de abril a 1° de janeiro a

30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de

2026 2026 2025 2025

Depreciagdo e amortizagdo (454) (885) (363) (731)
Despesas com viagens (510) (706) (269) (580)
Gastos gerais (4.062) (7.644) (3.291) (6.576)
Materiais e equipamentos (857) (2.372) (2.122) (3.231)
Provisdo para contingéncias (1.352) (1.778) 740 1.284
Saldrios e encargos (7.668) (17.248) (8.434) (16.144)
Servigos de terceiros (2.332) (3.732) (1.859) (3.092)
Taxas de meios de pagamentos (352) (681) (234) (472)
Total (17.587) (35.046) (15.832) (29.542)

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
1° de abril a 1° de janeiro a 1° de abril a 1° de janeiro a

30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de
2026 2026 2025 2025

Custo na venda de imobilizado e

intangivel 3) 9) (564) (564)
Outras receitas (104) 994 648 900
Receita na venda de imobilizado - 183 1.000 1.000
Venda de sucata 464 846 1.282 1.397
Total 357 2.014 2.366 2.733
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29. Resultado financeiro, liquido

Periodo de Periodo de

1° de abril a 1° de janeiro a

30 de junho de 30 de junho de

2026
Receitas financeiras

2026

Periodo de

1° de abril a
30 de junho de
2025

Periodo de

1° de janeiro a
30 de junho de
2025

Receita de aplicagdes financeiras 35.396 78.394 42.971 55.579
Descontos obtidos 3.343 7.464 2.060 3.344
Outras 282 4.414 268 477
Total 39.021 90.272 45.299 59.400
Despesas financeiras

Ajuste a valor presente (2.632) (5.012) (747) (1.130)
Arrendamento mercantil operacional (1.320) (2.469) (275) (527)
Custos de transagdo (435) (858) (250) (870)
Juros sobre atraso (204) (403) (218) (441)
Juros sobre empréstimos (Nota

Explicativa n° 18) (58.040) (110.237) (22.625) (42.028)
Outras (1.880) (4.293) (2.151) (2.839)
Total (64.511) (123.272) (26.266) (47.835)
Resultado financeiro, liquido (25.490) (33.000) 19.033 11.565

30. Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuig¢do social

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam a seguinte

reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

30/06/2026
Imposto de Con

tribuicdo

Renda Social

30/06/2025

Imposto de
Renda

Contribuicdo
Social

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 115.028 115.028 128.155 128.155
AdigSes tempordrias 78.281 78.281 52.395 52.395
Adigbes permanentes 310 310 266 266
Exclusdes (101.574) (99.898) (47.148) (47.148)
Base de calculo 92.045 93.721 133.668 133.668
Imposto de renda (25%) e Contribuigdo social

(9%) 23.004 8.436 33.408 12.031
Programa alimentagdo trabalhador (PAT) - (715)

Despesa corrente de imposto de renda e

contribuigdo 23.004 8.436 32.693 12.031
Incentivos fiscais (SUDAM) (19.438) (21.214)

Imposto de renda e contribuicdo social

devida 3.566 8.436 11.479 12.031
Total Imposto de Renda e Contribuigdo

social 12.002 23.510
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31. Lucro béasico

O lucro bésico por lote de mil agdes é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes emitidas durante o periodo findo em
30 de junho de 2026 e 2025:

Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de

1° de abril a 1° de janeiro a 1° de abril a 1° de janeiro a

30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de

2026 2026 2025 2025

Lucro do periodo 39.120 94.127 75.750 106.045
Quantidade média ponderada de

agdes (milhares) 2.308.934 2.381.811 1.977.318 1.977.318

Lucro basico por lote de mil agées 16,94 39,52 38,31 53,63

32. Demonstragdo do fluxo de caixa

A seguir, demonstramos os efeitos de transagdes que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram efetuados na
demonstragdo do fluxo de caixa. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas
do fluxo de caixa a seguir:

30/06/2026 30/06/2025

Fornecedores 13.635 5.517

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 13.635 5.517

Arrendamento Operacional (13.635) (5.517)

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (13.635) (5.517)
33. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administragdo suficientes para
cobrir os riscos inerentes de suas atividades e para atender as obrigagdes do contrato de concessdo, com
condigdes estabelecidas pela ANTT.

O contrato de concessdo exige manter em vigor, no minimo, os seguintes seguros: (i) seguro de danos materiais;
(i) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresenta as seguintes coberturas de seguros contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessdes piblicas 532.436 abr/23 a mai/28
Risco operacional 350.100 dez/25 a dez/27
Responsabilidade civil 80.000 dez/24 a dez/26
Responsabilidade civil - Pontes 15.000 jul/25 a set/26
Risco de administradores e diretores 40.000 out/25 a abr/27
Risco de engenharia - Pontes 60.427 jul/25 a mar/27
Seguro de veiculos 110% tabela FIPE set/25 a set/26
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34. Impactos da reforma tributaria
Reforma tributéaria sobre o consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional ne 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, instituiu ampla reforma no
sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil (“Reforma Tributdria™), promovendo a substituigdo dos tributos
atualmente incidentes sobre bens e servigos — PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPl — por um novo modelo baseado no
conceito de Imposto sobre Valor Agregado (IVA Dual), composto pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS),
de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia estadual e municipal, além
da criagdo do Imposto Seletivo (IS).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025, que regulamentou a implementagdo e
operacionalizagdo dos novos tributos, estabelecendo regras relativas aos fatos geradores, bases de calculo,
regimes tributarios, governanga e mecanismos de apuragdo, arrecadagdo e fiscalizagdo, incluindo a criagdo do
Comité Gestor do IBS.

Nos termos da legislagdo vigente, os principais aspectos do novo modelo tributério sdo resumidos a seguir:

CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): tributo federal que substituird o PIS e a Cofins, com vigéncia a
partir de 2027, sendo previsto periodo de testes durante o exercicio de 2026, no qual haverd apenas destaque
informativo nos documentos fiscais;

IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): tributo estadual e municipal que substituird o ICMS e o ISS, com

implantagdo gradual a partir de 2027 e implementagdo plena prevista para 2033;

Imposto Seletivo (IS): tributo federal incidente sobre bens e servigos considerados prejudiciais & salde ou ao
meio ambiente, com vigéncia a partir de 2027; e

Manutengdo restrita do IPI: o IPl permanecerd de forma transitéria e restrita, aplicavel principalmente as
operagdes envolvendo a Zona Franca de Manaus, com extingdo total prevista para 2033.

A legislagdo instituiu ainda regimes diferenciados e especificos, prevendo redugdo de aliquotas para
determinados setores, mecanismos de devolugdo parcial de tributos (“cashback™) para familias de baixa renda e
periodo de transigdo para adaptagdo dos entes federativos e das empresas.

Reforma dos incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar ne 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, estabeleceu novas diretrizes para a concessdo,
revisdo, reducdo e controle de incentivos e beneficios de natureza tributdria, financeira ou crediticia concedidos
pela Unido Federal, aplicaveis, entre outros, ao IRPJ, CSLL, PIS, Cofins, IPI, Imposto de Importagdo e Contribui¢do

Previdencidria Patronal, estabelecendo, entre outros aspectos:
critérios mais restritivos para concessdo, ampliagdo e prorrogagdo de beneficios e incentivos fiscais;

redugdo linear de 10% dos beneficios fiscais existentes, ressalvadas as excegdes expressamente previstas na
propria Lei Complementar;

alteragdes especificas na tributagdo de determinados setores e operagdes, incluindo fintechs, juros sobre
capital proprio e apostas de quota fixa (“bets”); e

regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos incidentes sobre operagdes de apostas.
Avaliagdo dos impactos para a Companhia

A reforma tributéria tem como objetivos principais a simplificagdo do sistema tributario, o aumento da
transparéncia, a melhoria da eficiéncia econdmica e o estimulo ao crescimento econdmico de longo prazo, por
meio da unificagdo de tributos, da ampliagdo da base tributdvel e da introdugdo de mecanismos como o
“cashback” tributario para familias de baixa renda.
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A Nova Rota acompanha continuamente a evolugdo da regulamentagdo aplicvel & reforma tributdria, cuja fase
de transigdo teve inicio em 2026, com efeitos progressivos ao longo dos exercicios subsequentes. Nesse contexto,
a implementagdo do novo modelo poderd impactar a carga tributdria incidente sobre as operagdes e receitas da
Companhia.

Atualmente, a Companhia é tributada pelo regime do Lucro Real, estando sujeita, em regra, ao regime ndo
cumulativo de PIS e Cofins, com aliquotas combinadas de 9,25%, além da incidéncia do ISS, cuja aliquota média
é de aproximadamente 5% sobre as receitas de prestagdo de servigos.

Até a data de elaboragdo destas demonstragdes contdbeis, a Administragdo ndo concluiu a mensuragdo
quantitativa dos impactos econémicos e financeiros decorrentes da implementagdo da reforma tributaria, em
fungdo das incertezas ainda existentes, especialmente no que se refere:

& definicdo final das aliquotas da CBS e do IBS;

as regras operacionais de creditamento;

& regulamentagdo complementar nos dmbitos federal, estadual e municipal; e
& aplicagdio de regimes especificos ao setor de concessdes rodovidrias.

A Administragdo segue monitorando a evolugdo normativa e regulatéria e avaliard, de forma continua e
tempestiva, os potenciais impactos sobre sua posigdo patrimonial e financeira, desempenho operacional e fluxos
de caixa.

Adequacdes operacionais

Em atendimento as exigéncias das novas obrigagdes acessorias previstas para o periodo de transigdo da
reforma tributéria, a Companhia promoveu, ao longo do primeiro trimestre de 2026, adequagdes em seus
sistemas e processos fiscais. Dentre as principais iniciativas, destacam-se a adaptagdo dos layouts de
documentos fiscais eletrénicos e a implementag¢do da Nota Fiscal de Servigos Eletrdnica especifica para
cobranga de pedagio (NFS-e Vias), aplicavel as concessiondrias de rodovias.

Essas medidas visam assegurar a conformidade com as exigéncias regulatérias vigentes e preparar a
Companhia para a plena operacionalizagdo do novo modelo tributario.

35. Eventos subsequentes

A Administragdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre a data-base das presentes
informagdes financeiras intermedidrias, em 30 de junho de 2026, e a data de autorizagdo para sua emissdo,
concluindo que ndo ocorreram fatos ou eventos que demandassem ajustes ou divulgagdes adicionais nestas
informagdes financeiras intermedidrias.
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