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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 363.558
Preferenciais 0
Total 363.558

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.991.926 1.881.270 1.808.321
1.01 Ativo Circulante 112.062 68.001 66.126
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.936 10.408 10.667
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 81.420 25.224 28.532
1.01.03 Contas a Receber 15.173 21.586 18.615
1.01.03.01 Clientes 15.173 21.586 18.615
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.265 1.036 772
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.265 1.036 772
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.063 6.735 4.763
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.205 3.012 2.777
1.01.08.03 QOutros 1.205 3.012 2.777
1.02 Ativo N&o Circulante 1.879.864 1.813.269 1.742.195
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.882 26.619 16.717
1.02.01.07 Tributos Diferidos 30.954 23.857 12.425
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 30.954 23.857 12.425
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 929 2.949
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 382 0 0
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 382 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.546 1.833 1.343
1.02.03 Imobilizado 2.728 3.637 2.701
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.728 3.637 2.701
1.02.04 Intangivel 1.843.254 1.783.013 1.722.777
1.02.04.01 Intangiveis 1.843.254 1.783.013 1.722.777
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 1.843.254 1.783.013 1.722.777
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.991.926 1.881.270 1.808.321
2.01 Passivo Circulante 1.120.840 1.093.302 1.087.100
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 7.449 7.299 8.008
2.01.02 Fornecedores 8.923 15.048 30.811
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.923 15.048 30.811
2.01.03 Obrigages Fiscais 3.535 4.668 4.679
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.556 2.151 1.916
2.01.03.02 Obrigag0es Fiscais Estaduais 12 177 141
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 1.967 2.340 2.622
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.017.791 982.092 983.442
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.006.325 982.092 983.442
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.006.325 982.092 983.442
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 11.466 0 0
2.01.05 QOutras Obrigacdes 83.142 84.195 60.160
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 80.439 79.523 54.558
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 80.439 79.523 54.558
2.01.05.02 QOutros 2.703 4.672 5.602
2.02 Passivo Né&o Circulante 566.015 469.777 382.303
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.612 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 7.612 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 431.372 368.378 340.825
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 430.147 364.593 337.298
2.02.02.02 Outros 1.225 3.785 3.527
2.02.04 Provisdes 127.031 101.399 41.478
2.02.04.02 Outras Provisdes 127.031 101.399 41.478
2.03 Patriménio Liquido 305.071 318.191 338.918
2.03.01 Capital Social Realizado 363.558 363.558 363.558
2.03.04 Reservas de Lucros 388 388 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 388 388 0
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -58.875 -45.755 -24.640
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 499.486 494.896 498.490
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -265.126 -308.974 -315.535
3.03 Resultado Bruto 234.360 185.922 182.955
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -40.401 -20.666 -20.004
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.315 -21.645 -20.087
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.086 979 83
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 193.959 165.256 162.951
3.06 Resultado Financeiro -213.890 -196.831 -162.438
3.06.01 Receitas Financeiras 3.346 2.016 2.077
3.06.02 Despesas Financeiras -217.236 -198.847 -164.515
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -19.931 -31.575 513
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 6.965 10.848 -287
3.08.01 Corrente -52 -584 0
3.08.02 Diferido 7.017 11.432 -287
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -12.966 -20.727 226
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -12.966 -20.727 226
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Ag¢éo

3.99.01.01 ON 0,03566 0,05701 6,21630
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -12.966 -20.727 226
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -12.966 -20.727 226
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Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 186.303 131.929 114.890
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 253.899 259.707 238.778
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.582 -30.133 -17.307
6.01.03 Outros -62.014 -97.645 -106.581
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -149.266 -84.697 -111.267
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -43.509 -47.491 662
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -6.472 -259 4.285
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.408 10.667 6.382
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.936 10.408 10.667
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 363.558 0 388 -45.755 0 318.191
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 363.558 0 388 -45.755 0 318.191
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.120 0 -13.120
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -12.966 0 -12.966
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 0 0 -154 0 -154
5.05.03.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 -154 0 -154
5.07 Saldos Finais 363.558 0 388 -58.875 0 305.071
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Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 363.558 0 0 -24.640 0 338.918
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 363.558 0 0 -24.640 0 338.918
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -20.727 0 -20.727
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -20.727 0 -20.727
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 388 -388 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 388 -388 0 0
5.07 Saldos Finais 363.558 0 388 -45.755 0 318.191
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Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 313.558 0 0 -24.866 0 288.692
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 313.558 0 0 -24.866 0 288.692
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 50.000 0 0 0 0 50.000
5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 0 0 0 50.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 226 0 226
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 226 0 226
5.07 Saldos Finais 363.558 0 0 -24.640 0 338.918
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Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 536.798 532.348 532.852
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 446.173 436.666 405.105
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 90.625 95.682 127.747
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -205.476 -253.993 -265.487
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -90.625 -95.682 -127.747
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -67.293 -99.781 -67.146
7.02.04 Qutros -47.558 -58.530 -70.594
7.03 Valor Adicionado Bruto 331.322 278.355 267.365
7.04 Retencdes -46.014 -35.465 -29.781
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -46.014 -35.465 -29.781
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 285.308 242.890 237.584
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -8.740 2.995 2.225
7.06.02 Receitas Financeiras 3.346 2.016 2.077
7.06.03 QOutros -12.086 979 148
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 276.568 245.885 239.809
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 276.568 245.885 239.809
7.08.01 Pessoal 36.908 33.644 33.575
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 30.514 27.917 28.543
7.08.01.02 Beneficios 4.039 3.720 3.127
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.355 2.007 1.905
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 35.130 32.565 40.481
7.08.02.01 Federais 13.583 11.403 20.991
7.08.02.02 Estaduais 203 278 194
7.08.02.03 Municipais 21.344 20.884 19.296
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 217.496 200.403 165.527
7.08.03.01 Juros 217.081 198.700 163.243
7.08.03.02 Aluguéis 330 1.606 1.520
7.08.03.03 QOutras 85 97 764
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -12.966 -20.727 226
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Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -12.966 -20.727 226
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Relatorio da Administracao
Aos Acionistas

Para apreciacdo de V.Sas., a seguir esta sendo apresentado o Relatorio da Administracédo (RA) da
Concessionaria Rota do Oeste S.A. (CRO ou Companhia ou Concessionaria) acompanhado das
Demonstragdes Financeiras e do Relatério do Auditor Independente, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, com o contelido considerado relevante para divulgar para a sociedade, os
parceiros, os investidores e os usuarios, a responsabilidade social da CRO, incluindo a apresentacéo
do balanco social.

Esse Relatério de Administracdo esta sendo apresentado com informag@es relevantes adicionais
(indicadores técnicos, operacionais e sociais e outras) para melhor atendimento a todos os nossos
usuarios, incluindo o atendimento de boas praticas de apresentacdo, considerando também as
disposi¢cBes estabelecidas no Manual de Contabilidade do Servico Publico de Exploracdo da
Infraestrutura Rodoviaria Federal da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

1. Introducéo

A Concessionéria Rota do Oeste S.A. é controlada diretamente pela Odebrecht Rodovias S.A.,
conforme organograma abaixo:

oveonzcir [ A=Y e RN

59.39% | 3ﬂ%| | 10.61%

{ oTP

Transport

100%

4 OTP

Rodavias
| 100%

A Concessionaria foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com propésito de explorar o lote da
BR-163 MT, que compreende o trecho rodoviario com extenséo total de 850,9 km, sendo 822,8 km
na BR-163 e 28,1 km na BR-070, entre os municipios de Itiquira (divisa com Mato Grosso do Sul) e
Sinop, passando por 19 municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

Através do Contrato 003/2013” assinado pela Unido através da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”) e a Concessionaria Rota do Oeste em 12 de margo de 2014, com duracao
prevista de 30 (trinta) anos a contar de 21 de marco de 2014,a concessionaria se compromete com
a exploracdo da infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperacdo, operacao,
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

manuten¢do, monitoracdo, conservacgdo, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e
manutencdo do nivel de servico do Sistema Rodoviario da BR 163/MT, no prazo e condicdes
estabelecidos no contrato e PER.

1.1. Destaques de 2019

Crescimento de trafego 2% frente 2018;

- EBITDA ajustado de R$ 271.713 mil, aumento de 7% sobre 2018 e margem EBITDA de
66%;

Total investido em Obras de recuperacao e Melhorias em Infraestrutura de R$ 90.625 mil;

Total de R$ 24.333 mil recolhidos em impostos sobre receitas e servigcos contratados
(ISSQN) aos 19 municipios localizados na faixa de dominio de distribuidos;

A Companbhia aferiu prejuizo no periodo de R$ 12.966 mil.

1.2. Perspectivas

A Administracdo da Companhia vem envidando todos os esfor¢cos necessarios para gestdo e
adequacdo das suas necessidades de caixa e situacdo de endividamento, mediante: (a)
prorrogagdes de vencimentos de relevantes dividas com BNDES e CEF para o exercicio de 2020;
(b) prorrogac¢des dos vencimentos das dividas com partes relacionadas, destacadamente os mutuos;
e (c) busca de alternativas para a reestruturagdo de sua divida por meio da troca de controle
acionario e a consequente contratacao de novas linhas de crédito para a concluséo das obrigacdes
previstas no Contrato de Concesséo, diante dos significativos efeitos da deterioracdo do cenério
econdmico e politico do Pais, que trouxeram implicacéo direta no mercado de crédito, impactando a
estruturacdo do financiamento de longo prazo da Companhia e os termos de garantias dos seus
acionistas, e que contribuiram para a interrupgdo das negocia¢cdes com BNDES, principalmente para
contratacdo do empréstimo de longo prazo, nas condicdes planejadas inicialmente pela
Administracéo da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia estd discutindo a celebracdo de um Instrumento Particular de
Compromisso de Inagéo, Confissao de Divida, Sub-Rogagdo e Outras Avengas (“Instrumento da
Inacgao”), junto ao Crédit Agricole, Itau, Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil, qualificados como atuais
fiadores e futuros credores do empréstimo contratado junto ao BNDES.

Também como esforco relevante da readequacéo das suas obrigacdes de investimentos, e exercicio
da boa pratica de governanca corporativa, a Administracdo da Companhia estd em negociagéo junto
a ANTT para buscar o reperfilamento dos investimentos previstos no Contrato de Concesséao, em
especial, das obras de duplicacdo e melhorias, por meio de proposta de Plano de Cura do Contrato
solicitado pela ANTT.

Até obtencédo dos resultados dos referidos esfor¢os, a Administracdo da Companhia vem efetuando
um rigoroso controle e gestdo dos recursos provenientes das suas operagfes de pedagio e
acessorias para a adequada operacionalizacéo e funcionamento da Rodovia, com apresentacao de
excelentes indicadores operacionais e de qualidade.

Versdo: 1
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

A Companhia espera reducéo das suas receitas e do EBITDA, decorrente dos efeitos da paralisagéo
das atividades econ6micas mundiais, incluindo o pais, provenientes da pandemia do novo
coronavirus (COVID-19), ndo sendo possivel, nas atuais circunstancias, mensurar tal impacto no
trafego da Rodovia, nas suas receitas, custos e despesas operacionais.

2. Desempenho Econ6mico Financeiro
2.1. Mercado

A BR-163/MT é uma rodovia com papel bastante significativo para o corredor de transporte rodoviario
do pais, principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias dos setores
agricola e pecuario. A regido é um polo produtor de soja, milho e algodao, além de importante na
criacdo de gado, uma vez que cruza o estado de Mato Grosso, um dos mais importantes centros de
agricultura e pecuéria do Brasil e lider na produgéo de graos.

A economia do Estado do Mato Grosso tem apresentado expansdo acelerada nas Ultimas trés
décadas, bem superior @ média do Pais. Segundo dados do IBGE (2017) o PIB per Capita de Mato
Grosso foi de R$ 37,9 mil, enquanto do Brasil foi de R$ 31,8 mil.

O principal motor do crescimento econdmico do Estado foi e deve continuar sendo o0 agronegdcio
voltado ao mercado externo, haja vista a grande competitividade da producéo local, associada ao
fato de Mato Grosso representar a principal fronteira agricola do Pais.

Os principais destaques sdo as cadeias da (i) soja (28%), (i) milho (31%), (iii) bovinos (14%) e (iv)
algodédo (67%), incluindo a geracdo de valor adicionado dentro da indistria de alimentos e
biocombustiveis.

2.2. Receita

A receita operacional bruta em 2019 foi de R$ 536.798 mil, aumento de 1% comparado a 2018,
oriundos da arrecadacédo de pedagio, pelas receitas acessorias e outras e receita de construcéo,
conforme ICPC 01-R1. Adicionalmente, a receita liguida em 2019 atingiu R$ 499.486 mil,
crescimento de 1%, face ao mesmo periodo de 2018.

Receita (em milhares de reais)

Receitas de Pedagio 441.113 424.502 4%
Receitas Acessorias e Outras 5.060 12.181 -58%
Receita de Construcdo ICPC 01 (R1 90.625 95.682 -5%

Receita Bruta 536.798 532.365
Tributos/deducdes sobre servicos de operacéo (37.294) (37.452) 0%

Outras deducdes (18) (17) 6%
Receita Liquida 499.486 494.896 1%

O crescimento das Receitas de Pedagio se deve sobretudo pelo aumento de 2% dos veiculos
pagantes (VEP), guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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A reducdo de 58% em 2019 das Receitas Acessorias refere-se aos recebimentos de clientes em
atraso de anos anteriores, cujos reconhecimentos se deram no ano de 2018, aumentando
significativamente a receita daquele ano. No ano corrente, as Receitas Acessorias e Outras
apresentaram uma normalidade dos recebiveis.

A Receita de Construcéo ICPC 01 (R1) apresentou queda de 5% se comparado a 2018.

2.3. Tréafego
Em 2019, o trafego pagante alcancou um total de 92.707 mil em VEP, composto de 89% de veiculos
pesados e 11% de veiculos leves, sendo 2% superior ao registrado no mesmo periodo do ano
anterior, que foi de 91.150 mil VEP.
O Crescimento do trafego pode ser explicado pelo maior volume de exportagBes que ocorreram em

2019 comparado ao ano anterior com a soja, milho e algodado oriundos de Mato Grosso, com
destaque para as exportaces mato-grossenses de algodéo (106%) milho (32%) e soja (2%)

VEP (em milhares)

Pesado 82.206 81.528 1%
% Veiculos Equivalentes Pagantes 89% 89% -
Leve 10.501 9.622 9%
% Veiculos Equivalentes Pagantes 11% 11% -

Total VEP2. 92.707 91.150 2%

1 Veiculos Equivalentes Pagantes (“VEP”) é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado
(nimero de veiculos multiplicado pelo nimero de eixos pagantes).

Em termos de veiculos absolutos (VAB), em 2019 passaram 24.707 mil de veiculos nas nove pragas
de pedégio e este volume foi 4% superior aos 23.758 mil registrados no ano anterior.

Quanto as tarifas de pedagio cobradas pela Concessionaria Rota do Oeste S.A. séo definidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. A partir de setembro de 2018, a tarifa média
praticada pela CRO em suas pracas de pedagio foi de R$ 5,11 a cada 100 quildmetros, sem variacéo
quando comparado a Tarifa Média praticada no ano anterior, devido a medida Cautelar de
Congelamento de Tarifa.

2.4. Custos e Despesas

Os Custos e Despesas, considerando provis@es e depreciacado, totalizaram R$ 293.441 mil no
periodo de 2019, ocorrendo uma reducéo de 11% em relagao ao periodo de 2018.

Ja observando os custos e despesas sem impacto ICPC e Depreciacao, totalizou R$ 137.148 mil,
contra R$ 146.011 mil do ano anterior, 0 que levou uma eficiéncia de 6%.
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Custos e Despesas (em milhares de reais)

Custos dos servicos (115.274) (124.728) -7,6%
Custos de obra de infraestrutura (90.625) (95.682) -5,3%
Despesas Gerais e Administrativas (21.874) (21.283) 2,8%
Provisdes (19.654) (53.461) -63,2%
Depreciacdo e Amortizacao (46.014) (35.465) 29,7%

Total Custos e Despesas (293.441) (330.619)

2.5. EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (em milhares de reais)

Resultado liquido do periodo (12.966) (20.727) -37%
(+/-) Impostos (IR/CS) (6.965) (10.848) -36%
(+/-) Resultado Financeiro 213.890 196.831 9%
(+/-) Outras Receitas e Despesas 12.086 (979) -1335%
(+/-) Depreciagdo / Amortizagdo 46.014 35.465 30%
(+/-) Provisdes 19.654 53.461 -63%

+/-) Receita de Subvencio Governamental - (388) 0%
EBITDA 271.713 252.815 7%

O EBITDA ajustado em 2019, atingiu o montante de R$ 271.713 mil, registrando elevacao em relagao
ao mesmo periodo de 2018, de 7%. Os ajustes foram realizados em fungdo dos itens ndo impactarem
a geracao de caixa da Companhia, de acordo com ICPC 01.

O Resultado Financeiro apresentou aumento de 9%, devido ao aumento das despesas financeiras
de R$ 18.389 mil geradas a partir das aplicagdes de recursos da Companhia. Estes recursos sédo
provenientes da reserva do ndo pagamento de juros referentes ao contrato do Financiamento junto
a Caixa Econbmica Federal, conforme nota explicativa n® 17 das Demonstra¢des Contabeis da
Companhia e Item 2.6 Resultado Financeiro mais adiante.

Outras Receitas e Despesas apresentaram elevagdo de R$ 11.107 mil em relacdo a 2018. Este
aumento é reflexo da provisao de reducéo ao valor recuperavel de R$ 12.014 mil pelo levantamento
do inventario, o qual ensejou sobra contdbeis e fisicas. A Companhia definira possibilidade de
recuperabilidade ou baixa, conforme nota explicativa n° 15 das Demonstra¢des Contébeis.

2.6. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (em milhares de reais)

Versdo: 1

Receitas Financeiras 3.346

Despesas Financeiras (217.236)

Resultado Financeiro Liquido (213.890)

2.016

(198.847)
(196.831)

66%
9%

Em 2019 o resultado financeiro liquido da Companhia atingiu o valor negativo de R$ 213.890 mil,
registrando aumento de 9% ante 2018, decorrente da elevacdo das Despesas Financeiras da

Companhia, com destaques para 0s Juros sobre Empréstimos.
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As Receitas Financeiras apresentaram crescimento em razdo do maior volume de aplicacdes
financeiras, resultado de maior saldo de caixa, conforme item 2.5. EBITDA Ajustada.

2.7. Endividamento com Instituicdes Financeiras
Endividamento (em milhares de reais

Divida Bruta 1.006.325 982.092 2,5%

Caixa e Equivalente de Caixa e Aplica¢cbes

0,
Financeiras (85.356) (35.632) 139,5%

Divida Liquida 920.969 946.460

Ao final de 2019 o endividamento liquido da Companhia apresentou reducéo se comparado ao ano
anterior, totalizando R$ 920.969 mil. O valor de Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicacbes
Financeiras apresentou uma variacdo de 139,5% superior ao ano de 2018, decorrente da aplicacdo
dos recursos que seriam destinados ao pagamento dos juros da divida junto a CEF, além disso,
houve a quitagdo do valor principal da divida no BNDES no montante de R$ 24.243 mil e CEF de R$
12.121 mil.

2.8. Investimentos

Durante o ano de 2019, foram investidos R$ 90.625 mil. Estes valores, quando adicionados aos R$
95.682 mil realizados em 2018, conforme detalhamento a seguir:

TRECHO NORTE - KM 507 AO KM 855

Conservagéo Especial

Reforma das Pragas de Pedagio e Bases SAU's

Assoreamento km 755 - Sorriso

Implantagdo Marginal 06 - km 821,000 - Sinop

Implantagdo de Agulhas de acesso e Recuperacéo de Vias Marginais km 751,000 - Sorriso

TRECHO 108KM - KM 353,5 AO KM 461,7

Conservacéo Especial
Reforma das Pracas de Pedagio e Bases SAU's

ROD. IMIGRANTES -KM 321,3 AO KM 353,5 (BR-070)

Conservagéo Especial
Reforma das Pragas de Pedagio e Bases SAU's

TRECHO SUL - KM 0 AO KM 130

Conservacéo Especial
Reforma das Pracas de Pedagio e Bases SAU's

Tratamento de talude com formagéo de Erosao - km 056
Duplicagao Trecho 2,3 km - Fase 01

2.9. Captacédo de Recursos

Versdo: 1
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A Companhia néo contratou novos financiamentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, utilizando apenas o0s recursos operacionais para o desenvolvimento de suas atividades.

2.10. Valor Adicionado

A CRO gerou em 2019, o valor adicionado de R$ 276.568 mil, representando 52% da Receita
Operacional Bruta, o que representa um crescimento de 12,5% em relacéo a 2018, em que o valor
adicionado foi de R$ 245.885 mil representando 46% da Receita Operacional Bruta daquele
exercicio. A distribuicdo do Valor Adicionado gerado pela Companhia esta representado a seguir.

Demonstracdo do Valor Adicionado

Item Distribuicdo

Pessoal 13,35%

Impostos, Taxas e Contribuices 12,70%

Remuneracao de Capital de Terceiro 78,64%

Remuneracéo de Capital de Proprios -4,69%
2.11. Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro
Liquido do Exercicio, ajustado de conformidade com a legislagdo societaria vigente.

Para fins de atendimento as clausulas contratuais (covenants) do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia por Prestacdo de Fiancas e Outras Avencas, a Companhia ndo devera
distribuir quaisquer recursos, ativos, bens, direitos em moeda, obrigacdes ou titulos e valores
mobiliarios aos seus respectivos acionistas, diretos ou indiretos, e/ou a pessoas fisicas e juridicas
integrantes do mesmo grupo econdmico, sob a forma de dividendos, juros sobre o capital préprio,
pagamento de juros e/ou amortizacdo de divida subordinada e/ou resgate e/ou reducgédo de capital,
inclusive sob a forma de cancelamento de adiantamentos para futuro aumento de capital.

A Concessionaria gerou no exercicio de 2019 um prejuizo no valor de R$ 12.966 mil (2018 — prejuizo
de R$ 20.727 mil) ndo tendo, portanto, retencao de lucros.

2.12. Planejamento Empresarial

A Companhia vem envidando todos os esfor¢cos para readequacdo das suas obrigacbes de
investimentos, e exercicio da boa préatica de governanga corporativa, a Administracdo da Companhia
estd em negociacdo junto a ANTT com o principal objetivo de buscar o reperfilamento dos
investimentos previstos no Contrato de Concesséo, em especial, das obras de duplicacdo e
melhorias, por meio de proposta de Plano de Cura do Contrato solicitado pela ANTT.

2.13. Gestéo pela Qualidade Total
Como forma de demonstrar a capacidade da CRO em atender os requisitos legais e contratuais
referentes a meio ambiente e assegurar o compromisso de melhorar continuamente seus processos

buscando a maxima eficiéncia ambiental, a Concessionaria obteve a certificacdo 1SO 14.001:2004 e
ISO 9001:2008 em 2016, em 2017, conquistou a atualizacdo da versdo 2015 das 1SOs. Em
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novembro de 2018 a CRO passou pelo processo de auditoria e em dezembro a recomendacao para
a recertificacdo da ISO 14.001:2015 e 9.001:2015. Em 2019, a CRO passou pelo processo
recertificacdo na NBR ISO 9001:2015 e NBR 1SO 14001:2015.

2.14. Gestao de Pessoas

A base para integracdo de Pessoas dentro da empresa é feita através dos principios, conceitos e
critérios da Tecnologia Empresarial Odebrecht (“TEO”). Nos pilares da TEO esta a orientagédo para
os resultados, a descentralizacdo da gestdo através da delegacéo planejada e a educacéo pelo e
para o trabalho.

A base de todo o trabalho € a confianga nas pessoas e em sua capacidade de buscar seu
autodesenvolvimento pessoal e profissional. A CRO terminou 2019 com o efetivo de 631 integrantes
diretos (n&o inclui estagiarios, aprendizes e o Centro de Servicos Compartilhados).

Investiu na intensificagdo nos treinamentos e Desenvolvimento de Pessoas: QRU CCO, PDI para
Controladores Pedagio, Programa Escola de Lideres na Operacdo, Conecta, Café com Lider na
linha, totalizando 672 colaboradores treinados e capacitados, mais de 3.844 horas de treinamento e
um montante investido de R$ 76 mil em programas de formacdo técnica e desenvolvimento
profissional e humano de seus empregados, a fim de manter a Concessiondria a par da evolucéo
nas areas tecnoldgica e gerencial, bem como oferecer aos colaboradores oportunidades de
desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais.

Versdo: 1
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3. Indicadores Operacionais
3.1. Caracterizacédo do Trafego
Volume

7

Na figura é apresentado o Volume Diario Médio Equivalente por més e ano, VDM e VDMA

respectivamente.
Variagao Mensal do Volume no ano base
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3.2. Seguranga no Transito
3.2.1.Acidentes

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados
por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros por tipo de veiculo no exercicio
corrente e no exercicio anterior.

Versdo: 1

PAGINA: 21 de 79



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.
Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Percentual de acidentes por gravidade em 2019

W Acidente sem Vitima
Acidente com Vitima

W Acidente com Vitima Fatal

Percentual de acidentes por gravidade em 2018

MW Acidente sem Vitima
Acidente com Vitima

M Acidente com Vitima Fatal

Versdo: 1
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A figura apresenta valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho concedido

da rodovia.

Acidente por tipo em 2019

Acidente por tipo em 2018

M Colisdao Traseira

M Saida de Pista

l Colisdo Transversal
Colisdo Lateral

B Tombamento

B Capotamento

B Choque com objeto

H Queda de Moto

B Atropelamento de Animal

H Colisdo Frontal

B Atropelamento

W Engavetamento

m Colisdao Traseira

M Saida de Pista

l Colisdo Transversal
Colisdo Lateral

B Tombamento

B Capotamento

B Choque com objeto

B Queda de Moto

B Atropelamento de Animal

B Colisdo Frontal

B Atropelamento

B Engavetamento
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3.3. Dados Operacionais da Concesséo
3.3.1.Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria ha operacao
da concesséao no ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparacao proporcional
dos valores apresentados entre Concessionarias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensao
da via sob concessao. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela
extensao total € muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise.

Tipo de Veiculos \ Quantidade Quantidade/Km

Versdo: 1

Ambulancia Simples 13 15
Atendimento ao usuario 20 2,4
Balanca Fixa 1 0,1
Carro de Resgate 5 0,6
Guincho Leve 21 2,5
Guincho Pesado 8 0,9
UTI 5 0,6
Viatura de inspecédo 29 34
Total de Veiculos Operacionais 102 12,0
Administragéo 13 15
Pedéagio 6 0,7
Manutencao 24 2,8
Total de Veiculos de Apoio 43 5,1

Total de Veiculos 145 17

3.3.2.Funcionarios Alocados

Sao apresentadas na tabela abaixo as quantidades de funcionarios empregados pela
Concessionaria na operagédo da concessao no uUltimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacéo
e a comparagdo proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, é acrescentada uma
coluna que divide a quantidade total de funciondarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o
valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos é muito
pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a anélise.
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Equipe Operacao Quantidade Pessoas/VDMA

Geréncia de Arrecadacéo 8 0,32
Gerente de Operacgdes 1 0,04
Coordenador de Pedagio 3 0,12
Analista Administrativo 2 0,08
Auxiliar Administrativo 2 0,08
Geréncia de Trafego 2 0,08
Coordenador de Trafego 2 0,08
Centro de Controle de Operacdes 22 0,88
Coordenador de Centro de Controle de Operacdes 1 0,04
Analista de Centro de Controle de Operac¢fes 1 0,04
Controlador de Centro de Controle de Operagdes | 9 0,36
Controlador de Centro de Controle de Operagoes I 11 0,44
Frota 5 0,20
Coordenador de Frota 1 0,04
Controlador de Frota 1 0,04
Técnico de Manutengao Frota 3 0,12
Pracas de Pedagio 293 11,73
Supervisores 5 0,20
Controladores 35 1,40
Operadores de Pedagio 242 9,69
Operador de Pedéagio e Pesagem 10 0,40
Supervisor de Pesagem 1 0,04
Bases de Atendimento ao Usuério 197 7,89
Supervisores 8 0,32
Operador de Trafego | 154 6,17
Operador de Tréafego Il 35 1,40
TOTAL 527 21

4. Aspectos Financeiros

O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessionaria no ano base deste
relatério juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio da concessdo. O valor
correspondente a receita obtida com pedagios se refere a renda adquirida com os pedagios e com
outras fontes de receitas, sejam elas Complementares, Extraordinarias, Alternativas ou provenientes
de Projetos Associados. Individualizar por natureza de receita.
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4.1.1.Receita (em R$ mil)

Receita PAONKS) Acumulado

Receita de Pedagio 441.113 1.772.617
Receita de Acessobria 5.060 26.730

Total 446.173 1.799.347

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura dos
custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano base, assim como os valores
acumulados desde o inicio da concessdo. Os valores estdo expressos a precos da data de
apresentacao da proposta de tarifas.

4.1.2.Investimentos (em R$ mil)

Investimento 2019 Acumulado

Adicado de Intangivel (CPC 01) 90.625 1.897.502

Total 90.625 1.897.502

4.1.3.Custos Operacionais (em R$ mil)

Custos Operacionais 2019 Acumulado

Custos Operacionais (sem provisdes e depreciacio 115.274 486.873

Total 115.274 486.873

4.1.4.1SS repassados (em R$ mil)

ISS repassados 2019 Acumulado

ISS repassados 24.333 123.599

Total 24.333 123.599
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4.1.5.Tarifa

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praca de pedagio, por categoria de veiculo.

Valor da tarifa por praca de pedagio em (em R$ mil)

Multiplicador

Categoria

Itiquira

Rondonépolis

Campo

Verde (PP3)

Sto.

Antdnio de
Leverger

Jangada

Lucas do
Rio Verde

Versdo: 1

Sorriso

1,0
2,0
15
3,0
2,0
4,0
50
6,0
0,5
7,0
8,0
9,0
10,0
1,0

Categoria 1
Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4
Categoria 5
Categoria 6
Categoria 7
Categoria 8
Categoria 9
Categoria 6+1
Categoria 6+2
Categoria 6+3
Categoria 6+4
Eixos Adicionais

R$ 4,50
R$ 9,00
R$ 6,75
R$ 13,50
R$ 9,00
R$ 18,00
R$ 22,50
R$ 27,00
R$ 2,25
R$ 31,50
R$ 36,00
R$ 40,50
R$ 45,00
R$ 4,50

R$ 5,10
R$ 10,20
R$ 7,60
R$ 15,30
R$ 10,20
R$ 20,40
R$ 25,50
R$ 30,60
R$ 2,50
R$ 35,70
R$ 40,80
R$ 45,90
R$ 51,00
R$ 5,10

R$ 4,10
R$ 8,20
R$ 6,10
R$ 12,30
R$ 8,20
R$ 16,40
R$ 20,50
R$ 24,60
R$ 2,00
R$ 28,70
R$ 32,80
R$ 36,90
R$ 41,00
R$ 4,10

R$ 4,10
R$ 8,20
R$ 6,10
R$ 12,30
R$ 8,20
R$ 16,40
R$ 20,50
R$ 24,60
R$ 2,00
R$ 28,70
R$ 32,80
R$ 36,90
R$ 41,00
R$ 4,10

R$ 5,50
R$ 11,00
R$ 8,25
R$ 16,50
R$ 11,00
R$ 22,00
R$ 27,50
R$ 33,00
R$ 2,75
R$ 38,50
R$ 44,00
R$ 49,50
R$ 55,00
R$ 5,50

R$ 4,60
R$ 9,20
R$ 6,90
R$ 13,80
R$ 9,20
R$ 18,40
R$ 23,00
R$ 27,60
R$ 2,30
R$ 32,20
R$ 36,80
R$ 41,40
R$ 46,00
R$ 4,60

R$ 3,80
R$ 7,60
R$ 5,70
R$ 11,40
R$ 7,60
R$ 15,20
R$ 19,00
R$ 22,80
R$ 1,90
R$ 26,60
R$ 30,40
R$ 34,20
R$ 38,00
R$ 3,80

R$ 4,90
R$ 9,80
R$ 7,30
R$ 14,70
R$ 9,80
R$ 19,60
R$ 24,50
R$ 29,40
R$ 2,40
R$ 34,30
R$ 39,20
R$ 44,10
R$ 49,00
R$ 4,90

R$ 7,00
R$ 14,00
R$ 10,50
R$ 21,00
R$ 14,00
R$ 28,00
R$ 35,00
R$ 42,00
R$ 3,50
R$ 49,00
R$ 56,00
R$ 63,00
R$ 70,00
R$ 7,00
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5. Concessionaria em nimeros

Dados Anuais e por empresa

Unidade de medida e comentario

Caracteristicas da Via

Quildmetros de Rodovia

850,9 km

Numero de veiculos absolutos que transitaram

Leves: 10,7 milhdes
Pesados 14 milhdes

Numero de pragas de pedagio 9

Tarifa R$ 5,11 /100 km
Numero de quildmetros mantidos 850,9 km
indice de congestionamento N&o Aplicavel
Transito médio diario equivalente 254.068
Transito médio diario anual equivalente 281.298

Equipes utilizadas pelo concessionario na operacao

Geréncia de Arrecadacéo (8); Geréncia de
Trafego (2); CCO (22); Frota (5); Pracas de
Pedéagio (293); Bases SAU's (197)

indices de qualidade da estrada

Dc: 73,92% (bom)
IGG: 63,40% (6timo)
IRI: 58,30% (6timo)

Receita Liquida de Pedagio R$ 499.486 mil

Custos dos servicos prestados R$ 265.126 mil
Fator Trabalho

Numero de trabalhadores total 631

Despesas de pessoal

R$ 43,7 milhdes

Fator Capital

Despesas de depreciagdo R$ 48.943 mil
Ativo liquido R$ 85.536 mil
Ativo bruto R$ 1.845.982 mil

Série historica dos investimentos

R$ 1.843.254 mil

Custo de oportunidade de capital N/A
Fator Intermediarios
Despesas em administragcdo R$ 67.293 mil
Despesas em manutencao R$ 90.625 mil
Outras despesas R$ 47.558 mil
Seguridade
Acidente sem Vitima: 2.198
Quantidade de acidentes Acidente com Vitima: 1.144
Acidente com Vitima Fatal: 84
Indicadores
Receita por KM R$ 587 mil/km
Custo por KM R$ 312 mil/km

Versdo: 1
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6. Balanco Social

Balanco social em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018

1 - Faturamento bruto Valor Valor
Receita liquida (RL) 499.486 494.896
Resultado operacional (RO) 193.959 165.256
1.1 - Folha de pagamento
bruta (FPB) Valor Valor
Folha de pagamento bruta -
Total remuneracdes 30.514 27.917
Folha de pagamento bruta -
Total pago a empresas . )
prestadoras de servicos

% %
2 - Indicadores sociais % Sobre  Sobre Sobre
internos Valor FPB RL Valor % Sobre FPB RL
Alimentacéo 3.943 12,92% 0,73%  3.691 13,22%  0,69%
Encargos sociais 8.411 27,56% 1,57% 7.515 26,92% 1,41%
Previdéncia privada 299 0,98%  0,06% 217 0,78%  0,04%
Saude 3.395 11,13% 0,63%  2.980 10,67%  0,56%
Seguranca e Saude no
trabalho 147 0,48% 0,03% 135 0,48% 0,03%
Educacéo 53 0,17% 0,01% 89 0,32% 0,02%
Cultura - - - - - -
Capacitacédo e
desenvolvimento profissional 76 0,25%  0,01% 143 0,51% 0,03%
Creches ou auxilio creche 4 - - - - -
Participacéo os lucros ou
resultados 2.638 8,65% 0,49% 2.229 7,98% 0,42%
Outros 69 0,23% 0,01% 73 0,26% 0,01%
Total - Indicadores sociais
internos 19.035 62,37%  3,55% 17.072 61,15% 3,21%

% %
3 - Indicadores sociais % Sobre  Sobre Sobre
externos Valor FPB RL Valor % Sobre FPB RL
Alimentagéo - - - - - -

Encargos sociais - - - - - -
Previdéncia privada - - - - - -

Saude - - - - - -
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Seguranca e Saude no
trabalho - - - - - -

Educacéo - - - - - -

Cultura - - - - - -
Capacitagéo e
desenvolvimento profissional - - - - - -

Creches ou auxilio creche - - - - - -
Participacéo os lucros ou
resultados - - - - - -

Outros - - - - - -
Total - Indicadores sociais
internos - - - - - -

Tributos (Exceto encargos
sociais) 29.074 27.056

Total - Indicadores sociais
externos 29.074 27.056

4 - Indicadores ambientais Valor Valor

Investimentos relacionados

com a producao/operacgédo da

Concessionaria 2.031 2.336
Investimentos em programas

e/ou projetos externos 31 134
Total de investimentos em

meio ambiente 2.062 2.470

Quanto ao estabelecimento () Nao possui () N&o possui
de metas anuais para metas metas
minimizar residuos, o () Cumpre de 0 () Cumpre de 0
consumo em geral na a 50% a 50%
producéo / operagéo e

aumentar a eficacia na

utilizacdo de recursos, a (x) Cumpre de (x) Cumpre de
Concessionéria 75 a 100% 75 a 100%
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5 - Indicadores do Corpo
Funcional

N° de colaboradores ao final do
periodo

Tempo de servico

N° de admissdes durante o periodo
N° de demiss@es durante o periodo
N° de colaboradores terceirizados

N° de estagiérios (as)

N° de colaboradores com até 18
anos

N° de colaboradores entre 18 e 25
anos

N° de colaboradores entre 25 e 45
anos

N° de colaboradores acima de 45
anos

N° de mulheres que trabalham na
Concessionéria

% de cargos gerenciais ocupados
por mulheres

Remuneracao paga a mulheres no
periodo

N° de negros (as) que trabalham na
Concessionaria

% de cargos gerenciais ocupados
por negros

N° de pessoas com deficiéncia fisica
ou necessidades especiais

Total de horas extras trabalhadas
Total de horas extras pagas
Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de Contribuicdo Sindical paga
Total dos demais encargos sociais
pagos

Total de ICMS recolhidos no periodo
Total de IR recolhido no periodo
Total de CSLL recolhido no periodo

Total de PIS recolhidos no periodo
Total de COFINS recolhidos no
periodo

Total de outros tributos recolhidos no
periodo

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

31/12/2019

19,15% até 06 meses

10,82% de 06 meses a 01 ano
17,40% entre 01 a 02 anos
38,45% entre 02 a 05 anos
14,04% acima de 05 anos

206
237
744

2

28
131
485

64
317

0,73%

25

0,01%

17

43
508
5.169
2.355
229

658
36
124
2.675
2.841

13.111

21.511
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31/12/2018

16,25% até 06 meses

12,04% de 06 meses a 01 ano
14,85% entre 01 a 02 anos
56,02% entre 02 a 05 anos
0,84% acima de 05 anos

226
218
814

9

23
134
471

66
306

1,30%

31

0,01%

12

50
549
4.553
2.007
263

637
108
574
220
2.969

13.722

21.054
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6 - Exercicio da cidadania empresarial
NUmero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos

pela empresa foram definidos por

Os padrdes de seguranca e salubridade no
ambiente do trabalho foram definidos por

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociacao coletiva e a representacéo interna
dos colaboradores, a Concessionaria

A previdéncia privada contempla

A participacdo nos lucros ou resultados
contempla

Na selecéo de fornecedores, os mesmos
padrées éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela Concessionaria

Quanto a participacdo de colaboradores em
programas de trabalho voluntéario, a
Concessionéria

% de reclamacdes e criticas solucionadas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do Valor Adicionado
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31/12/2019
22

() direcéo
(x) direcdo e gerencias
() todos os colaboradores

() direcéo e gerencias
() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

() ndo se envolve

(x) segue as normas da OIT
() incentiva as normas da
oIT

() direcéo
() direcéo e gerencias
(x) todos os colaboradores

() direcéo
() direcéo e gerencias
(x) todos os colaboradores

() ndo séo considerados
() séo sugeridos

(x) séo exigidos

() ndo se envolve

() apoia

(x) organiza e incentiva

82,72% na Concessionaria
2,37% no PROCON
14,91% na Justica

13% governo

-5% acionistas
13% colaboradores
79% terceiros

Versdo: 1

31/12/2018
24

() direcéo
(x) direcao e gerencias
() todos os colaboradores

() direcéo e gerencias
() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

() ndo se envolve

(x) segue as normas da OIT
() incentiva as normas da
oIT

() direcéo
() direcéo e gerencias
(x) todos os colaboradores

() direcéo
() direcéo e gerencias
(x) todos os colaboradores

() ndo séo considerados
() sdo sugeridos

(x) sdo exigidos

() ndo se envolve

() apoia
(x) organiza e incentiva
87,57% na Concessionaria

1,26% no PROCON
11,16% na Justica

13% governo

-8% acionistas
14% colaboradores
82% terceiros
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7. Governanga

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade anénima, de propdsito especifico, de capital
fechado registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria integral da
Odebrecht Rodovias S.A.

A estrutura de Governanca Corporativa da Companhia esta atualmente calcada em duas entidades
principais, o Conselho de Administracéo e a Diretoria da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo deve ser composto
de, no minimo, trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a serem eleitos e
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Sociedade, com um mandato unificado de
dois anos, sendo permitida a reeleigéo.

O Conselho de Administracdo tem sua atuacdo definida no ambito institucional da organizacgéo,
atuando na fixagdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia, na analise dos relatdrios da
administracdo e contas da diretoria, na convocacdo de assembleias, na aprovagdo do plano de
negocios, entre outras atribuigdes.

A Diretoria é o 6rgéo executivo e de representa¢do da Companhia, deve ser composta de no minimo
dois diretores, e, no maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracdo, sendo um Diretor Presidente e Diretor Técnico de Engenharia, um Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagbes com Investidores. Estes sdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de dois anos, admitida a reeleigéo.

A Rota do Oeste implantou, em 2014, um sistema de conformidade, e desde entdo vem aprimorando-
0 com o objetivo de enderecar regras e procedimentos para assegurar a conformidade dos neg6cios
com os requisitos legais e principios de conduta ética, integra e transparente (“Sistema de
Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i) reporte do Responsavel de Conformidade
ao Conselho de Administracéo, ii) comité de ética, com calendario de reunides periddicas, iii)
programa continuo de capacitacdo dos integrantes, iv) processo de due diligence de terceiros e o
engajamento dos parceiros comerciais, por meio da inclusdo de dispositivos contratuais, com a
obrigatéria adeséo ao codigo de conduta do fornecedor e & clausula anticorrupgéo, v) avaliacdo de
riscos, e vi) auditorias de processos.

8. Responsabilidade Social
1.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades
Em 2019 o programa de Responsabilidade Socioambiental realizou os seguintes projetos:
1.1.1. Festival Estudantil Tematico de Transito (FETRAN)

O projeto € voltado para conscientizar toda a populacdo, em especial criancas, adolescentes e
jovens, sobre seus direitos e deveres quanto ao uso das vias terrestres.

O objetivo é formar cidaddos mais disciplinados, e termos um bom convivio social por meio de artes
cénicas, conscientizando cada individuo na busca por um transito seguro.
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Em 2019 a Concessionaria em parceria com a Policia Rodoviéria Federal realizou as agdes como,
disponibilizacdo de material grafico para fases municipais do programa e apresentacdo de pecas
teatrais e entrega de premiacdo o qual ao longo do ano o evento atingiu um publico de 20 mil
pessoas.

1.1.2. Projeto Rota Segura

O projeto tem como objetivo conscientizar e educar estudantes, motoristas e profissionais do
transporte para uma direcdo segura, por meio de palestras e pecas teatrais educativas, levar
informacéao para a prevencdo de acidentes de transito, educando para a importancia de uma direcao
defensiva e segura, capaz de transformar o sistema rodoviario e seu entorno em um espago seguro
para os usuarios da Rodovia.

Referente a este projeto, a Concessionaria realizou as seguintes acdes:

e Foram realizadas atividades tratando sobre a prevencéo de acidentes, direcdo defensiva,
educacdo no transito e segurancga viaria;

e Para o publico adulto, foram realizadas palestras educativas em transportadoras € no
Exército, localizados nos municipios de Rondonépolis Cuiabd, Varzea Grande e Sinop,
envolvendo os temas direcdo defensiva e transito seguro;

e Para o publico infantil a abordagem ocorreu com o apoio de um grupo teatral que, de forma
lddica, aplicou jogos e brincadeiras para tratar da tematica segurancga no transito.

O evento atingiu um publico de 1.080 pessoas, sendo 920 criancas e 160 adultos.
1.1.3. Projeto Maio Amarelo

O projeto Maio Amarelo, o qual também faz parte do projeto Rota Segura, ocorre paralelo ao
movimento internacional de conscientiza¢do para reducdo de acidentes de transito, com objetivo de
colocar em pauta o tema e mobilizar a sociedade civil em a¢Bes de combate a violéncia no transito.

Referente a este projeto, a Concessionaria realizou as seguintes agoes:

e Foram instaladas faixas educativas em pontos estratégicos da rodovia, compondo uma
campanha de comunicacdo visual, com o objetivo de conscientizar a populagéo,
especialmente motoristas e profissionais do transporte, sobre atitudes voltadas para o transito
seguro;

¢ Inspecdo com o objetivo de intensificar a fiscalizacdo de veiculos de cargas na rodovia, a fim
de combater a falta de manutencéo dos sistemas de freios e suspensdo, bem como condutas
com excesso de horas trabalhadas pelo motorista profissional, o transporte inadequado de
cargas, excesso de peso, dentre outras;

e Foram realizados pela Policia Federal Rodoviaria (PRF) em parceria com a Concessionaria
Rota do Oeste (CRO). 84 testes de alcoolemia (com abordagem), 08 atua¢cfes FPP/Produtos
Perigosos, 25 recolhimentos de CRLV, 36 pessoas participaram do cinema rodoviario com o
tema” Educagao para o Transito”, 131 pessoas passaram por procedimento de fiscalizagao,
117 veiculos por procedimento de fiscalizacéo e 83 autos de Infracdo (CTB) com abordagem.
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1.1.4. Projeto Semana Nacional de Transito

O projeto Semana Nacional de Transito, o qual também faz parte do projeto Rota Segura, ocorre
paralelo ao movimento internacional de conscientizacdo para reducao de acidentes de transito.

O objetivo é colocar em pauta o tema e mobilizar a sociedade civil em agbes de combate a violéncia
no transito.

Em 2019 a Concessionaria realizou instalacao de faixas educativas em pontos da rodovia, compondo
uma campanha de comunicagéo visual visando orientar e conscientizar os usuarios, especialmente
motoristas e profissionais do transporte, sobre atitudes para um transito mais seguro, e beneficiando
28.732 mil veiculos ao longo da campanha.

2. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, as informacdes financeiras da Concessionéria Rota
do Oeste foram auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes. Durante o periodo auditado
a mesma ndo prestou outros servicos que ndo os relacionados com a auditoria externa. A
contratacdo do servigo de auditoria foi para o exercicio de 2019, pelo valor de R$ 163.265. As
informacdes financeiras da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislacdo societaria
brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informag6es néo financeiras, assim como
outras informacgdes de carater operacional deste relatério, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes.

A politica da Companhia para a contratacdo de servigos de auditoria externa, assegura que ndo haja
conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

3. Agradecimentos

A administracdo da CRO registra seu agradecimento aos seus integrantes, aos acionistas, aos
usuérios da rodovia, ao Governo Federal, através da ANTT, as instituigcBes financeiras que apoiam
0 programa de investimentos e a Policia Rodoviaria Federal que em conjunto se empenham para
possibilitar a realizagdo deste empreendimento.
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Conselho de Administracédo

Julio César Duarte Perdigéo Presidente
Adriano Cesar Juca Rolim Vice-Presidente
Rodrigo Barbosa Veloso Membro titular
Adriano Lima Ferreira Membro titular

Diretoria Executiva

Renato Ribeiro Bortoletti Diretor Presidente e Diretor Técnico de Engenharia
Fernando Cezar Xavier Diretor Administrativo-Financeiro e de RI
Contador
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Notas explicativas da Administracao as
demonstracdes contabeis para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 e de
2018 (Em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma)

1. Informagdes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CRO”), com sede em Cuiaba,
Mato Grosso, é uma sociedade anbnima de propésito especifico e capital fechado.
Foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas opera¢des em 06 de setembro de
2015, tendo como objetivo explorar, pelo regime de concessao, o sistema rodovidrio composto
por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos conforme Contrato de
Concesséo firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT” ou “Poder Concedente”):

Objeto do contrato Prazo Poder Concedente
O objeto do Contrato € a Concessao para exploracédo da infraestrutura e da 30 anos ANTT

prestacao do servico publico de recuperagéo, operagao, manutencao,

monitoragdo, conservagdo, implantacéo de melhorias, ampliacdo de capacidade

e manutencéo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concessao &

remunerada mediante cobranca de tarifa de pedagio, dentre outros.

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Odebrecht, sendo controlada diretamente pela
Odebrecht Rodovias S.A. (“ODBVias”) e indiretamente pela Odebrecht Transport S.A. (“OTP”).

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” & Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobilidrio, exceto agdes,
nao havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em
07 de junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia aberta foi motivado em raz&o da intencdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.

A Companhia possui autos de infracédo lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega
o descumprimento de determinadas obrigacdes previstas no contrato de concesséo firmado e no
Programa de Exploracdo da Rodovia (PER). N&o houve, até 0 momento, transito em julgado dos
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processos administrativos instaurados pela ANTT. Em 08 de agosto de 2019, o Tribunal de
Justica do Distrito Federal concedeu deciséo liminar, em ag&8o cautelar proposta pela
Companhia, proibindo que a ANTT aplique penalidades contratuais, imponha descontos tarifarios
que tenham efeitos punitivos, ou ainda que execute a garantia em desfavor da Concessionaria,
bem como sejam mantidas as condicdes tarifarias vigentes, até que seja concluido o pedido
administrativo de Revisdo Contratual Periddica (Quinquenal), ou até a deliberacéo no processo
arbitral sobre o tema.

Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante da Companhia excede o seu ativo circulante
em R$ 1.008.778 (31 de dezembro de 2018 - R$ 1.025.301), principalmente,
em virtude dos financiamentos de curto prazo contratados junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico Social (BNDES) e a Caixa Econémica Federal (CEF).

A Companhia previa em seu plano de negdcios, a captacdo de empréstimo de longo prazo junto
ao BNDES para o financiamento das obras previstas no contrato de concesséao e liquidagéo dos
empréstimos de curto prazo, porém a deterioracdo do cenario econémico e politico do Pais
trouxe implicacdo direta no mercado de crédito, impactando a estruturacéo do financiamento de
longo prazo da Companhia e os termos de garantias dos acionistas.

Assim, diante da interrup¢do das negocia¢fes para a contratacdo do empréstimo de longo prazo
nas condi¢Bes planejadas inicialmente pela Companhia junto ao BNDES, a Companhia busca
atualmente alternativas para a reestruturacéo de sua divida por meio da troca de controle e a
consequente liberacdo do financiamento de longo prazo para a conclusdo das obrigacdes
previstas no contrato de concessao.

InvestigacBes e medidas judiciais em andamento

Em dezembro de 2016, a Odebrecht S.A., controladora indireta da Companhia, firmou acordo de
leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Publico Federal (MPF) e autoridades dos EUA e Suiga,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do mesmo, praticados em
beneficio dessas empresas, com excec¢ao da Braskem S.A. que firmou acordo préprio. Em julho
de 2018, a Odebrecht S.A. também celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (CGU) e com a Advocacia-Geral da Unido (AGU),
mediante o qual serdo extintas as a¢cbes de improbidade e os processos administrativos no
ambito do Executivo Federal Brasileiro.

A Companhia possui compromisso de continuamente atuar com transparéncia e integridade,
consistente com as melhores praticas mundiais de governanca e com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas, que zelam pela conduta baseada em
principios e valores éticos, e conta com um sistema de conformidade alinhado com as melhores
praticas de mercado desde 2017.

Na medida em que a Companhia e nenhum administrador sofreu condenagéo, ndo ha como
determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados do referido Acordo e por quaisquer de
seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. A Administracdo nesse momento entende
que tais efeitos, se existentes, ndo deverdo afetar significativamente a Companhia e,
consequentemente, as suas demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2019.
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2. Politicas contabeis adotadas

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstrages contabeis estédo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados, salvo disposicao em contrario.

A emissao das informagfes contabeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em
13 de marc¢o de 2020.

2.1. Base de preparacéo

As demonstra¢cfes contdbeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

2.2. Descrigéo das principais praticas contdbeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragéo destas demonstra¢des contabeis estdo
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa,
depésitos bancarios a vista, aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez,
com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

b) Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras sdo mantidas até o vencimento e encontram-se registrados ao
valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, limitados ao seu
valor de realizagéo.

c) Ativos financeiros

Classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria: mensurados a
valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracéo
determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
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d)

e)

principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo
classificados no ativo circulante.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes em seu valor justo sdo apresentados
na demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem,
a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra operacgao.
Nesse caso, as varia¢des séo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela
referida operacdo. Em 31 de dezembro de 2019, compde parte do saldo da rubrica de
“Aplicacdes financeiras” (nota explicativa n° 9).

Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nesta classificacéo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos
fixos ou determinaveis que nédo sdo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a
data de emissdo do balanco (estes séo classificados no ativo ndo circulante).

Em 31 de dezembro de 2019, compreendem a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”
(nota explicativa n° 8), “Contas a receber” (nota explicativa n® 10) e “Outros ativos”.

Reconhecimento e mensuracéo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sédo reconhecidas na data de
negociacdo, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transagéo séo debitados a demonstracao do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e o0s beneficios da propriedade.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia ndo se utilizou de instrumentos financeiros derivativos e ndo realizou
operac¢Bes de hedge.

Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estéo
representadas substancialmente por recebiveis de pedagio eletrénico e vale pedagio,
com prazo de recebimento inferior a 45 dias.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas
ao custo, liquidas das amortizacdes, que sao reconhecidas ao resultado de acordo com
0 prazo de vigéncia do seguro.
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Demais ativos

Os demais ativos séo apresentados pelo valor de custo ou realizac¢éo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetarias auferidas até a data do balanco.
Quando necessaria, € constituida provisdo para reducdo aos seus valores de
recuperacao.

Contrato de concesséo

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 — “Contratos de
Concessao”, é registrada como ativo intangivel na medida em que a Concessionaria tem
acesso para construir e ou operar a infraestrutura para a prestacéo dos servicos publicos
em nome da concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

O direito de exploracdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na
construcdo de obras de infraestrutura e de melhoria em troca do direito de cobrar os
usudrios das rodovias pela utiliza¢éo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo
da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a
esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem é irrelevante, considerando-a
préxima a zero.

No contrato de concesséo no qual a Companhia é parte, o poder concedente ndo prevé
um pagamento monetario pelos servicos de construcdo e melhorias executados pela
concessionaria, mas em troca ele concede a entidade um ativo intangivel, que é o direito
de cobrar os usuarios pelos servigos publicos oferecidos.

A Administracao avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base
nas caracteristicas econémicas do contrato de concessédo. Os investimentos que geram
potencial de receita adicional sdo reconhecidos somente quando incorridos os custos de

prestacdo de servicos de construcdo relacionados a ampliagdo ou melhoria da
infraestrutura.

A Companhia reconhece os efeitos de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes
dos contratos de concessdo, limitados ao prazo da respectiva concessao.
A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método da curva de trafego.

Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciagao
acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
itens.

A depreciacéo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos valores
residuais durante a vida Util estimada.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel a geracao de
beneficios econémicos futuros associados aos investimentos e que possam ser
mensurados com seguranca. Todos o0s aspectos do reparo e manutencdo séo lancados
em contrapartida ao resultado, quando incorridos.
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Intangivel
(i) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessédo séo
registrados conforme Interpretacéo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual séo
estimados o valor justo de construcéo e outros custos incorridos na infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessdo esta sujeito aos pressupostos e estimativas, bem como a utilizacéo de
diferentes premissas que possam afetar os saldos registrados.

A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo é
reconhecida no resultado através de projecéo de curva de trafego estimada para o
periodo de concesséo, a partir da data em que esses estdo disponiveis para uso,
ja que esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo.

(ii) Software

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel as taxas anuais
mencionadas na nota explicativa n°® 15.

Os custos associados a manutenc¢éo de softwares séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Provis@o para conserva especial

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel
especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢éo especificada
antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo
registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necesséarios para liquidar a
obrigacéo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutengcdo as intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condic¢des técnicas e operacionais
exigidas pelo contrato de concesséo, ao longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencéo somente a préxima intervencao a
ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessédo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item
restaurado colocado novamente a disposi¢éo dos usuarios.
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A provisdo para manutencéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de
cada objeto de provisdo trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos
recursos econdmicos no tempo e os riscos do negocio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada
intervencao futura € mantida por todo o periodo de provisionamento.

Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sé&o
constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais e administrativos
regulatdrios para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decises mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

As provisbes s8o revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais
ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes dos
tribunais, conforme demonstrado na nota explicativa n° 21.

Ajuste a Valor Presente (AVP)

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s@o atualizados monetariamente e,
portanto, estédo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacao da relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Fornecedores

As contas a pagar sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e financiamentos séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacao.
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Em seguida, os recursos financeiros tomados sdo apresentados pelo custo amortizado,
isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata
temporis), com base na taxa efetiva.

Demais passivos

Sé&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco.
Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes das operacées de longo prazo
sédo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.

Reconhecimento de receita

(i)

(i)

Receita de servico

As receitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sdo reconhecidas pelo
regime de competéncia, com base na utlizacdo da rodovia pelos clientes e
correspondem ao valor justo da contraprestacdo recebida pela prestacéo de servicos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos.

Receita de construcéo ICPC 01 - R1

A receita proveniente dos contratos de prestacdo de servicos de construcédo é
reconhecida de acordo com o CPC 17 — “Contratos de construgéo”.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado,
como custo dos servicos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente
atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuracao da receita. A receita é
reconhecida sobre os custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao.

Em conformidade com a ICPC 01-R1, quando a Concessionaria presta servicos de
construgdo e melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a
estes servicos, de acordo com o CPC 17 — “Contratos de construgao”. O estagio de
conclusao é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incertezas significativas na sua realizagéo.

Contabiliza¢&@o de contratos de concesséo de acordo com a ICPC 01, a Companhia
efetua andlises que envolvem o julgamento da Administragéo, substancialmente no
que diz respeito a aplicacdo da interpretacdo de contratos de concessao,
determinacédo e classificacdo dos gastos de melhoria e construcdo como ativo
intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos futuros para fins de determinacao
do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados nos contratos de
concessao.
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A Administracdo entende, baseado em calculos suporte, que o0s custos de
supervisao das obras, gerenciamento dos subcontratos e risco do negdcio, sédo
imateriais para fins de mensuragdo. Sendo a margem de construcdo apurada
préxima a zero.

Receita de construcéo Custo de construcdo Margem de lucro
2019 2018 2019 2018 2019 2018
90.625 95.682 (90.625) (95.682) - -

(iii) Receita financeira

A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente
apresenta receita de carater financeiro, referente, basicamente, ao rendimento de
aplicacéo financeira.

g) Beneficios a empregados
Obrigac6es de aposentadoria

A Companhia mantém convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia (anteriormente
denominada Odeprev), entidade fechada de previdéncia privada. A Vexty Previdéncia
proporciona aos seus participantes um plano de contribuicéo definida, onde é aberto um
fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sdo acumuladas e
administradas as contribuicbes mensais e as esporadicas dos participantes e as
contribuices mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano,
as obrigacbes da Vexty Previdéncia estdo limitadas ao valor total das quotas dos
participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicdo definida,
ndo podera exigir nenhuma obrigacdo nem responsabilidade por parte das companhias
patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham
a se aposentar.

Por se tratar de um plano de contribuicdo definido, cujo risco de recebimento dos
beneficios é de total responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como
nao aplicavel ao plano Vexty Previdéncia o tratamento como plano de beneficio definido,
conforme CPC 33 — “Beneficios a empregados”.

r) Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo de empregados no
resultado, além de uma provisédo quando estiver contratualmente obrigada ou houver
uma pratica anterior que tenha gerado obrigagdo ndo formalizada.
A participac¢é@o no resultado tem como base os resultados alcan¢ados pela Companhia e
avaliacdo do desempenho individual do integrante, em relagéo a sua contribuicdo para a
formacéo deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.
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Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na propor¢do em que a renda estiver relacionada
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente;
nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado
abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes contabeis. As aliquotas
desses tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos,
séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado ha compensacao das diferencas
temporérias, com base em projec¢8es de resultados futuros elaborados e fundamentados
em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

Conforme Laudo Constitutivo n2 202/2018 e Ato Declaratério n2 327, a Companhia foi
habilitada a operar de 1¢ de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2027 no regime de
reducéo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais néo restituiveis, calculados com base no
lucro da exploragéo, por se tratar de implantacdo de empreendimento a area de atuacgao
da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM).

Capitalizacdo dos custos de empréstimos
Os custos de empréstimos séo capitalizados durante a fase de construcgao.

Normas novas que ainda n&o estdo em vigor

O International Accounting Standards Board (IASB) publicou ou alterou os seguintes
pronunciamentos:

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

(i)

Classificagdo e mensuracao

O IFRS 9/CPC 48 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens n&o
financeiros. Esta norma substitui o CPC 38/IAS 39 - Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracao e contém trés principais categorias de classificacéo para
ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).
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De modo geral, a classificacdo de ativos financeiros deve ser baseada no modelo de
negoécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais. O IFRS 9/CPC 48 elimina as categorias antigas do CPC 38/IAS 39
de titulos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. De acordo com o IFRS 9/CPC 48, os derivativos embutidos em que o contrato
principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados.
Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um
todo.

(ii) Impairment de ativos financeiros

O IFRS 9/CPC 48 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38/ IAS 39 por um
modelo de “perdas de crédito esperadas”. O novo modelo de redugdo ao valor
recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos de
contratos e instrumentos de divida mensurados ao VJORA, mas ndo a investimentos em
instrumentos patrimoniais.

A partir de janeiro de 2018, a Companhia aplicou os requisitos de reducédo ao valor
recuperavel do IFRS 9/CPC 48 e ndo houve a necessidade de constituicdo da perda
esperada de crédito nem de qualquer provisdo adicional para reducdo ao valor
recuperavel, jA que ndo ha evidéncia de perda de crédito com base no histérico da
Companhia.

IFRS 15/CPC 47 — Receita de contrato com cliente

O IFRS 15/CPC 47 substituiu as atuais normas para o reconhecimento de receitas,
o CPC 30 (R1)/IAS 18 (IASB — BV 2012) — “Receitas” e o CPC 17 (R1)/ IAS 11 —
“Contratos de construgio” e interpretacdes e orientagdes técnicas relacionadas.

O IFRS 15/CPC 47 estabeleceu um modelo de cinco etapas para avaliacdo,
determinacdo e reconhecimento de receitas decorrentes de contratos com clientes,
considerando que a receita somente sera reconhecida quando o cliente obtiver o controle
dos bens ou servigos, podendo ser em um momento especifico no tempo ou ao longo do
tempo, consoante cada contrato e obrigagdo de desempenho com cliente, e por um valor
que reflita a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia
de bens ou servigos para um cliente.

A Companhia adotou o IFRS 15/CPC 47 usando o método de efeito cumulativo,
com aplicagéo inicial da norma em 12 de janeiro de 2018. Como resultado, ndo teve
impacto significativo na pratica contabil atual de avaliagédo, apuracdo e reconhecimento
das receitas (CPC 30 (R1)/ IAS 18 e CPC 17 (R1)/ IAS 11), relacionadas com 0s servi¢os
aos usudrios e os servigos de construgdo e melhoria da infraestrutura do contrato de
concesséo de rodovia, sendo esta Ultima reconhecida historicamente com base na ICPC
01 (R1)/ IFRIC 12 e OCPC 05 — Contratos Concessdo. Também ndo houve alteracdes
nas receitas acessorias de direito de exploracdo no sistema rodoviario e de outros
contratos.
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IFRS 16/CPC 06 (R2) — Operac¢des de arrendamento mercantil

O IFRS 16/CPC 06 (R2) estabeleceu um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece
um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de
baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto &,
os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17
Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos
Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

A estimativa dos efeitos antes apresentada foi apurada considerando as isen¢fes dos
arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor e a abordagem simplificada de
reconhecimento dos efeitos cumulativos em prejuizos acumulados, estabelecidas nos
Itens 6 a 8, C10(c)(i), C5(b), C6 e C7 do CPC 06 (R2)/IFRS 16, determinando o ativo de
direito de uso e o passivo de arrendamento correspondente, contidos nos contratos de
arrendamentos operacionais elegiveis pela Companhia para aplicacdo da referida norma
contabil (terrenos, veiculos e outros), na qualidade de arrendataria, j& que ela ndo possui
contratos de arrendamento como arrendadora nem contratos de arrendamento
financeiro como arrendatéria.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor serd mantida
a prética contabil de apuragéo e reconhecimento como despesa em base linear ao longo
do prazo do arrendamento (CPC 06/IAS 17).

Na elaboracdo das informacgBes contabeis, estdo efetuadas todas as divulgacdes
exigidas pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16, conforme notas explicativas n® 15 e 18.

IFRIC 23/CPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A IFRIC 23/ICPC 22 entrou em vigor para o0s exercicios anuais iniciados apés
12 de janeiro de 2019 e esclarece os critérios para mensuragdo e reconhecimento do
IAS 12 — Tributos sobre o lucro.

A administracdo da Companhia concluiu que a aplicacdo dessa interpretacdo néo trouxe
impactos  significativos nas demonstragBes contabeis da Companhia e
consequentemente na apuracdo do imposto de renda e da contribuigdo social, uma vez
gue os principais processos judiciais, conforme divulgados na nota explicativa n® 21, sdo
considerados pela administracdo da Companhia, com suporte dos seus consultores
juridicos, como mais “provavel que ndo” de sustentacdo nas esferas judiciais.
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2.3. Prejuizo por agao

A Companhia efetua os céalculos do prejuizo por lote de mil acdes utilizando o nimero médio
ponderado de acOes totais em circulagéo, durante o exercicio correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

2.4. Reapresentacédo de saldos de periodos anteriores modificados

Durante o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia realizou
operacgBes a luz do IFRS 15/CPC 47 e concluiu que o saldo de obras em andamento do contrato
de concesséo rodoviaria firmado com a ANTT, deve ser reclassificado e apresentado como ativo
de contrato, uma vez que o direito de exploracao desse ativo esta condicionada ao cumprimento
de obrigacdes contratuais de desempenho.

Desta forma, os valores correspondentes relativos as demonstracdes contdbeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados para fins de comparacéo, foram reclassificados
e estdo sendo reapresentados como previsto pelos pronunciamentos técnicos
CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanga de estimativa e retificacéo de erro (aprovada pela NBC
TG 23 (R-1), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade) e CPC 26 (R1) — Apresentacdo
das demonstracdes contabeis (aprovada pela NBC TG 26 (R-3), emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade), conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil em
atendimento as praticas contabeis, conforme demonstrado a seguir:

Impactos
Originalmente
apresentado Reclassificacao Reapresentado
Intangivel 1.783.013 (128.934) 1.654.079
Ativo de contrato - 128.934 128.934
1.783.013 - 1.783.013

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As demonstrag8es contabeis da Companhia séo revistas de maneira continua, e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo
de resultar em ajuste material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto
a determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracgéo de certos ativos
e passivo de curto e longo prazos, determinacéo das taxas de amortizacao de ativos intangiveis
para o reconhecimento e realizacdo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos e outros
similares que, ndo obstante refletirem a melhor preciséo possivel, podem apresentar variagdes
em relacao aos resultados reais.

RevisGes com relagdo as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros e ndo financeiros
A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
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b)

c)

d)

deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel. Para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, ndo foram identificadas pela Administracdo evidéncias
objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment para os ativos
financeiros. Para os ativos nao financeiros, foi realizado um levantamento de inventario,
ensejando em sobras contébeis e fisicas, por esse motivo a Administracéo optou por
realizar uma provisédo, conforme nota explicativa n°® 15. Esses itens serdo alvo de um
estudo mais aprofundado, o qual definira a possibilidade de recuperabilidade ou baixa.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada periodo
e quando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

Reconhecimento de receita de construcédo

Na apuracgédo do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total
incorrido como base, conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01, desta forma, a receita de
construcdo é equivalente ao custo de constru¢do, motivo pelo qual a Companhia adotou
a margem de construcéo igual a 0 (zero).

Determinacdo da amortizacdo dos ativos intangiveis

A Companhia reconhece o efeito de amortizacao dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concesséo atraves da projecdo de curva de demanda, limitado ao prazo
final da respectiva concessdo. A Administracdo reconhece que essa € a melhor
estimativa para refletir o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais
companhias do segmento. Assim, a taxa de amortizacdo € determinada através de
estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias

e geracdo dos beneficios econdmicos futuros oriundos do contrato de concessao.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a
perda (impairment), quando aplicavel, estejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacéo, € estimado mediante ao desconto dos fluxos de
caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para
instrumentos financeiros similares.

Versao : 1
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4. Gestao de risco financeiro

a)

b)

Consideracdes gerais

A Companhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber, contas a pagar
aos fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes.

Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variacbes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da
possibilidade de inadimplemento de sua contraparte em aplicagdes financeiras e contas
a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a
exposicdo dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patrimdnio.

Risco de liquidez

A previsédo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢do monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez,
os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento
as necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depédsitos a prazo e depédsitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem,
conforme determinado pelas previsfes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Nota Menos de um ano Entre um e dois anos
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores - 8.923 1.225
Fornecedores - partes relacionadas 12 80.439 -
Mutuos - partes relacionadas 12 - 430.147
Empréstimos e financiamentos 17 1.006.325 -
Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores - 15.048 2.772
Fornecedores - partes relacionadas 12 79.523 -
Mutuos - partes relacionadas 12 - 364.593
Empréstimos e financiamentos 17 982.092 -

(i) Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados
contratuais, esses valores ndo serdo conciliados com os valores divulgados no

Versao : 1
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balango patrimonial para empréstimos, fornecedores, mutuo com partes
relacionadas e outras obrigacdes;

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma,
e sim baseadas em uma opcao da Administracao;

(iii) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e,
portanto, ndo estao incluidas as obrigagGes decorrentes de legislagéo.

d) Exposicdo ariscos de taxas de juros e indice de inflagéo

A Companhia esta exposta ao risco de variacdo de taxas de juros, e ao indice de inflacéo,
0 que pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de
juros futuros.

Com a renovacao do empréstimo ponte do BNDES, detalhado na nota explicativa n® 17,
houve a alteracdo da metodologia de célculo de juros sobre o principal, utilizando a Taxa
de Longo Prazo (TLP) em substituicdo a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Na nova metodologia, a TLP é composta de uma parcela de juros reais fixa ao longo da
vida do contrato, e de uma parcela variavel indexada a inflagdo (IPCA).

N&o houve alteragdo para o empréstimo da CEF, sendo utilizado a TILP.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer varia¢gdes de valor justo em decorréncia da
flutuacéo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), principais exposi¢des de risco de mercado da Companhia.

As avaliacbes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta variavel séo
apresentadas a seguir:

(i) Selecédo dos riscos

A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores
dos instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e o
indice de inflagéo IPCA.

(ii) Selecd@o dos cenarios

Em atendimento a Instrucdo CVM ne 475/08, a Companhia apresenta na analise de
sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar
efeitos adversos para a Companhia.
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Como cenéario provavel (cenario 1) na taxa de juros TJLP e no indice de inflacdo
IPCA, foram consideradas as projecBes apresentadas a seguir:

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TILP (%) 4,9% 51% 5,1% 51% 5,2% 5,2%
IPCA (%) 2,2% 3,7% 3,5% 3,4% 3,5% 3,4%

(*) Fonte: Projecdo Tendéncias — 31/12/2019.

Para os dois cenérios adversos na taxa de juros TJLP e, no indice de inflagdo IPCA
foram consideradas uma alta de 25% sobre as projecdes apresentadas acima como
cenario adverso possivel (cenario 1) e de 50% como cenario adverso extremo
(cenario 1lI).

As taxas consideradas foram:

Cenario Il Cenaério lll

Cenério | Adverso Adverso

Indicador Provavel Possivel Extremo
TILP (% 5,1% 6,4% 7.7%
IPCA (%) 3,3% 4,1% 4,9%

(*) Refere-se a média aritmética da projecdo de 2020 a 2025 das taxas
apresentadas acima.

(iii) Analise de sensibilidade de variag6es na taxa de juros — TILP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢éo a variagédo
da taxa de juros TJLP, é apresentada na tabela a seguir:

Juros aincorrer
Cenério Il  Cenario lll

Cenario | Adverso Adverso
Instrumento Vencimento Risco Provavel Possivel Extremo
Empréstimo Ponte CEF mai/20 Alta TILP 34.370.774 35.121.391 35.141.653

(iv) Analise de sensibilidade de variagfes no indice de inflagdo — IPCA

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicdo a
variacdo do indice de inflagdo IPCA, é apresentada na tabela a seguir:

Juros aincorrer

Cenério Il Cenério lll
Cenario | Adverso Adverso
Instrumento Vencimento Risco Provavel Possivel Extremo

Empréstimo Ponte BNDES mai/20 Alta IPCA 56.616.747 62.264.047 67.911.347

A Administragdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia
operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. O procedimento interno
consiste em acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de
mercado vigentes.

As operagbes desses instrumentos sdo realizadas pela area de estruturacéo
financeira e tesouraria da Companhia, por meio de avaliagdo e estratégia de
operacgBes previamente aprovadas pela diretoria.
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As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as
mudancgas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia.
As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relacdo aos eventos futuros. A Administracdo da Companhia
revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos.
No entanto, a liquidagdo das transac¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade relativa ao
processo utilizado na preparagdo das analises e as mudangas inerentes de
mercado.

A Companhia ndao operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais
instrumentos financeiros atrelados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
20109.

e) Exposicéo ariscos de crédito

As operacdes que sujeitam a Companhia a concentracéo de risco de crédito residem nas
contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao
risco da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco,
a Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagBes financeiras com
instituicdes consideradas pela Administracdo como de primeira linha.

5. Gestéo de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa e aplica¢gbes financeiras. O capital total é apurado através da soma do

patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2019 e 2018 podem ser assim

sumarizados:

Nota 2019 2018
Total dos empréstimos e debéntures 17 1.006.325 982.092
Arrendamento mercantil operacional 18 19.078 -
Caixa e equivalentes de caixa 8 (3.936) (10.408)
Aplicacdes Financeiras 9 (81.420) (25.224)
Divida liquida 940.047 946.460
Total do patriménio liquido 305.071 318.191
Total do capital préprio e de terceiros 1.245.118 1.264.651

indice de alavancagem financeira - %

75%

75%

Versao : 1
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6. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos ao valor justo por

Ativos e Passivos
mensurados ao custo

Versao : 1

meio do resultado amortizado
Nota 2019 2018 2019 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 8 - - 3.936 10.408
Aplicacdes financeiras 9 81.420 25.224 - -
Contas a receber 10 - - 15.173 21.586
Contas a receber - partes relacionadas 12 - - 382 -
81.420 25.224 19.491 31.994
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 17 - - 1.006.325 982.092
Arrendamento mercantil operacional 18 - - 19.078 -
Fornecedores - - - 10.148 17.820
Fornecedores - partes relacionadas 12 - - 80.439 79.523
Mutuos - partes relacionadas 12 - - 430.147 364.593
Outros passivos 20 - - 2.703 4.672
- - 1.548.840 1.448.700

7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informacdes

histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Contas areceber
Pedagios

Receitas acessoérias

Total de contas a receber

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Instituicdo financeira
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicag8es financeiras

Contra partes sem classificagcéo externa de crédito
Caixa geral

Bancos conta movimento

Numerérios em transito

Fundo de troco

8. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa geral

Numerarios em transito
Fundo de troco

Bancos conta movimento

9. Aplicagdes financeiras

2019 2018
14.873 16.937
300 4.649
15.173 21.586
81.420 25.224
81.420 25.224
9 8
2.757 9.345
503 442
667 613
3.936 10.408
85.356 35.632
2019 2018

9 8

503 442
667 613
2.757 9.345
3.936 10.408

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta aplica¢des financeiras, no montante de

R$ 81.420 (31 de dezembro de 2018 - R$ 25.224).
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A Companhia mantém o saldo de R$ 67.197 de aplicacdes financeiras de curto prazo de alta
liquidez, prontamente conversiveis em caixa, remunerados as taxas que variam entre 96% a 97%
do Certificado de Depositos Interbancéarios (CDIs). Os recursos aplicados serdo utilizados na

melhoria da infraestrutura da rodovia.

Conforme os termos do novo Aditivo Contratual junto a CEF que esta em fase de formalizacao,
mencionado na nota explicativa n® 17, a Companhia mantém o montante de R$ 14.223 em uma
“Conta reserva dos juros CEF”, operada pelo Trustee Banco Itall, para garantir a liquidacédo dos

juros.

10. Contas a receber

2019 2018

Automatic Vehicle Identification ("AVI") 12.628 11.953
Vale pedagio 2.245 4.984
Receitas acessorias 300 4.649
15.173 21.586

As contas a receber séo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrénico

e vale pedagio.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo, com base em sua avaliagdo do risco de crédito,
entende que ndo se faz necesséria a constituicdo de provisdo para Perda Esperada de Crédito

de Liquidag&o Duvidosa.

11. Despesas antecipadas

2019 2018
Seguros a apropriar 6.039 6.933
Despesas com financiamentos e outras 24 731
6.063 7.664
Ativo circulante 6.063 6.735
Ativo ndo circulante - 929
12. Partes relacionadas
Beneficios

Contas a Servigos com Despesas

Receber Fornecedores Mutuo prestados pessoal financeiras
Em 31 de dezembro de 2018 - 79.523 364.593 3.315 313 52.338
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (i) 382 - - 1.254
Odebrecht Engenharia e Construgéo
Internacional S.A. ("OECI") (i) - 74.807 - 9.971
Odebrecht Rodovias S.A. (iii) - - 376.585 - 25.073
Odebrecht Rodovias S.A. (iv) - 723 - 3.641
Odebrecht Servigos e Participagdes S.A. (v) - 4.827 - -
Odebrecht Transport S.A. (vi) - - 53.562 - 3.744
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (vii) - 82 - - 299
Em 31 de dezembro de 2019 382 80.439 430.147 4.895 299 38.788

a) Composicao

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos de ativos e passivos, bem como as transacdes que
influenciaram o resultado relativo as opera¢Ges com partes relacionadas, estdo apresentados

a seguir:

(i) Refere-se ao rateio de despesas de servicos compartilhados (Servicos de apoio com

suporte em tecnologia da informacéo) prestados pela CNO.
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(i)

(iii)

(iv)

Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou um contrato de Engineering,
Procurement and Construction (EPC), na modalidade empreitada integral, por preco
global e prazo determinado (turn-key lump sum), com a Construtora Norberto
Odebrecht Brasil S.A. (“CNO BR”), atual OECI, para execucdo das obras de
recuperacao e ampliacdo de capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-
163/MT, com prazo para a conclusdo de 60 meses contados a partir da data de
assuncao da rodovia pela Companhia.

O preco global do contrato devera ser reajustado anualmente, este reajuste de
precos unitarios do contrato de construcao € calculado a partir de uma combinacao
de indices: mao de obra, produtos siderlrgicos, 6leo diesel, indice Nacional de
Custo da Construgéo (INCC), indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), indice de obras rodoviarias - pavimentacdo, terraplenagem e ligantes
betuminosos. A contratagdo da OECI para execucdo dos servicos de obras de
ampliacdo e melhorias da rodovia BR-163/MT obedeceu aos mesmos critérios
estabelecidos para os demais fornecedores, inclusive nos quesitos valor de
mercado e especificacdes técnicas e foram devidamente autorizadas pelo Conselho
de Administragéo.

Até 31 de marco de 2019, este contrato possuia um seguro garantia no valor de
R$ 116.926 para o cumprimento das obriga¢des do tomador vinculadas ao contrato
de engenharia, fornecimento e constru¢do das obras de recuperacdo e ampliacdo
do sistema rodoviario composto por trechos da rodovia BR-163/MT. Esse seguro
nao foi renovado, em virtude da suspenséao do contrato EPC.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu o montante de R$ 9.971
de juros sobre atraso de pagamentos das faturas do contrato EPC, junto ao OECI

conforme estabelecido em contrato.

Odebrecht Rodovias S.A

2019 2018
Mutuo Rodovias 376.917 314.775
Custos de captacéo a amortizar (a) (332) -
376.585 314.775

Taxade
Data do contrato Nota remuneracgao 2019 2018
30/12/2015 (a) 125% do CDI 227.483 211.585
23/02/2016 (b) 125% do CDI 29.130 27.094
14/03/2016 (b) 125% do CDI 22.789 21.195
28/03/2016 (b) 125% do CDI 30.204 28.094
08/07/2016 (c) 125% do CDI 28.822 26.807
06/06/2019 (d) 125% do CDI 12.857 -
18/06/2019 (d) 125% do CDI 25.632 -
376.917 314.775

a) Os custos incorridos na captacdo estdo sendo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacgdo para a apropriacao
dos encargos financeiros durante a vigéncia das operacoes.

b) Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de mituo com a
ODBVias;
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(v)

c)

d)

e)

f)

Em 23 de fevereiro de 2016, 14 de marco de 2016 e 28 de marco de 2016 a
Companhia firmou contratos de mutuos com sua controladora indireta OTP. Em
07 de julho de 2016, a OTP assinou contratos de cessdo de créditos com sua
controlada direta ODBVias, nos quais cede os direitos creditérios dos contratos
de muatuos que detinha com a Companhia. Portanto, a partir desta data, a
Companhia torna-se devedora dos valores dos contratos de mutuos citados
anteriormente a sua acionista ODBVias;

Em 08 de julho de 2016, a Companhia assinou contrato de mituo com a
ODBVias;

Em 06 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mituo com sua
controladora ODBVias, no valor de R$ 12.353, com fim especifico de quitacédo
parcial do empréstimo ponte junto a CEF;

Em 18 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mdtuo com sua
controladora ODBVias, no valor de R$ 24.707, com fim especifico de quitagdo
parcial do empréstimo ponte junto ao BNDES.

Os mutuos estéo subordinados a quitacao do contrato de empréstimo ponte com
o0 BNDES. Os mduatuos poderdo ser liguidados antecipadamente, caso o
empréstimo seja quitado com o BNDES primeiro.

O vencimento dos mutuos é indeterminado, conforme ultimo aditivo.

Os recursos captados através destas operacdes de muituos deverdo ser
exclusivamente utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu o montante de
R$ 25.073 de juros sobre os contratos de mutuo com a ODBVias.

Em 08 de outubro de 2015, a Companhia celebrou contrato de gerenciamento de
Engenharia e Construcdo com a ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras
e 0s projetos executados por terceiros contratados pela Companhia. Este contrato
prevé duas naturezas distintas de remuneracgao, quais sejam, “remuneracao fixa” e
‘remuneracédo variavel’. A remuneracdo fixa serd paga mensalmente pela
Companhia, de acordo com as medi¢cdes do cronograma fisico-financeiro do
contrato e a remuneracdo variavel é referente a um mérito por eficiéncia de
engenharia e/ou melhorias técnico-comerciais. Os custos serdo reajustados com
base no IPCA. Nao ha garantias previstas nesse contrato. Em 31 de dezembro de
2016, a Companhia e ODBVias assinaram o termo de distrato e encerramento
contratual, o qual formaliza o encerramento contratual, tendo em vista a conclusdo
das obras.
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Em 12 de setembro de 2016, a Companhia assinou um acordo de rateio de
despesas com a ODBVias para rateio de despesas administrativas e financeiras.
O acordo visa evitar o dispéndio excessivo de recursos por parte das empresas
envolvidas, considerando que a ODBVias ja dispde de uma estrutura para atuar em
negocios e operages em geral, com pessoal especializado e com prestadores de
servicos terceirizados, que podem ser compartilhados com as demais empresas
envolvidas no acordo.

Em 17 de outubro de 2016, a Companhia assinou contrato de elaboracdo de
projetos de engenharia com a ODBVias, que tem como objeto prestacdo de
servicos de engenharia para elaboracdo e desenvolvimento de anteprojetos,
projetos executivos para as obras de fluidez da rodovia dos Imigrantes — BR-070 e
para o Trecho de 108 km entre Cuiaba/MT e Rosario Oeste/MT. Esse contrato
prevé duas naturezas distintas de remuneragéo, quais sejam, “remuneracgao fixa” e
“remuneragdo variavel’. A remuneragdo fixa sera paga mensalmente pela
Companhia, de acordo com as medi¢Bes do cronograma fisico-financeiro do
contrato e a remuneracgéo variavel é referente a um bonus de desempenho, caso o
projeto executivo final resulte em reducdo de valores totais de implantacdo das
obras. Os custos serdo reajustados com base no IPCA. N&o ha garantias previstas
nesse contrato.

Em 17 de outubro de 2016, a Companhia celebrou contrato de gerenciamento,
acompanhamento, qualificagdo e consultoria de engenharia e construcdo com a
ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras, os projetos e execucdo dos
servicos de conserva especial e de rotina executados por terceiros contratados pela
Companhia e executar orcamentos de obras e custos indiretos, prestacao de
servigos de consultoria técnica especializada de engenharia e meio ambiente e
elaboracdo de estudos de viabilidade dos investimentos relativos as obras.
Esse contrato prevé trés naturezas distintas de remuneragdo, quais sejam,
“remuneracgao fixa”, “remuneragao variavel’ e “remuneragdo mediante aprovagao
de orgamento”. A remuneragao fixa corresponde ao percentual de 5,29% aplicado
sobre os servigos gerenciados descriminados nas ordens de servigo emitida pela
ODBVias, sera paga mensalmente pela Companhia, de acordo com as medi¢8es
elaboradas de acordo com as respectivas ordens de servico. Remuneracao variavel
é referente a um mérito por eficiéncia de engenharia e/ou melhorias técnico-
comerciais.

A remuneracdo mediante aprovag¢do de orgcamento consiste em servigcos técnicos
especializados prestados pelo corpo técnicos de profissionais especialistas em
projetos, solu¢des de engenharia e orcamentos de obras da ODBVias. Nao ha
garantias previstas neste contrato.
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b)

(vi)

(vii)

Em 17 de julho de 2015, a Companhia celebrou contrato com a Odebrecht Servigos
e Participacbes S.A., referente a locacdo de maquinas e equipamentos utilizados
na construcdo da rodovia BR-163 MT, com prazo de 12 meses, podendo variar para
mais ou para menos, de acordo com as locacfes efetivamente concretizadas dos
equipamentos. Decorridos 12 meses do inicio do contrato, as partes deverdo
proceder reajuste dos precos unitarios das locagbes, tendo como base o indice
INCC-DI, série 3, acumulado no periodo. Em 31 de dezembro de 2019, o passivo
total desse contrato, correspondia ao montante de R$ 4.827. N&o ha garantias
previstas nesse contrato.

Odebrecht Transport S.A.

Data de liberacao Taxa de remuneracao 2019 2018
24/06/2016 125% do CDI 53.562 49.818
53.562 49.818

Em 24 de junho de 2016, a Companhia firmou contrato de mituo com a OTP.

O mautuo esta subordinado a quitacdo do contrato de empréstimo ponte com o
BNDES. O mutuo podera ser liquidado antecipadamente, caso o empréstimo seja
quitado com o BNDES primeiro.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu o montante de R$ 3.744
de juros sobre o contrato de mutuo.

(viii) Vexty Previdéncia refere-se ao plano de previdéncia complementar da Companhia.

Honorérios da diretoria

A remuneracdo paga aos administradores estatutarios e do Conselho de Administracdo da

Companhia, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, totalizaram os montantes de R$ 2.222 e
R$ 2.538, respectivamente:

2019 2018
Salarios 1.867 1.967
Encargos 253 399
Previdéncia complementar 48 97
Outros 54 75
2.222 2.538
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13. Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Composicédo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

Ativo (passivo) fiscal diferido 2019 2018
Prejuizo fiscal 22.622 22.654
Resultado pré-operacional 3.611 9.794
Juros, IOF, custos de transacgéo capitalizados e AVP (39.941) (40.490)
Provisdo para Manutencao Especial - ICPCO1 36.328 31.265
Outras diferengas temporarias 8.334 634

30.954 23.857

A expectativa da Administracdo da Companhia quanto a realizacdo total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, a ser amortizado para fins tributarios,
esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

2019 2018

2019 - 4,124
2020 772 772
2021 2.424 2.424
2022 10.952 10.952
2023 em diante 8.474 4.382
22.622 22.654

Como base tributavel do imposto de renda e da contribuic&o social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributaveis,
despesas ndo dedutiveis, e outras variagBes, ndo existe uma correlagdo imediata entre o
resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto,
a expectativa da utilizacéo desses créditos fiscais ndo devem ser tomadas como Unico indicativo
de resultados futuros da Companhia.

14. Imobilizado

a) Composicéo

Liquido
Taxas anuais médias Depreciagdo
de depreciacéo (%) Custo acumulada 2019 2018
Equipamentos e
instalacdes 10 601 (260) 341 374
Mbveis e utensilios 5a10 616 (357) 259 279
Veiculos 20 2.482 (795) 1.687 2.138
Computadores e
periféricos 5 2.241 (1.800) 441 846
5.940 (3.212) 2.728 3.637
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b) Movimentacado

Equipamentos e Moveis e Computadores e
instalacdes utensilios Veiculos periféricos Total

Custo 575 577 2.449 2.241 5.842
Depreciacdo acumulada (201) (298) (311) (1.395) (2.205)
Saldo em 31 de dezembro
de 2018 374 279 2.138 846 3.637
Adicdes 26 39 33 - 98
Depreciagao (59) (59) (484) (405) (1.007)
Saldo contabil 341 259 1.687 441 2.728
Custo 601 616 2.482 2.241 5.940
Depreciacdo acumulada (260) (357) (795) (1.800) (3.212)
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 341 259 1.687 441 2.728
Taxas anuais de
depreciagao (%) 10 5al0 20 5

A depreciagdo do imobilizado est4 alocada nas rubricas “Custo de servicos” e “Gerais e
administrativos” na demonstragao do resultado dos periodos, conforme notas explicativas 25 e
26.

15. Intangivel

a) Infraestrutura

Reducéo ao

Direito de uso de valor
Recuperacdo Operagdo Melhoramentos Software arrendamento recuperavel Total
Custo 893.609 104.181 748.357 975 - - 1.747.122
Amortizagdo acumulada (47.486) (10.628) (34.507) (422) - - (93.043)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 846.123 93.553 713.850 553 - - 1.654.079
Reconhecimento inicial do custo N - - - 14.607 - 14.607
Reconhecimento inicial da amortizagéo - - - - (1.719) - (1.719)
Transferéncia 20.570 5.954 53.748 - - - 80.272
Adicdes 37.038 4.342 17.126 9 14.302 (12.014) 60.803
Amortizacdo (18.784) (3.757) (15.970) (188) (9.237) - (47.936)
Baixas - (73) - - - - (73)
Saldo contabil 884.947 100.019 768.754 374 17.953 (12.014) 1.760.033
Custo 951.215 114.304 819.231 984 28.909 - 1.914.643
Amortizacao (66.268) (14.285) (50.477) (610) (10.956) - (142.596)
Reducéo ao valor recuperavel (i) - - - - - (12.014) (12.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 884.947 100.019 768.754 374 17.953 (12.014) 1.760.033

Taxas anuais de amortizacéo (%) (ii) 20

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi realizado um levantamento de
inventario, o qual ensejou em sobras contabeis e fisicas, que motivou a realizagédo de
uma provisao de reducéo ao valor recuperavel. Esses itens serdo alvo de um estudo mais
aprofundado, o qual definird a possibilidade de recuperabilidade ou baixa.

(i) Os demais intangiveis sdo amortizados de acordo com o prazo do contrato de concessao
(30 anos).
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O intangivel referente a infraestrutura sdo os custos dos investimentos da concesséo, que ao
final do contrato seréo reversiveis ao poder concedente.

A amortizacdo, dos itens de recuperacao, operagdo, melhoramentos e intangivel em formagcéo,
é calculada com base na projecédo da curva de demanda, considerando variaveis econémicas e
potencial aumento no volume de trafego, durante o periodo da concessédo. Essa projecao é
reconhecida no resultado e 0 acompanhamento entre o previsto e realizado é feito anualmente.

As adicdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, refere-se a ampliacdo de capacidade
e melhorias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme orientacdo contida na Interpretagéo
ICPC 01-R1 —“Contrato de concessao”. O contrato de concessao representa um direito de cobrar
aos usuarios da rodovia, através de tarifacdo, durante todo o periodo concedido (30 anos).

e Recuperacéo

A descricdo da rubrica “Recuperagdo” consiste na recuperagao da pista existente,
na implantagdo de acessos, viadutos e pontes, na conservacdo dos canteiros, faixa de
dominio e drenagens, além da constru¢édo das bases de atendimento aos usuarios (SAU) e
pracas de pedagio.

e Operacéo

A descrigdo da rubrica “Operagao” consiste basicamente na administracdo da concessionaria,
na implantacdo dos sistemas de controle de trafego, arrecadacédo de pedégio, atendimento
ao usuério, sistema de telefonia e radiocomunicacé@o e na aquisicdo de méveis e utensilios
das bases SAU e das pragas de pedagio.

e Melhoramentos
A descrigao na rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente na duplicagao da pista simples,
da sinalizacdo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da

construcéo dos retornos de nivel.

b) Direito de uso sobre arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -

Reconhecimento inicial de direito de uso sobre arrendamento operacional 14.607
Adicdes de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional 14.302
Reconhecimento inicial da amortiza¢&o de direito de uso sobre arrendamento operacional (1.719)
Amortizacdo dos contratos de arrendamento operacional (*) (9.237)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 17.953

(*) Do montante de R$ 9.237, foram capitalizados ao ativo intangivel, custos de amortizacdo no
montante de R$ 2.929, no periodo findo de 31 de dezembro de 2019.

A amortizacdo do intangivel estd alocada nas rubricas “Custo de servicos” e “gerais e

administrativos” na demonstragao do resultado dos periodos, conforme notas explicativas 25
e 26.
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16. Ativo de contrato

Adiantamentos

Recuperacéo Operacéo Melhoramentos afornecedores Total
Custo 17.500 1.220 37.310 72.904 128.934
Saldo em 31 de dezembro de 2018 17.500 1.220 37.310 72.904 128.934
Adocéao inicial IFRS-16 266 - - - 266
Adicdes 8.802 4.761 18.556 2.784 34.903
Transferéncia (20.570) (5.954) (53.748) - (80.272)
Baixas - - - (610) (610)
Saldo contabil 5.998 27 2.118 75.078 83.221
Custo 5.998 27 2.118 75.078 83.221
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.998 27 2.118 75.078 83.221

O IFRS 15 (CPC 47), estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracéo
de qual montante espera trocar por agueles bens ou servi¢os. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigacdo de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de determinada operagdo sao efetivamente transferidos ao
cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestacao ou antes
que o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato.
O ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestagdo em troca de bens ou
servigos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

17. Empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros

Moeda anuais 2019 2018
Empréstimo BNDES (b) R$ TLP +2,9% 642.061 663.921
Empréstimo Caixa Econémica Federal (c) R$ TILP + 3,5% 383.345 331.985
Custos de captacdo a amortizar (d) R$ - (19.081) (13.814)
1.006.325 982.092

a) Movimentacéao
2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 982.092 983.442
Juros provisionados 127.878 97.753
Juros pagos (62.014) (97.646)
Amortizagao do principal (36.364) -
Custo de transacao (43.509) (47.490)
Amortizagao do custo de transacao 38.242 46.033
Saldo no final do exercicio 1.006.325 982.092
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b) BNDES

Em 11 de setembro de 2014, a Companhia e o BNDES assinaram o contrato de
financiamento mediante abertura de crédito n2 14.2.066.1, no montante de
R$ 762.000, destinados aos investimentos iniciais para conservacgao, recuperagao e
ampliacdo da rodovia BR-163 MT, com vencimento inicial em 15 de fevereiro de 2016.
Sobre o principal da divida incidirdo juros de 2,9% a.a., acima da TJLP.

O BNDES liberou o montante de R$ 590.000 para a Companhia, sendo R$ 240.000 em
24 de setembro de 2014, R$ 200.000 em 26 de dezembro de 2014, e R$ 150.000 em
22 de abril de 2015.

Em 02 de fevereiro de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando o prazo
de caréncia, utilizacdo e amortizacdo do empréstimo junto ao BNDES, sendo:
(i) prazo de caréncia e de utilizagdo, de 15 de janeiro de 2016 até 15 de margo de 2016;
e (ii) data de vencimento da parcela Unica de amortizacdo, de 15 de fevereiro de 2016
para 15 de abril de 2016.

Em 12 de abril de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando novamente
0 prazo de caréncia, utilizacdo e amortizacdo do empréstimo junto ao BNDES, sendo:
() prazo de caréncia e de utilizagdo, de 15 de marco de 2016 para 15 de abril de 2016;
e (i) data de vencimento da parcela Unica de  amortizagéo,
15 de abril de 2016 para 08 de maio de 2016.

Em 06 de maio de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando hovamente
0 prazo de amortizagdo do empréstimo para 29 de julho de 2016,
mediante assinatura de carta fianca da ODBVias e da OTP na qual prevé garantia do
cumprimento das obrigac6es no &mbito do contrato de prestacdo de garantia.

Em 22 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 29 de julho de
2016 para 14 de novembro de 2016. Em paralelo, em 26 de julho de 2016, celebrou
aditivo do contrato de prestacdo de garantias junto aos bancos fiadores, em que foi
prevista a constituicdo de uma conta “Reserva” com depdsitos equivalentes aos juros
devidos desde 15 de maio de 2016. Ja a amortizacdo de principal e juros do empréstimo
ponte junto ao BNDES seria realizada em parcela Unica.

Em 17 de novembro de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de
14 de novembro de 2016 para 15 de fevereiro de 2017. Neste aditivo, a Companhia
assumiu e cumpriu com a obrigacdo de amortizar, em novembro de 2016, parcela do
saldo devedor equivalente aos juros incorridos desde 15 de maio de 2016, no montante
de R$ 31.664, que estavam depositados em conta “Reserva’, além de liquidar juros
futuros em carater mensal. A partir desta alteracdo nas obrigacdes da Companhia,
deixou de ser necessaria a continuidade da realizacdo de depoésitos na conta reserva
constituida junto aos bancos fiadores.
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Em 10 de fevereiro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de fevereiro
de 2017 para 15 de maio de 2017.

Em 15 de maio de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de maio de
2017 para 15 de agosto de 2017, que ocorre de acordo com 0 previsto em contrato
firmado entre as partes. Mediante ao cumprimento de exigéncias previstas no contrato
em questdo, a Companhia obteve a prorrogacdo automatica do vencimento da divida
para 15 de novembro de 2017.

Em 15 de novembro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de novembro
de 2017 para 15 de fevereiro de 2018, que ocorre de acordo com o previsto em contrato
firmado entre as partes.

Em 15 de fevereiro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de fevereiro
de 2018 para 15 de maio de 2018, que ocorre de acordo com 0 previsto em contrato
firmado entre as partes.

Em 15 de maio de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES com
as condicdes, para: (i) substituir no &mbito do contrato de financiamento Ponte BNDES,
a partir de 15 de maio de 2018, a metodologia de célculo dos juros remuneratorios
incidentes sobre o principal, utilizando-se da Taxa de Longo Prazo (TLP) em substituicdo
a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP); (ii) prorrogar a data de vencimento da parcela
Unica de amortizacdo do principal da divida, de 15 de maio de 2018 para 15 de agosto
de 2018; (iii) prorrogar automaticamente a data de vencimento da parcela Unica de
amortizacao do principal da divida, para 15 de novembro de 2018, desde que ocorra a
apresentacéo da prorrogacéo das cartas de fianca ou renovacéo das Cartas de Fianca
vigentes, com validade e vigéncia, no minimo, até 15 de dezembro de 2018.

Em 15 de novembro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de novembro
de 2018 para 15 de maio de 2019.

Em 15 de maio de 2019, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do empréstimo ponte de 15 de maio de
2019 para 15 de maio de 2020, que ocorre de acordo com o previsto em contrato firmado
entre as partes.

Em 18 de junho de 2019, a Companhia pagou um montante de R$ 24.243 ao BNDES
como amortizacdo do principal do empréstimo ponte.

O saldo atualizado dos contratos em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 622.980.
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c) Caixa Econbmica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a CEF assinaram o contrato de financiamento
n2 445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos investimentos iniciais
para conservacao, recuperacéo e ampliacdo da BR-163 MT. Sobre o principal da divida
incidirdo juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. O vencimento do principal e dos juros do
financiamento esta previsto para 20 de fevereiro de 2017.

Em 29 de setembro de 2015, a CEF efetuou liberagéo total do financiamento.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de cessao fiduciaria
de direitos creditorios e outras avencas junto aos bancos fiadores e a CEF, que previu,
entre outras alteragdes, a obrigatoriedade de a Companhia constituir uma conta reserva
com depdésitos equivalentes aos juros devidos no a&mbito do empréstimo ponte junto a
CEF desde 1@ de agosto de 2016.

Em 03 de marco de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de fevereiro de 2017 para 20
de maio de 2017 limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte BNDES.
Nesse aditivo, a Companhia assumiu e cumpriu com a obrigacdo de amortizar,
em marco de 2017, parcela do saldo devedor equivalente aos juros incorridos desde
agosto de 2016 no montante de R$ 21.120, que estavam depositados em conta
“Reserva”, além de liquidar juros futuros em carater mensal.

A liquidacdo desses juros futuros devidos mensalmente sera efetuada a partir dos
depdsitos na conta “Reserva” constituida junto a CEF.

Em 14 de junho de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2017 para
20 de novembro de 2017, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do
BNDES.

Em 20 de novembro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro 2017 para
20 de maio de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 14 de junho de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF,
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2018 para
20 de novembro de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do
BNDES.
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Em 21 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF,
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro de 2018 para
20 de maio de 2019, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES
(15 de maio de 2020). A Companhia ja acordou com a CEF os termos do novo aditivo
contratual e esta em fase de formalizagéo. Seguem os termos da negociagéo:

(i) Prorrogacéo do prazo de vencimento para 20 de maio de 2020;

(i) Alteracao da taxa de juros de TILP + 3,5% a.a. para CDI + 5,2% a.a., a partir de 20
de agosto de 2019;

(iif) Amortizacao de 3,5% a.a. do saldo devedor, a partir de 20 de agosto de 2019.

Em 06 de junho de 2019, a Companhia pagou um montante de R$ 12.121 a CEF como
amortizacao do principal do empréstimo ponte.

O saldo atualizado do contrato em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 383.345.
d) Custos de captacéo

Os custos incorridos na captacdo estédo sendo apropriados ao resultado em funcédo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriagdo dos encargos financeiros
durante a vigéncia das operagfes. A movimentacao desses gastos é a seguinte:

2019 2018

CEF BNDES Total Total

Saldo no inicio do exercicio 1.341 12.473 13.814 12.357
Custos incorridos 32 43.477 43.509 47.490
(-) Amortizacdes (1.369) (36.873) (38.242) (46.033)
Saldo no final do exercicio 4 19.077 19.081 13.814

e) Garantias

O contrato de financiamento com o BNDES detém como garantia fidejusséria fiancas
bancarias prestadas por instituices financeiras (“fiadores”). Em favor dos fiadores foram
oferecidas em garantia a alienacéo fiduciaria das a¢8es do projeto e a cesséo fiduciaria
dos direitos creditérios.

Em 06 de maio de 2016 a ODBVias e a OTP assinaram carta de fian¢a corporativa em
favor dos fiadores perante o contrato de prestacdo de garantias. Essa fian¢a garante aos
fiadores o cumprimento de todas as obrigacBes pecuniarias e ndo pecuniarias do
contrato de prestacdo de garantias.

O contrato de financiamento com a CEF detém como garantia fidejussoéria fianca
corporativa da controladora indireta OTP, alienacao fiduciaria das a¢des do projeto e a
cessao fiduciaria dos direitos creditorios.

f) Principais compromissos assumidos

As clausulas restritivas dos contratos de financiamento ponte foram cumpridas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2019.
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18. Arrendamento mercantil operacional

Maquinas e

Imoveis equipamentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - -
Reconhecimento inicial 1.786 11.602 13.388
AdicGes - 14.302 14.302
Baixas (468) (9.295) (9.763)
Apropriacéo de juros 75 1.076 1.151
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.393 17.685 19.078
Passivo circulante 633 10.833 11.466
Passivo ndo circulante 760 6.852 7.612

Foram acrescidos aos ativos intangiveis os encargos financeiros no montante de R$ 446 em
31 de dezembro de 2019.

O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa
média de captacado de 9% a.a..

19. Obrigagdes sociais e trabalhistas

2019 2018
Encargos sociais e trabalhistas 3.271 3.614
Participacao nos lucros e resultados 4.178 3.685
7.449 7.299
20. Outros passivos
2019 2018
Seguros a pagar 380 3.171
Verbas do contrato de concesséo 1.855 1.386
Outras contas a pagar 468 115
2.703 4.672
21. Proviséo para contingéncias
2019 2018
Reclamagbes civeis 2.395 349
Reclamagdes trabalhistas 18 32
Outras 2.728 -
5.141 381

A Companhia tem a¢Bes de naturezas civeis no montante de R$ 9.951 e trabalhista no montante
de R$ 1.370, totalizando o montante de R$ 11.321, envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos em 31 de dezembro de 2019 (31 de dezembro de 2018 — R$ 14.673).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta R$ 356
(31 de dezembro de 2018 — R$ 1.601) na rubrica de “Depdsitos judiciais” referente aos processos
de acgOes trabalhistas e civeis.

A administracdo da Companhia registrou contabilmente o valor de R$ 2.728 a titulo de outras
contingéncias, referente montante da perda estimada decorrente do procedimento interno de
verificagdo de suposta ndo conformidade. A administragdo, com base nas informagdes
disponiveis, entende que este valor é suficiente para mensurar 0s impactos patrimoniais da
Companhia, em 31 de dezembro de 2019.
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22. Proviséo para conserva especial

a) Composicéo

2019 2018

Provisédo de conserva especial 121.890 101.018
121.890 101.018

b) Movimentacé&o

2019 2018

Saldo inicial 101.018 40.979
Provisdo de conserva especial 18.905 74.806
Constituicao de provisao ajuste a valor presente 1.967 (14.767)
Saldo final 121.890 101.018

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta o saldo de R$ 121.890 (31 de dezembro
de 2018 — R$ 101.018) referente a provisdo para manutencgédo e recuperacao da infraestrutura.
A provisado foi constituida considerando os investimentos previstos no contrato de concessao
para o periodo de cinco anos, descontados a valor presente de 10,87% a.a.(31 de dezembro de
2018 — 10,47% a.a.) e apropriados pelo prazo de concessao de 30 anos.

A Companhia est4 em negociacao junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres para a
postergacdo dos investimentos previstos no contrato de concessdo, em especial as obras de
duplicacdo e melhorias, por meio da revisdo quinquenal prevista em regulamento préprio da
ANTT.

O planejamento dos ciclos de conserva especial € vinculado ao cronograma de duplicagcéo, de
maneira que a eventual postergacéo da duplicacdo em discussdo impacta diretamente na curva
de conserva especial.

Assim, optou-se por reduzir o periodo de analise dos ciclos de conserva especial, inicialmente
de 30 anos (prazo da Concessao) para 06 anos, para obter-se a melhor estimativa para a referida
provisdo. Havera apenas um ciclo de conserva especial no trecho ja duplicado pela Companhia
no referido periodo.

23. Patrimbnio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social subscrito da Companhia é de
R$ 363.558, representado por 363.558.000 acdes ordinarias normativas e sem valor
nominal, pertencentes a acionista ODBVias.

PAGINA: 70 de 79



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

b) Reservade incentivos fiscais

Consoante Lei Complementar n2 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é
beneficiaria do Regime de Reducdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais néo
restituiveis, calculados com base no lucro da exploracdo, com inicio em 31 de dezembro
de 2018 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo
12 da MP n22.199-14/2001, com redacao dada pelo art. 32 da Lei n2 11.196/2005 e nova
redacdo dada pelo art. 69 da Lei n2 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo
n2 202/2018, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam), constante
do Processo Administrativo Fiscal n2 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio esta limitado exclusivamente a atividade de exploracédo do sistema
viario, conforme Contrato de Concessao com a ANTT (Contrato n2 003/2013), do setor
de infraestrutura — transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 29, Inciso | do Decreto n2 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em
27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n2 11.941/09, em 31 de dezembro de 2019 a
Companhia encerrou o exercicio com prejuizo, portanto, ndo teve base para calculo da
Reserva de Incentivos Fiscais. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou
0 montante de R$ 388.

24. Receita liquida

2019 2018

Receita de construgéo ICPC 01-R1 (i) 90.625 95.682
Receitas em numerario 140.453 142.106
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (ii) 213.843 173.076
Receitas de vale pedagio (iii) 86.817 109.320
Receitas acessorias 5.060 11.793
Receita de Subven¢édo Governamental (iv) - 388
Receita de operacao 446.173 436.683
Receita total 536.798 532.365
Tributos sobre servigos de operagao (37.294) (37.452)
Outras dedugdes (18) (17)
499.486 494.896

(i) Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia reconheceu, R$ 90.625 e R$ 95.682,
respectivamente, como receita de construcdo ICPC 01-R1 — Contratos de concesséo.
Na apuracdo do valor justo da sua contraprestacdo, a Companhia utilizou o custo total
incorrido com as obras de infraestrutura. A reducdo do valor da receita de construcéo,
guando comparada com o periodo anterior refere-se basicamente a suspenséo das obras de
duplicacdo em decorréncia da néo liberacdo do financiamento de longo prazo;

(i) Oriundas da captacéo de sinais através de sensor eletrénico, as receitas por meio de sistema
eletrénico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) séo calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios
via empresas especializadas;

(i) As transacdes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas
(Cielo Visa e Dbtrans);

(iv) A Companhia reconheceu uma receita de subvencédo governamental referente ao direito a
reducéo de 75% do imposto sobre a renda e adicionais ndo-restituiveis, calculados sobre o
lucro da exploracéo.
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25. Custo dos servigos

2019 2018
Depreciagao e amortizagdo (44.333) (34.985)
Salarios e encargos (32.277) (30.905)
Gastos gerais (16.528) (13.773)
Servicos de terceiros (38.075) (52.224)
Seguros (15.703) (14.589)
Provisdo para conserva especial (14.894) (53.579)
Materiais (12.475) (12.328)
Aluguéis (215) (909)
(174.500) (213.292)
Custo de construcdo ICPC 01-R1 (90.625) (95.682)
(265.125) (308.974)
26. Despesas gerais e administrativas
2019 2018
Salérios e encargos (11.377) (9.354)
Servicos de terceiros (6.964) (5.854)
Depreciacdo e amortizacdo (1.681) (480)
Materiais e equipamentos (662) (986)
Despesa com veiculos (204) (302)
Taxas de meios de pagamentos eletrénicos (1.619) (1.793)
Despesas com viagens (464) (466)
Provis&@o para contingéncias (4.760) 118
Gastos gerais (585) (2.528)
(28.316) (21.645)
27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2019 2018
Custo na venda de imobilizado (12.088) (1.537)
Receita na venda de imobilizado - 1.633
Venda de sucata 2 334
Outras receitas - 549
(12.086) 979
28. Resultado financeiro, liquido
2019 2018
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (125.601) (89.467)
Arrendamento mercantil operacional (690) -
Juros sobre mutuos (28.817) (27.295)
Custos de transacao (37.959) (46.333)
Juros sobre atraso (16.519) (26.379)
IOF - (51)
Ajuste a valor presente (5.978) (6.460)
Outras (1.672) (2.862)
(217.236) (198.847)
Receitas financeiras
Receita de aplica¢des financeiras 2.752 1.690
Outras 594 326
3.346 2.016
Resultado financeiro, liquido (213.890) (196.831)

29. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribui¢c&o social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

PAGINA: 72 de 79



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

2019 2018
Resultado antes dos impostos (19.931) (31.575)
Imposto de renda (IR) e contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL) as
aliquotas nominais (34%) 6.777 10.736
Exclusbes permanentes, liquidas 188 112
Efeito IR e CSLL no resultado 6.965 10.848
IR e CSLL corrente (52) (584)
IR e CSLL diferido 7.017 11.432
Total de IR e CSLL diferidos 6.965 10.848

Conforme Laudo Constitutivo n2 202/2018 e Ato Declaratério ne 327, de 31 de dezembro de 2018,
a Companhia passou a operar de 12 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro 2027 no regime de
reducdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais nao restituiveis, calculados com base no lucro da
exploragéo. O incentivo foi calculado, e classificado como Receita de Subvengédo Governamental
e representou uma reducdo de R$ 388 sobre o débito apurado de IRPJ a pagar em
31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia néo teve lucro para
evidenciar o reconhecimento da receita de subvencdo governamental.

30. Prejuizo basico

O prejuizo basico por lote de mil agBes é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos
acionistas da Sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢des emitidas durante os
periodos findos em 31 de dezembro de 2019:

2019 2018
Prejuizo do exercicio (12.966) (20.727)
Quantidade média ponderada de a¢des (milhares) 363.558 363.558
Prejuizo basico por lote de mil acdes (35,66) (57,01)

31. Demonstracado do fluxo de caixa

A seguir demonstramos os efeitos de transac¢des que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstracao do fluxo e caixa dos periodos findos em 31 de dezembro 2019. Caso
as operag0Oes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a

seguir:

2019 2018
Fornecedores (610) 8.483
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (610) 8.483
Mdtuo 24.243 -
Financiamento BNDES (Pagamento principal) (24.243) -
Reconhecimento inicial IFRS 13.388 -
Arrendamento Operacional 13.856 -
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 27.244 -
Ativo de contrato 1.056 (8.483)
Reconhecimento inicial IFRS (13.388) -
Arrendamento Operacional (14.302) -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (26.634) (8.483)
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32. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracao
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades, considerando a natureza e o grau
de risco.

A contratacdo de seguros é baseada no cumprimento das obrigacGes contidas em clausula
especifica do contrato de concessao, onde sao exigidos: (i) seguro de danos materiais;
(i) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta as seguintes apdlices de seguros
contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concess0es publicas 366.793 mar/19 a mar/20
Risco operacional 350.000 dez/18 a jun/20
Responsabilidade civil 80.000 dez/19 a dez/21
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/19 a abr/20
Seguro de veiculos ™*) set/19 a set/20
Responsabilidade civil - Engenharia (**) mai/1l4 a mai/18
Risco de engenharia + ALOP (***) mai/l4 a mar/19

(*) 100% a 110% da tabela FIPE;

(**) Cancelamento da apélice de Responsabilidade Civil de Engenharia apds anuéncia da ANTT
para transferéncia da cobertura para apdlice de Responsabilidade Civil Geral enquanto as
obras de ampliacdo encontram-se interrompidas.

(***) As coberturas de Riscos de Engenharia e ALOP (RE) venceram em marg¢o/2019, visto que
esta apdlice foi contratada para as obras de duplicacéo e recuperacéo das pistas existentes,
as quais se encontravam paralisadas desde 2016. Essa condicdo de obras paralisadas se
estendeu até mar/2019 (vigéncia da apdlice) e ndo foi prorrogada, pois foi adquirido
cobertura para o canteiro de obras (Unico bem que estava sendo coberto pela apdlice de
Riscos de Engenharia na época) na apélice de riscos operacionais.

33. Eventos subsequentes

A Companhia esta discutindo a celebracdo de um Instrumento Particular de Compromisso de
Inagdo, Confissao de Divida, Sub-Rogagao e Outras Avengas (“Instrumento da Inagéo”), junto
ao Crédit Agricole, Itad, Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil, qualificados como atuais fiadores e
futuros credores do empréstimo contratado junto ao BNDES.

Com a paralisagdo de varios setores produtivos e a fragilidade da economia mundial, causadas
pela pandemia do coronavirus (COVID-19), a Companhia estima uma possivel redugdo na sua
receita liquida. Ainda n&o foi possivel mensurar tal impacto que se dara decorrente da diminuicdo
do trafego da rodovia.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstrag8es contabeis
Aos Administradores e Acionistas da

Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Cuiaba — MT

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “Concessionaria”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimodnio liquido e do fluxo de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragfes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Concessionaria Rota do
Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes em relacéo a Entidade, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante da Companhia excede seu ativo circulante em R$ 1.008.778 mil decorrente da sua
divida de curto prazo com institui¢cdes financeiras. Conforme mencionado na Nota Explicativa no 1 as demonstracdes contabeis, a
Companhia busca atualmente alternativas para a reestruturagéo da sua divida por meio da troca de controle e a consequente liberacéo
de novos empréstimos e financiamentos de longo prazo, para reequilibrio dessa situacdo. A eventual ndo confirmacgédo da captacao de
recursos com terceiros suscitaria a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e seu respectivo plano de investimentos e de seus negécios. As demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 ndo contém ajustes e/ou reclassificacdes por conta desse assunto, e nossa opinido ndo esta ressalvada em
relacd@o a este assunto.

Enfases
Autos de infragdo — ANTT

Conforme Nota Explicativa no 1 as demonstra¢des contdbeis, a Companhia possui autos de infracéo lavrados pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT), onde a Agéncia alega o descumprimento pela Concessionaria de determinadas obrigag6es previstas
no Contrato de Concesséo firmado e no Programa de Explora¢do da Rodovia (PER), que segundo a ANTT, foram evidenciadas pela
reducéo do valor da Receita de Construgéo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando comparada com o exercicio
anterior, em funcdo da suspenséo das obras de duplicagcdo devido a néo liberacédo do financiamento de longo prazo, conforme
mencionado na Nota Explicativa no 24 (i) as demonstragfes contabeis. Até a presente data, ndo houve discussédo na esfera judicial do
referidos processos, estando os mesmos sendo discutidos nas esferas administrativas com a ANTT. As penalidades, se impostas, ou
se forem confirmadas podem vir a ser objeto de discusséo na esfera judicial envolvendo, inclusive, cAmaras de arbitragem, segundo os
assessores legais da Companhia. Considerando as incertezas que envolvem o assunto, até o presente momento, nao ha como
determinar se a Companhia seréa afetada pelos resultados das discussdes envolvidas nos autos de infragédo e por quaisquer de seus
desdobramentos em outras instancias. As demonstracdes contdbeis da Companhia néo incluem quaisquer efeitos que possam advir
desses assuntos. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a este assunto.

Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme descrito na Nota Explicativa no 2.4, a Companhia procedeu reclassificacdo de determinados valores, anteriormente
classificados na rubrica de ativo intangivel, para rubrica de ativos de contrato, ambos no ativo ndo circulante, visando permitir
comparabilidade e adequar a contabilizacdo de determinadas obras em andamento ao CPC 47 — Receitas de contrato com cliente e
ICPC 01 — Contrato de concessao. Como consequéncia, 0s valores correspondentes das rubricas de intangivel e ativo de contrato,
classificados no ativo nao circulante, foram reclassificados entre as referidas rubricas, conforme determina os pronunciamentos
técnicos CPC 23 — Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificacéo de erro aprovado pela Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade. Nossa opinido nédo esta ressalvada em relagéo a este assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um
todo e na formagado de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢éo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”,
determinamos que 0s assuntos descritos abaixo sdo 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.
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Ativo intangivel — Reconhecimento inicial do custo
Motivo pelo qual o assunto foi tratado como PAA

Conforme apresentado na Nota Explicativa no 2.2, item i (i) as demonstracGes contabeis, a Companhia reconhece o ativo intangivel
referente aos gastos de recuperagao, constru¢des e melhorias realizados no trecho rodoviario sobre Concessdo. Em atendimento a
Interpretac@o Técnica ICPC 01 e esses gastos sdo realizados para construcédo da infraestrutura em atendimento ao Contrato de
Concessao e nao sao registrados como ativo imobilizado, tendo em vista que o contrato de concesséo nao transfere a Companhia o
direito de controlar o uso da infraestrutura de servicos publicos. As adi¢cdes desses gastos realizadas no ativo intangivel repercutem na
apuracdo do custo de construcdo e, consequentemente, na determinacgdo da receita de construcéo, conforme Nota Explicativa no 2.2 p
(il) as demonstragdes contabeis. Em decorréncia de ser uma area de risco e de valores significativos, consideramos novamente neste
exercicio este assunto como PAA, devido a possibilidade de ocorréncia de erros no registro e valorizagdo do ativo intangivel que
podem apresentar riscos significantes de distorcdes materiais nas demonstragdes contabeis, como erros nos valores que seriam
elegiveis a serem capitalizados e respectiva amortizagédo. A apresentacéo sobre o ativo intangivel é realizada na Nota Explicativa no 15
e os efeitos do reconhecimento de receitas e custos de constru¢do sédo apresentados nas Notas Explicativas nos 24 e 25 as
demonstracdes contabeis, respectivamente.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Avaliamos os controles internos implementados pela Administragdo para o reconhecimento inicial dos valores registrados no ativo
intangivel e sua respectiva amortizacdo, bem como realizamos procedimentos substantivos de testes documentais, em base de
amostragem, para avaliacéo da natureza e dos valores capitalizados como ativo intangivel. Com referéncia as adig6es dos itens
registrados no ativo intangivel, utilizamos o método de sele¢do estatistica através do razéo contabil da conta do ativo intangivel para
realizacdo dos testes substantivos para evidenciagao da integridade do custo registrado e realizamos testes de recalculo da
amortizacdo. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que os critérios para capitalizacdo e amortizacéo do ativo
intangivel estdo aceitaveis no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Alavancagem financeira e risco de liquidez e continuidade
Motivo pelo qual o assunto foi tratado como PAA

Parte substancial dos recursos e investimentos necessarios paro atendimento do plano de negécios no ambito do Contrato de
Consecdao sdo oriundos de empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de 2019, o valor dos empréstimos, integralmente
reconhecidos no passivo circulante era de R$ 1.006.325 mil (Nota Explicativa n° 17). Conforme Nota Explicativa n° 1 as demonstracées
contabeis. a Companhia encontra-se em negociagdo com instituicdes financeiras para a contratagdo de novos empréstimos e
financiamentos de longo prazo, para reequilibrio dessa situacéo financeira e patrimonial. Diante da situacdo apresentada este tema foi
considerado como uma area critica e de risco em nossa abordagem de auditoria devido sua relevancia para a continuidade das
operacdes da Companhia e representatividade das dividas em relagéo as demonstra¢des contdbeis como um todo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:, a discussdo com a Administragdo sobre o plano de negécios e medidas
tomadas para renegociagao das dividas, testes substantivos na movimentacéo do saldo de empréstimos, adicées, amortizacgdes,
recélculos dos encargos financeiros e avaliagdo da classificagdo, confirmacao dos saldos junto aos credores dos empréstimos, analise
e testes de aderéncia com referéncia as clausulas contratuais de covenants e restritivas, e anélise sobre as divulgagées requeridas nas
demonstracdes contabeis. Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que o0s critérios e premissas
adotados pela Companhia para reconhecimento dos empréstimos foram apropriadamente tratados e divulgados no contexto das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstrag8es do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées contabeis da Companhia. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstragdo do valor adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagcdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas e outras informagdes que compreendem o relatério da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € ler o Relatério da Administracado e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue hé distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administragcéo e da governanca sobre as demonstrag@es contabeis
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A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes contébeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstracdes contabeis, a Administracédo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranc¢a razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢édo
relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel €
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia;

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administracéo;

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia;

« Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagcdo em nossa opiniéo, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

« Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente tenha sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 13 de margo de 2020
Edinilson Attizani

CT CRC 1SP-293.919/0-7

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acoes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstrages financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019.

Cuiab4, 13 de marc¢o de 2020.

Renato Ribeiro Bortoletti

Diretor Presidente e Diretor Técnico de Engenharia
Fernando Cezar Xavier

Diretor Administrativo-Financeiro e de RI
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acoes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstrages financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e

(ii) Reviram, discutiram e concordam com o relatério do Auditor Independente referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Cuiab4, 13 de marc¢o de 2020.

Renato Ribeiro Bortoletti

Diretor Presidente e Diretor Técnico de Engenharia
Fernando Cezar Xavier

Diretor Administrativo-Financeiro e de RI
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