
Índice

Dados da Empresa

Composição do Capital 1

DFs Individuais

Balanço Patrimonial Ativo 2

Balanço Patrimonial Passivo 3

Demonstração do Resultado 4

Demonstração do Resultado Abrangente 5

Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

DMPL - 01/01/2025 à 30/09/2025 7

DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024 8

Demonstração de Valor Adicionado 9

Comentário do Desempenho 10

Notas Explicativas 31

Pareceres e Declarações

Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva 59

Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras 60

Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor Independente 61

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2025 - CONCESSIONÁRIA ROTA DO OESTE S.A. Versão : 1



Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
30/09/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 2.381.810.533

Preferenciais 0

Total 2.381.810.533

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

1 Ativo Total 5.210.824 4.464.114

1.01 Ativo Circulante 465.359 904.773

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 372.169 841.824

1.01.03 Contas a Receber 56.946 35.257

1.01.03.01 Clientes 56.946 35.257

1.01.06 Tributos a Recuperar 18.911 8.671

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.911 8.671

1.01.07 Despesas Antecipadas 6.354 8.176

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.979 10.845

1.01.08.03 Outros 10.979 10.845

1.02 Ativo Não Circulante 4.745.465 3.559.341

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 48.961 33.971

1.02.01.07 Tributos Diferidos 36.829 21.442

1.02.01.08 Despesas Antecipadas 5.533 7.610

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 6.599 4.919

1.02.03 Imobilizado 8.252 7.923

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 8.252 7.923

1.02.04 Intangível 4.688.252 3.517.447

1.02.04.01 Intangíveis 4.688.252 3.517.447

1.02.04.01.01 Contrato de Concessão 4.688.252 3.517.447

PÁGINA: 2 de 61

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2025 - CONCESSIONÁRIA ROTA DO OESTE S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2 Passivo Total 5.210.824 4.464.114

2.01 Passivo Circulante 256.302 107.422

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 26.109 20.038

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 26.109 20.038

2.01.02 Fornecedores 187.960 61.170

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 187.960 61.170

2.01.03 Obrigações Fiscais 21.693 14.337

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 21.693 8.853

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 21.693 8.853

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 0 12

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 0 5.472

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 17.687 8.169

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.952 1.598

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.952 1.598

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 3.735 6.571

2.01.05 Outras Obrigações 2.853 3.708

2.01.05.02 Outros 2.853 3.708

2.01.05.02.04 Outros passivos 2.853 3.708

2.02 Passivo Não Circulante 1.707.990 1.641.495

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.576.165 1.559.617

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.572.758 1.554.834

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.407 4.783

2.02.02 Outras Obrigações 17.196 9.503

2.02.02.02 Outros 17.196 9.503

2.02.02.02.03 Fornecedores 17.196 9.503

2.02.03 Tributos Diferidos 49.777 43.918

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 49.777 43.918

2.02.04 Provisões 64.843 28.001

2.02.04.02 Outras Provisões 64.843 28.001

2.02.04.02.04 Provisão para contingências 10.956 10.929

2.02.04.02.05 Provisão de conserva especial 53.887 17.072

2.02.05 Passivos sobre Ativos Não-Correntes a Venda e 
Descontinuados

9 456

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Não-Correntes a Venda 9 456

2.02.05.01.01 Outros passivos 9 456

2.03 Patrimônio Líquido 3.246.532 2.715.197

2.03.01 Capital Social Realizado 2.381.811 2.031.811

2.03.04 Reservas de Lucros 864.721 683.386

2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 716.684 535.349

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 148.037 148.037
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 835.344 1.792.283 649.468 1.277.388

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -737.937 -1.551.463 -529.010 -951.648

3.03 Resultado Bruto 97.407 240.820 120.458 325.740

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.138 -41.952 -13.215 -34.301

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.028 -46.575 -14.777 -45.035

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.890 4.623 1.562 10.734

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 82.269 198.868 107.243 291.439

3.06 Resultado Financeiro 9.268 20.836 21.283 54.086

3.06.01 Receitas Financeiras 33.428 92.827 22.864 58.820

3.06.02 Despesas Financeiras -24.160 -71.991 -1.581 -4.734

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 91.537 219.704 128.526 345.525

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -16.258 -38.369 -23.004 -66.619

3.08.01 Corrente -24.387 -47.897 -19.173 -36.968

3.08.02 Diferido 8.129 9.528 -3.831 -29.651

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 75.279 181.335 105.522 278.906

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 75.279 181.335 105.522 278.906

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 37,05 89,25 71,28 188,4
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

4.01 Lucro Líquido do Período 75.279 181.335 105.522 278.906

4.03 Resultado Abrangente do Período 75.279 181.335 105.522 278.906
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 478.465 309.610

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 440.592 343.091

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 90.305 -6.177

6.01.03 Outros -52.432 -27.304

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -1.278.161 -772.427

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 330.041 510.000

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -469.655 47.183

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 841.824 582.394

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 372.169 629.577
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/09/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 2.031.811 30.953 652.433 0 0 2.715.197

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.031.811 30.953 652.433 0 0 2.715.197

5.04 Transações de Capital com os Sócios 350.000 0 0 0 0 350.000

5.04.01 Aumentos de Capital 350.000 0 0 0 0 350.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 181.335 0 181.335

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 181.335 0 181.335

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.381.811 30.953 652.433 181.335 0 3.246.532
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.521.811 13.751 325.612 0 0 1.861.174

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.521.811 13.751 325.612 0 0 1.861.174

5.04 Transações de Capital com os Sócios 510.000 0 0 0 0 510.000

5.04.01 Aumentos de Capital 510.000 0 0 0 0 510.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 278.906 0 278.906

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 278.906 0 278.906

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.031.811 13.751 325.612 278.906 0 2.650.080
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

7.01 Receitas 1.838.587 1.323.548

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 562.154 558.197

7.01.03 Receitas refs. à Construção de Ativos Próprios 1.276.433 765.351

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.418.222 -861.406

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.276.433 -765.351

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -86.435 -45.696

7.02.04 Outros -55.354 -50.359

7.03 Valor Adicionado Bruto 420.365 462.142

7.04 Retenções -109.199 -69.140

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -109.199 -69.140

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 311.166 393.002

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 97.450 69.554

7.06.02 Receitas Financeiras 92.827 58.820

7.06.03 Outros 4.623 10.734

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 408.616 462.556

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 408.616 462.556

7.08.01 Pessoal 60.379 55.615

7.08.01.01 Remuneração Direta 50.858 42.387

7.08.01.02 Benefícios 7.023 10.936

7.08.01.03 F.G.T.S. 2.498 2.292

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 97.759 123.802

7.08.02.01 Federais 70.603 96.680

7.08.02.02 Estaduais 499 411

7.08.02.03 Municipais 26.657 26.711

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 69.143 4.233

7.08.03.01 Juros 67.656 1.578

7.08.03.02 Aluguéis 1.415 2.592

7.08.03.03 Outras 72 63

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 181.335 278.906

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 181.335 278.906
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionária Rota do Oeste S.A. 
Cuiabá - MT 

Introdução 

Revisamos as informações contábeis intermediárias da Concessionária Rota do Oeste S.A. (“Companhia”), contidas no Formulário de 
Informações Trimestrais (ITR) referente ao período findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balanço patrimonial em 30 
de setembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente, para os períodos de três e nove meses 
findos naquela data, e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de nove meses findo naquela data, 
incluindo as notas explicativas.

A Administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias de acordo com o Pronunciamento Técnico 
CPC 21 (R1) – Demonstração Intermediária e com a Norma Internacional “IAS 34 – Interim Financial Reporting”, emitida pelo 
“International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentação dessas informações de forma condizente com as 
normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa 
responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão.

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Revisão de Informações Intermediárias (NBC TR 
2410 – Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 – Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações contábeis intermediárias

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de 
acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente 
com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR).

Outros assuntos

Demonstração do Valor Adicionado (DVA)

As informações trimestrais acima referidas incluem a Demonstração do Valor Adicionado (DVA) referente ao período de nove meses 
findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia e apresentadas como 
informação suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão executados em 
conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as informações 
contábeis intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios 
definidos na NBC TG 09 – Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato 
que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, 
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias tomadas em 
conjunto.

Cuiabá, 04 de novembro de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/O-1 – S – MT
Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 116001/O-3 – S - MT
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

DECLARAÇÃO

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionária Rota do Oeste S.A ("Concessionária"), sociedade por ações, 
com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiabá/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto artigo 27 da 
Instrução CVM nº 080, de 29 de março de 2022 declara que revisou, discutiu e concorda com as Informações Contábeis Intermediárias 
da Companhia referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Cuiabá, 04 de novembro de 2025.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de Relações com Investidores
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
DECLARAÇÃO

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionária Rota do Oeste S.A ("Concessionária"), sociedade por ações, 
com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiabá/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto artigo 27 da 
Instrução CVM nº 080, de 29 de março de 2022 declara que revisou, discutiu e concorda com as opiniões expressas no parecer da 
BDO RCS Auditores Independentes SS, relativamente às Informações Contábeis Intermediárias da Companhia referente ao trimestre 
findo em 30 de setembro de 2025.

Cuiabá, 04 de novembro de 2025.
Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de Relações com Investidores
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