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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.351.811
Preferenciais 0
Total 1.351.811

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.746.306 2.126.694
1.01 Ativo Circulante 620.237 72.526
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 554.638 27.548
1.01.03 Contas a Receber 36.279 28.568
1.01.03.01 Clientes 36.279 28.420
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 148
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.722 3.144
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.722 3.144
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.315 5.658
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.283 7.608
1.01.08.03 QOutros 13.283 7.608
1.02 Ativo Ndo Circulante 2.126.069 2.054.168
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 31.878 32.391
1.02.01.07 Tributos Diferidos 15.072 26.647
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 12.354 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 4.452 5.744
1.02.03 Imobilizado 1.826 1.529
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.826 1.529
1.02.04 Intangivel 2.092.365 2.020.248
1.02.04.01 Intangiveis 2.092.365 2.020.248
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 2.092.365 2.020.248
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.746.306 2.126.694
2.01 Passivo Circulante 91.642 1.003.589
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 11.484 12.062
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 11.484 12.062
2.01.02 Fornecedores 56.185 17.547
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 56.185 17.547
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13.764 8.269
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.985 5.795
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 9.985 5.795
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 12 12
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.767 2.462
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.728 958.318
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 953.074
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 953.074
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.728 5.244
2.01.05 Outras Obrigacdes 3.481 7.393
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 389
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 389
2.01.05.02 Outros 3.481 7.004
2.01.05.02.04 Outros passivos 3.481 7.004
2.02 Passivo Néo Circulante 1.157.552 633.700
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.014.622 5.235
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.008.727 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.895 5.235
2.02.02 Outras Obrigactes 8.845 460.117
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 456.138
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 456.138
2.02.02.02 Outros 8.845 3.979
2.02.02.02.03 Fornecedores 5.935 3.979
2.02.02.02.04 Tributos a pagar 2.910 0
2.02.04 Provisdes 131.783 165.430
2.02.04.02 Outras Provisbes 131.783 165.430
2.02.04.02.04 Provisdo para contingéncias 1.458 2.684
2.02.04.02.05 Proviséo de conserva especial 130.325 162.746
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 2.302 2.918

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 2.302 2.918
2.02.05.01.01 Outros passivos 2.302 2.918
2.03 Patrimonio Liquido 1.497.112 489.405
2.03.01 Capital Social Realizado 1.351.811 392.058
2.03.04 Reservas de Lucros 145.301 97.347
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 105.414 57.460
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 39.887 39.887
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 216.402 352.802 177.457 326.142
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -132.193 -205.676 -120.967 -214.516
3.03 Resultado Bruto 84.209 147.126 56.490 111.626
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13.773 -22.721 -12.878 -23.242
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.413 -23.509 -13.097 -22.879
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 640 788 219 -363
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.436 124.405 43.612 88.384
3.06 Resultado Financeiro -13.896 -60.288 -48.681 -90.861
3.06.01 Receitas Financeiras 15.923 17.692 1.119 2.823
3.06.02 Despesas Financeiras -29.819 -77.980 -49.800 -93.684
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 56.540 64.117 -5.069 -2.477
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -13.337 -16.163 2.080 4.004
3.08.01 Corrente -4.588 -4.588 71 -1.216
3.08.02 Diferido -8.749 -11.575 2.009 5.220
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 43.203 47.954 -2.989 1.527
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 43.203 47.954 -2.989 1.527
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,07895 0,08764 -0,00791 0,00404
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/06/2023 01/04/2022 & 30/06/2022 01/01/2022 & 30/06/2022

4.01 Lucro Liguido do Periodo 43.203 47.954 -2.989 1.527

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 43.203 47.954 -2.989 1.527
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 144.414 96.603
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 141.968 135.336
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 5.605 -5.501
6.01.03 Outros -3.159 -33.232
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -103.640 -88.019
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 486.316 -78.712
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 527.090 -70.128
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.548 76.788
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 554.638 6.660
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/06/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 392.058 3.853 93.494 0 0 489.405
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 392.058 3.853 93.494 0 0 489.405
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 959.753 0 0 0 0 959.753
5.04.01 Aumentos de Capital 959.753 0 0 0 0 959.753
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.954 0 47.954
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.954 0 47.954
5.07 Saldos Finais 1.351.811 3.853 93.494 47.954 0 1.497.112

PAGINA: 7 de 53



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/06/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 373.082 1.418 32.895 0 0 407.395
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.082 1.418 32.895 0 0 407.395
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 18.976 0 0 0 0 18.976
5.04.01 Aumentos de Capital 18.976 0 0 0 0 18.976
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.527 0 1.527
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.527 0 1.527
5.07 Saldos Finais 392.058 1.418 32.895 1.527 0 427.898
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 375.861 347.498
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 279.152 258.462
7.01.02 Outras Receitas 96.709 89.036
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -158.970 -175.889
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -96.709 -89.036
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.104 -53.820
7.02.04 Outros -32.157 -33.033
7.03 Valor Adicionado Bruto 216.891 171.609
7.04 Retengdes -35.098 -33.393
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -35.098 -33.393
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 181.793 138.216
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.480 2.460
7.06.02 Receitas Financeiras 17.692 2.823
7.06.03 QOutros 788 -363
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 200.273 140.676
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 200.273 140.676
7.08.01 Pessoal 29.961 24916
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 25.233 20.713
7.08.01.02 Beneficios 3.337 2.943
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.391 1.260
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 44.387 19.861
7.08.02.01 Federais 30.715 7.219
7.08.02.02 Estaduais 330 300
7.08.02.03 Municipais 13.342 12.342
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 77.971 94.372
7.08.03.01  Juros 77.102 93.336
7.08.03.02 Aluguéis 832 1.027
7.08.03.03 Outras 37 9
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 47.954 1.527
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 47.954 1.527
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

1. Perfil da Companhia
1.1. Apresentacéo

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Concessionaria”, “Nova Rota”, “Companhia”, “NCRQO”)
foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com o proposito de explorar o lote da BR-163/MT,
no trecho rodoviario com extensao total de 850,9 km, sendo 822,8 km na BR-163 e 28,1 km na
BR-070, entre os municipios de lItiquira (divisa com o Mato Grosso do Sul) e Sinop, passando
por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A Companhia era controlada pela OTP Rodovias S.A. até 02 de maio de 2023, quando, em
atendimento a um dos itens do TAC Plano de Agao ("TAC”), concluiu a transferéncia da totalidade
das agles para a MT Participagcdes e Projetos S.A. (“MTPAR”), sociedade de economia mista
que tem como sécio majoritario o Governo do Estado de Mato Grosso, conforme regrado nos
termos do Contrato de Compra e Venda de A¢des avencado entre as partes.

A Concessionaria Rota do Oeste S.A., até a data de referéncia do 2T23, é controlada diretamente
pela MTPAR, conforme organograma abaixo:

a
MTPAR

100%

Nova Rota

do Oeste

A Concessao tem o objetivo de executar os servicos correspondentes as fungdes operacionais,
de conservacao, recuperacgdo e de ampliagdo da BR-163 MT, através do Contrato de Concesséo
“EDITAL N° 003/2013, Parte VII” assinado pela Unidao através da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”) e a Concessionaria Rota do Oeste S.A. em 12 de marc¢o de
2014, com duracgdo prevista de 30 (trinta) anos a contar de 21 de margco de 2014, data de
assuncao do contrato (“CONTRATO?”).

Os principais investimentos em ampliagdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT ser&o
realizados em até 08 (oito) anos e estéo regrados conforme o TAC Plano de Acdo, assinado em
04 de outubro de 2022.

A Administragdo da Concessionaria mantém o compromisso com o Poder Concedente e os
Usuérios da Rodovia no fiel e tempestivo cumprimento de todas as suas obrigacdes abarcadas
no Contrato de Concesséo e no TAC Plano de Ac¢éo.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

1.2. Destaques Operacionais e Financeiros

A Companhia anuncia suas Informacdes Trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de junho
de 2023 (2ITR23). As informac8es financeiras e operacionais abaixo sdo apresentadas de
acordo com as normas e pronunciamentos da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. As
comparacdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao trimestre findo em 30 de junho de
2023 comparado com mesmo periodo de 2022.

=~ Aumento de 4,6% do trafego em VEP*/dia quando comparado ao segundo trimestre de
2022. O aumento acumulado em 6M23 é de 1,6% em comparacdo ao mesmo periodo
de 2022;

=~ EBITDA ajustado no 2T23 totalizou R$ 86.520 mil com margem EBITDA de 61,3%,
variacao positiva de 22% frente ao mesmo periodo de 2022 (R$ 70.999 mil, margem de
59,0%). O EBITDA Ajustado acumulado em 6M23 é de R$ 157.489 mil com margem de
61,5%, aumento de 10% em relagdo ao 6M22 (R$ 143.050 mil, margem de 60,3%);

=~ Total investido no segundo trimestre em Obras de recuperagdo e Melhorias em
Infraestrutura de R$ 75.361 mil, 32% acima do realizado no mesmo periodo em 2022. O
montante acumulado em 6M23 é de R$ 96.709 mil, aumento de 9% quando comparado
ao montante acumulado em 6M22 (R$ 89.306 mil);

=~ Total de R$ 7.330 mil recolhidos em impostos sobre receitas e servicos contratados
(ISSQN) aos 19 municipios localizados na faixa de dominio, aumento de 17% em rela¢éo
ao 2T22. O montante acumulado em 6M23 de R$ 13.319 mil € 8% acima do acumulado
em 6M22 (R$ 12.335 mil);

=~ Em 03 de maio de 2023 a ANTT atestou a eficacia das condi¢cbes precedentes do TAC
Plano de Acéo e deu inicio a eficacia do instrumento;

=~ Reajuste tarifario vigente nas Pracas de Pedagio da Rodovia a partir das 00h do dia 08
de maio de 2023, conforme orientado pelo TAC.

1.3. Perspectivas

A Troca de Controle Acionario da Concessionaria € um marco histérico para o setor de
infraestrutura brasileira: € a primeira vez que um Estado da Federagdo assume o controle de
uma concessao em andamento, em uma solucao que: (i) mantém o Contrato original com suas
obrigag6es, ao mesmo tempo economizando recursos do Poder Publico em novos estudos de
viabilidade técnica; (ii) antecipa prazos de entregas de obras de melhoria aos Usuarios da
Rodovia comparado com o cenério de relicitacdo; (iii) possibilita a reestruturacdo econémico-
financeira da Companhia; e, consequentemente, (iv) a retomada imediata dos investimentos em
obras na rodovia.

Com o inicio da eficacia do TAC em 03 de maio de 2023, a Administracdo tem enderecados os
principais passivos do Projeto até a Troca de Controle, quais sejam: (i) sobrestamento dos
passivos regulatorios com o Poder Concedente quanto as inexecugbes do Contrato de
Concesséo e subsequente exclusdo quando do atendimento integral ao TAC; (ii) renegociacéo

1 VEP —Veiculos Equivalentes Pagantes: é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado
(nimero de veiculos multiplicado pelo nimero de eixos pagantes).
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Comentério do Desempenho

e reperfilamento de seu passivo financeiro; e (iii) liguidez da Companhia para retomada dos
investimentos TAC na Rodovia mediante injecédo de capital do novo controlador.

Em resumo, o TAC e a Troca de Controle permitem que a Concessionaria siga prestando seus
servicos aos Usuérios da BR-163/MT com a garantia da retomada imediata das obras de
ampliacdo e melhorias ao Sistema Rodoviario. Sob a nova alcunha de “Nova Rota do Oeste”, a
Concessionaria refor¢ca seu compromisso com a populagao do Estado de Mato Grosso e garante
a execucao de suas obrigacdes sob o prisma do interesse publico.

O Investimento total a ser realizado até o final do prazo do TAC abarca 336 km de duplicacao,
34 obras de arte especiais (pontes, trevos, viadutos, entre outros), passarelas e a recuperacéo
completa de todas as pistas existentes entre a divisa com o Mato Grosso do Sul e 0 municipio
de Sinop, além da aquisicdo de infraestrutura tecnolégica de seguranca viaria, tais quais: 450
unidades de cameras de circuito-fechado de TV, 850 km de fibra 6ptica, aparelhos de
sensoriamento de pista, antenas repetidoras, e postos de pesagem distribuidos ao longo da
Concesséo, entre outras obriga¢cfes da Nova Rota presentes no TAC.

Jano primeiro dia da MTPAR S.A. a frente da Nova Rota do Oeste, foram assinadas cinco ordens
de servico dando inicio a recuperagédo da BR-163, BR-364 e Rodovia dos Imigrantes (BR-070),
de Cuiaba a Sinop. Ainda como parte do plano de ataque estao a assunc¢éo do trecho da BR-
364 - de Cuiaba a Rondonépolis - que estd em recuperacdo; e ainda a readequacao viaria da
travessia urbana de Sinop.

Em 1° de julho de 2023 a Nova Rota do Oeste anunciou o pacote de obras de duplicacdo de 86
km entre os trechos de Posto Gil (localizado no km 507 da BR-163/MT, municipio de Diamantino)
e 0 km 593 da BR-163/MT no municipio de Nova Mutum. O projeto, além da duplicacéo,
contempla pontes, viadutos e a recuperagéo estrutural completa da pista antiga.

A retomada da duplicacdo, além dos beneficios de seguranca viaria e reducdo de acidentes,
reflete também na economia do Estado de Mato Grosso, uma vez que movimentar4 o mercado
de trabalho e o valor do frete rodoviério.

2. Desempenho Econdmico-Financeiro
2.1. Trafego

A BR-163/MT é uma rodovia significativa para o corredor de transporte rodoviario do Pais,
principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias da cadeia
agropecuaria. A regido beneficiada pela rodovia é um destacado polo produtor de soja, milho e
algodéao, além de importante criacdo de gado, sendo o estado de Mato Grosso um dos mais
importantes centros de agricultura e pecudria do Brasil e lider na producédo de grédos no pais?.

O principal fator de crescimento econdmico do Estado foi o agronegdcio haja vista as condicdes
favoraveis de clima, solo e relevo da regido.

2 Relatério da Companhia Nacional de Abastecimento (“CONAB”, empresa publica do Governo
Federal) em jul/2023.
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Comentério do Desempenho

O Estado do Mato Grosso em 20233, teve um aumento de 13% na producéo da safra 22/23 frente
a safra de 21/22 dos principais gréos de agricultura do estado (Soja, Milho e Algodao).

Abaixo segue o quadro do volume em milhares de veiculos Trafego Pedagiado no trecho
concedido aberto em Veiculos Leves e Pesados durante o segundo trimestre de 2023 e sua
variacdo com o segundo trimestre de 2022, além da comparacdo com o0 acumulado de janeiro a
junho nos dois anos.

VAB (em milhares)

Categoria Var. (%) Var. (%)
Pesados 4.134 3.990 4% 7.911 7.867 1%
% Veic. Totais 59% 60% -1 p.p. 58% 60% -2 p.p.
Leves 2.864 2.615 10% 5.801 5.320 9%
% Veic. Totais 41% 40% 1p.p. 42% 40% 2 p.p.

Total VAB 13.187

VAB/Dia 73

No segundo trimestre de 2023 houve aumento de Veiculos Leves (10% ante 2T22) e de Veiculos
Pesados (4% ante 2T22), totalizando um aumento geral de veiculos absolutos em 6,0% em
comparacdo ao mesmo periodo do ano passado. A média diaria de veiculos passantes na
rodovia no trimestre encerrado em 30 de junho de 2023 foi de 77 mil veiculos.

No fluxo de veiculos acumulado até o segundo trimestre, o aumento foi de 4,0%, sendo um
aumento relevante de 9% nos Veiculos Leves e um leve incremento de 1% nos Veiculos
Pesados.

O aumento de Trafego de Leves em 2023 reflete um crescimento vegetativo do trafego na
rodovia, ndo estando atrelado a nenhum evento ndo-recorrente ou episodico.

O aumento de Trafego de Pesados no 2T23 reflete as exportacdes da safra 22/23 de Soja do
MT que, segundo dados do Imea, teve aumento de 10,8% sobre a safra 21/22 na producéo em
milhdes de toneladas do gréo.

Devido a propor¢do de Trafego Total na rodovia serem majoritariamente de Pesados, 0s
crescimentos resultantes no trafego mensurado em Eixos Pagantes (VEP) fica mais préximo as
taxas de crescimento da categoria de Veiculos Pesados, conforme tabela abaixo.

VEP (em milhares)

Categoria 2723 2722 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Pesados 25.676 24.670 4% 48.871 48.479 1%
% Veic. Eq. Totais 90% 91% -1 p.p. 89% 90% -1 p.p.
Leves 2.835 2.587 10% 5.746 5.265 9%
% Veic. Eq. Totais 10% 9% 1p.p. 11% 10% 1p.p.

Total VEP 28.511 27.256 54.618 53.745

VEP/Dia 313 300 302 297

3 Boletim de Oferta e Demanda divulgado pelo Instituto Mato-grossense de Economia Aplicada
(“IMEA”) em jul/2023.
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Quando observado o fluxo de veiculos em VEP, ha crescimento de 4,6% no fluxo total de Trafego
no 2723 comparado ao 2T22, conforme explicado anteriormente, que devido a propor¢ao do VEP
no 2T23 apresentar uma distribuicio em 89% do total em eixos de Veiculos Pesados,
consequentemente influenciando mais o impacto no Total em VEP. No acumulado de janeiro a
junho, o crescimento comparado de 2023 com 2022 é de 1,6%.

2.2. Receitas

Descrigao (R$ mil) 2723 2722 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Receitas de Pedagio 150.867 129.830 16% 275.464 255.777 8%
Receitas Acessodrias e Outras 2.859 1.377 108% 3.685 2.685 37%
Receita de Construcéo

ICPC 01 75.361 57.098 32% 96.709 89.036 9%
Receita Bruta 229.088 188.305 22% 375.859 347.498 8%

Tributos/deduc¢des sobre servicos
de operacgéo

Outras deducgbes (12) (11) 3% (21) (18) 17%
Receita Liquida 216.402 177.458 22% 352.802 326.142 8%

A Receita de Pedagio no segundo trimestre apresentou aumento de 16% frente ao mesmo
periodo de 2022, devido ao aumento de trafego destacado no quadro do tépico 2.1. Trafego
(4,6% em VEP) e reajuste tarifario de aproximadamente 17% vigente desde as 00h do dia 08 de
maio de 2023. O acumulado em 6M23 esta 8% acima do mesmo periodo de 2022.

(12.674) (10.836)  17% (23.036) (21.338) 8%

A conta de Receitas Acessdrias apresentou aumento de 108%, advindo da exploragdo do uso
da faixa de dominio. No acumulado de janeiro a junho de 2023, as Receitas Acessdrias se
encontram 37% acima do aferido no mesmo periodo do ano passado. O aumento se explica por
pagamentos de parcelas em atraso de usuarios da faixa de dominio.

A Receita de Construcéo (ICPC 01) representa o registro contabil das obras realizadas pela
Companhia. No 2T23 0 aumento sobre 0 2T22 explica-se pela retomada imediata das obras ap6s
a efetivagdo do TAC. O acumulado no 6M23 esta 9% acima do mesmo periodo de 2022. Maiores
detalhes quanto as frentes de servico da Concessionaria se encontram no topico 2.7
Investimentos.

2.3. Custos e Despesas

Descrigao (R$ mil) 2723 2T22  Var. (%) 6M23 6M22  Var. (%)
Custos dos servi¢os (39.733) (36.891) 8% (75.423) (71.044) 6%
Custos de obra de infraestrutura  (75.361) (57.098) 32% (96.709) (89.036) 9%
Depreciacdo e Amortizacéo (17.759) (17.108) 4% (35.096) (33.393) 5%
I(Dlg);/iéé(\)ol)para Conserva Especial (10.325)  (100%) - (21.941) (100%)
Despesas Gerais e

A (13.750) (12.644) 9% (21.955) (21.987)  (0%)

Total Custos e Despesas (146.603) (134.066) 9% (229.182) (237.400) (3%)
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O Custo dos Servigos apresentou um aumento de 8% no 2T23, reflexo de aumento de 16% na
rubrica de Salarios e Encargos devido ao aumento no quadro de funcionarios, mirando a
retomada dos investimentos, acrescido da inflagdo do periodo de 3,16%, retomada da aplicagao
de Verbas Contratuais apds a eficacia do TAC e redugdo de 7% com Seguros decorrente da
troca de apdlice de Seguro de Garantia de execucdo do Contrato de Concessédo fruto da
diminuicdo da percepcéo de risco contrato.

O Custo de obra de infraestrutura, reconhecido como Custo de Construgdo conforme ICPC 01
(R1) apresentou aumento de 32% no 2T23 em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
vide explica¢do no topico 2.2. Receitas e detalhamento no topico 2.7 Investimentos.

A rubrica de Provisdo para Conserva Especial (ICPC 01) representa a criacdo de saldo para
recomposicdo de vida util futura nos trechos duplicados, no qual a Concessionaria cessou a
composicao da verba no 3T22 devido ao cenério de Devolu¢cdo Amigavel. Com a retomada dos
investimentos, ainda no exercicio de 2023, sera retomada a Provisdo para Conserva Especial
conforme regra as instru¢des contabeis.

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 9% em compara¢do a 2022, devido ao
aumento em Salarios e Encargos devido ao aumento no quadro de funcionarios e efeito
inflacionario de 3,16%. Mesmo com reduc@o de 41% com Servico de Terceiros devido a
descontinuacéo de contratos com Partes Relacionadas do antigo controlador, a Companhia de
teve custos devido a Indenizagdo Juridica n&o-recorrente no 2723 em fungéo do encerramento
da Arbitragem e processos judiciais junto a ANTT.

2.4. EBITDA Ajustado

Descrigao (R$ mil) 2723 2722 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Resultado liqguido do periodo 43.204 (2.989)  (1545%) 47.954 1.527 3041%
(+/-) Impostos (IR/CSLL) 19.045  (1.525) (1349%) 21.870 (722)  (3130%)
g'/ ) Receita de Subvengao (5.707)  (555) 928% (5.707)  (3.283)  74%
overnamental

(+/-) Resultado Financeiro 13.896 48.682 (71%) 60.289 90.860 (34%)
(+/-) Outras (Despesas) Receitas (639) (221) 190% (787) 360 (319%)
(+/-) Depreciagdo / Amortizagéo 17.759 17.108 4% 35.096 33.393 5%
(+/-) Provisdes (1.038)  10.499  (110%) (1.226)  20.916  (106%)

EBITDA

Margem EBITDA

70.999

59,0%

157.489

61,5%

143.050 10%

60,3% 2%

O EBITDA Ajustado no segundo trimestre de 2023 foi de R$ 86.520 mil, 22% acima do resultado
no mesmo periodo de 2022. A margem EBITDA, calculada sobre a Receita Liquida Operacional,
apresenta aumento de 04 (quatro) pontos percentuais.

Explica-se a variacdo positiva no trimestre de 2023 ante 2022 devido principalmente pelo
aumento do Lucro Liquido, resultado do aumento do Resultado Financeiro no 2723 e ao aumento
na Receita Liquida Operacional.
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O resultado no acumulado de janeiro a junho de 2023 estd 10% acima do indicador de janeiro a
junho de 2022, devido aos mesmos efeitos que explicam a variacao no 2T23.

2.5. Resultado Financeiro

Descrigao (R$ mil) 2723 2722 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Receitas Financeiras 15.924 1.119 1323% 17.692 2.823 527%
Despesas Financeiras (29.820) (49.801) (40%) (77.980) (93.683) (27%)

Resultado Financeiro Liquido (13.896) (48.682) 71% (60.289) (90.860) 34%

O resultado financeiro liquido da Companhia no 2T23 foi negativo em R$ 13.896 mil, aumento
de 71% quando comparado ao mesmo periodo de 2022, refletindo dois movimentos distintos:
gquanto ao aumento nas Receitas Financeiras, resultado do aumento do saldo de caixa aplicado
em instrumentos financeiros de baixo risco e liquidez diaria devido ao aporte de R$ 520 milhdes
quando da eficacia do TAC pelo novo controlador, representando um aumento nas Receitas de
R$ 14.805 mil; quanto a diminuicdo das Despesas Financeiras, resultado do reperfilamento do
Passivo Financeiro que a Companhia devia a 07 (sete) instituicbes financeiras (remunerados
conforme Nota Explicativa 16) e, apés a Troca de Controle, deve ao MTPAR FIDC NP em termos
e condi¢des que seguem em negociacao.

2.6. Endividamento

30dejunho 30dejunho

Descricao de 2023 de 2022 Var. (%)
(+) Divida Bruta 1.008.727 915.713 10%
(+) Arrendamento mercantil operacional 12.624 7.665 65%
(-) Caixa e Equivalente de Caixa e Aplicagbes Financeiras 554.641 6.659 8229%

(=) Divida Liquida 466.710 916.718 (49%)

Ao final do segundo trimestre de 2023 o endividamento liquido da Companhia apresentou uma
reducdo de 49% frente a0 mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 466.710 mil, devido
ao reperfilamento do Passivo Financeiro da Companhia e de aumento do saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa devido ao aporte de R$ 520 milhdes realizado pelo novo controlador apés
a eficacia do TAC.

2.7. Investimentos
Os investimentos acumulados no segundo trimestre de 2023 totalizaram R$ 131.243 mil, que

contempla a Receita de Construcao, custos com Conserva Especial, compras de material,
maquinas, veiculos, entre outros, tendo sido destinados principalmente em:

TRECHO NORTE - KM 507 AO KM 855
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Adequacéo de Parametros 09 meses

Reforma base SAU 18

TRECHO 108 KM - KM 353,5 AO KM 461,7
Adequacao de Parametros 09 meses
Reforma posto PRF 06 Diamantino

ROD. IMIGRANTES - KM 321,3 AO KM 353,5 (BR-070)

Adequacao de Parametros 09 meses

TRECHO SUL - KM 0 AO KM 130

Implantagdo de passarela em Rondonépolis - km 121,6

Recuperagéo Estrutural - Ponte sobre o Rio Vermelho - km 121,1 — Rondondpolis
Construcdo da base definitiva SAU 04 — km 167,200

Construgdo da base definitiva SAU 05 — km 212,500

Reforma base SAU 01

Reforma base SAU 02

3. Informagdes da Companhia

3.1. Gestao de Pessoas

Temos uma Cultura humanista, focada nas Pessoas e atuamos com base em conceitos como
meritocracia, transparéncia e resultados. A base para integracdo de pessoas dentro da empresa
é feita sob a confianga nessas pessoas e em sua capacidade de buscar seu
autodesenvolvimento pessoal e profissional. Seus pilares estéo orientacdo para os resultados, a
descentralizacao da gestéo através da delegacéo planejada e a educacgédo pelo e para o trabalho.

No ambito estratégico, sua finalidade € direcionar os esfor¢os para geracdo de resultados e
reforgar nossa cultura.

A Nova Rota do Oeste terminou o segundo trimestre de 2023 com o efetivo de 888 integrantes
diretos (ndo incluindo estagiarios e aprendizes).

3.2. Atendimento ao Usuéario

A NCRO presta servicos de atendimento ao usuario com a disponibilizagdo de 18 bases
operacionais, servico de atendimento médico com 16 ambulancias de resgate e 5 UTI's com
médico, 22 viaturas de inspecao, 21 guinchos para atendimento a veiculos de passeio e 11 para
atendimento exclusivo a caminhdes, além de 5 caminhdes de combate a incéndio (caminhdes-
pipa), 5 caminhdes-guindaste e 5 veiculos para apreenséo de animais.

Toda esta estrutura esta disponivel a todos os usuarios da rodovia, bem como o telefone de
emergéncia gratuito (0800 065 0163), que registrou 15.088 ligacdes pelo canal no 2723, além
do Centro de Controle de Operagdes (“CCQ”), que monitora a rodovia 24 horas por dia. Durante
o periodo de janeiro a junho de 2023 o CCO registrou 28.754 ocorréncias, destacando-se:
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=~ 13.855 acionamentos para atendimento mecéanico e apoio operacional pelos veiculos de
inspecéao de trafego, guinchos e combate a incéndio;

=~ 5.542 acionamentos para remocéo de veiculos;
=~ 1.152 acionamentos para as ambulancias.

A NCRO atendeu, desde a implantacdo dos servicos operacionais, 974.168 ocorréncias e
acidentes.

3.3. Governanca

A Concessiondria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade an6nima, de propésito especifico, de
capital fechado registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria
integral da sua entéo controladora, a Odebrecht Rodovias S.A.

A estrutura de Governanca Corporativa da Companhia estd atualmente calcada em duas
entidades principais, o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo deve ser
composto de, no minimo, trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a
serem eleitos e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Sociedade, com um
mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reelei¢éo.

O Conselho de Administracdo tem sua atuacao definida no &mbito institucional da organizacao,
atuando na fixacdo da orientagdo geral dos negdcios da Companhia, na analise dos relatérios
da administracdo e contas da diretoria, na convocagdo de assembleias, na aprovac¢éo do plano
de negdcios, entre outras atribuicdes.

A Diretoria € o 6rgéo executivo e de representacdo da Companhia, deve ser composta de no
minimo dois diretores, e, no maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente e de Rela¢éo com Investidores e outros
trés Diretores sem designacao especifica. Estes sao eleitos pelo Conselho de Administragdo
para um mandato de dois anos, admitida a reelei¢éo.

A Rota do Oeste implantou em 2014, um sistema de conformidade, e desde entdo vem
aprimorando-o com 0 objetivo de enderecar regras e procedimentos para assegurar a
conformidade dos negdécios com 0s requisitos legais e principios de conduta ética, integra e
transparente (“Sistema de Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i) reporte do
Responséavel de Conformidade ao Conselho de Administracéo, ii) comité de ética, com calendario
de reunides periddicas, iii) programa continuo de capacitacao e comunica¢ao aos integrantes, iv)
processo de andlise reputacional de terceiros e 0 engajamento dos parceiros comerciais, por
meio da inclusdo de dispositivos contratuais, com a obrigatdria adesdo ao cédigo de conduta do
fornecedor e a clausula anticorrupcao, v) avaliacao de riscos, vi) auditorias de processos, e vii)
disponibilizacdo de um canal de Linha de Etica gerenciado por empresa especializada e
independente, para recebimento de eventuais relatos sobre Desvios de Condutas.

Com a troca do controle acionario da companhia, a politica de conformidade foi submetida a
deliberac&o do Conselho de Administracdo, sendo integralmente ratificada pela nova gestéo.
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4. Responsabilidade Socioambiental

4.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

No 2T23 a NCRO gerou ingressos de recursos direto aos cofres dos municipios lindeiros no valor
de R$ 2.239 mil a titulo de ISSQN sobre os investimentos realizados em suas obras, e R$ 7.330
mil a titulo de ISSQN sobre a arrecadacao do pedagio.

4.2. Sustentabilidade

Alinhado com as politicas de desenvolvimento sustentavel e com as obrigacdes constantes no
Programa de Exploragdo da Rodovia (“PER”), a NCRO possui implementado o Sistema de
Gestéo Integrado — SGI certificado, desde 2016, nas normas I1SO 9001 e ISO 14001:2015.
Através da sua Politica de Sustentabilidade e Qualidade, € demonstrado o compromisso da
Concessionaria na implantacdo de uma gestdo moderna, transparente, voltada para o
atendimento integral dos requisitos ambientais e as melhores praticas de governanca
coorporativa.

Durante a elaborag¢édo dos estudos ambientas para o licenciamento das obras de duplicacéo,
foram considerados potenciais impactos nas comunidades indigenas localizadas em um raio de
40 km dos trechos a serem duplicados, conforme determinado na Portaria Interministerial n°
419/2011. Na area considerada existem dois Territorios Indigenas (“T1”) da etnia Bororo, Tereza
Cristina e Tadarimana, somam mais de mil indigenas atendidos pelo Programa de Mobilidade
Indigena.

Além das certificagBes 1SOs, em janeiro de 2023, a Concessionaria Rota do Oeste recebeu o
Selo Verde pela segunda vez consecutiva. Esse reconhecimento, concedido pelo Conselho
Nacional de Defesa Ambiental (CNDA), avalia as solugbes ecoldgicas e ambientais existentes
nos servigcos prestados pelas empresas e atesta a responsabilidade ambiental e investimentos
em sustentabilidade ao realizar as atividades com o menor impacto ambiental possivel.

Em marco de 2023, a NCRO recebeu da Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA/MT a
renovacao da Licenca de Instalacdo n° 75238/2023 referente a Duplicagdo da BR-163, Trecho
do km 94,9 ao km 119,9, com validade até 2029.

Nos dias 24 e 25 de maio de 2023, aconteceu a primeira edicdo do Parada Legal de 2023 que
teve como tema “Seguranga Viaria e a BR-163 em Obras. No transito, escolha a vida” e levou
servicos essenciais e gratuitos para cerca de 350 caminhoneiros que passaram pelo Posto
Rodobras na Inpasa, em Nova Mutum/MT.

A acdo, organizada pela Concessionaria Nova Rota do Oeste com a participacéo e envolvimento
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), e também da Policia Rodoviaria Federal
(PRF), e com o apoio do Posto Rodobras na Inpasa e da Prefeitura de Nova Mutum/MT, propds
ao usuario fazer uma pausa para cuidar da saude e bem estar dos usuérios, oferecendo exames
médicos, orientagBes por meio de palestras e materiais informativos, que reforcaram a
necessidade de o motorista redobrar a atencdo nos pontos com obras na rodovia, evitando
colisdes traseiras em final de fila de veiculos.

Foram realizadas acdes relacionadas ao tema salde e bem-estar, seguranca viaria e espaco
para esclarecer as dividas sobre documentos pessoais e veicular, faixa de dominio da BR-163,
obras em andamento e condi¢Bes de trafego. Ao final, a Ouvidoria Itinerante da Nova Rota do
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Oeste esteve presente para realizar a pesquisa de satisfacdo e, ao concluir o circuito, houve a
distribuicao de lanches e a entrega de brindes aos usuarios participantes.

Entre os dias 5 e 7 de junho de 2023, visando aumentar a conscientizacdo dos integrantes sobre
aimportancia das ac¢oes individuais na preservacao do Meio Ambiente e promover dialogos sobre
a correta destinacdo dos residuos sélidos e resultados para sociedade. A NCRO realizou na
Semana do Meio Ambiente, onde o evento contou com a divulgacéo de pecas de comunicacdo
e distribuicdo de 100 mudas de arvores frutiferas cedidas pelo Projeto Verde Novo, idealizado
pelo Poder Judiciario de Mato Grosso, por meio do Juizado Volante Ambiental de Cuiaba
(JUVAM), que objetiva mobilizar a sociedade em prol do plantio e manutengdo de arvores na
Capital do Mato Grosso, a fim de alcancar indices de arborizacdo satisfatorios que contribuam
para a melhoria na qualidade de vida da populacdo mediante a reducdo da sensacao térmica e
aumento da umidade relativa do ar.

4.3. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 381, as informag¢des financeiras da Concessionaria
Rota do Oeste foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes. Durante o periodo
auditado a mesma ndo prestou outros servi¢cos que nao os relacionados com a auditoria externa.
A contratacéo do servico de auditoria para o exercicio em curso de 2023, foi pelo valor de R$
195.000.

As informacdes financeiras da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislacdo
societaria brasileira, a partir de informagbes financeiras auditadas. As informacdes né&o
financeiras, assim como outras informacdes de carater operacional deste relatorio, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

A politica da Companhia para a contratacdo de servicos de auditoria externa, assegura que ndo
haja conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

5. Agradecimentos

A administracdo da NCRO registra seu agradecimento aos seus integrantes, ao seu novo
controlador, aos Usuéarios da Rodovia, ao Governo Federal, através da ANTT, ao Governo do
Estado de Mato Grosso, e a Policia Rodovidria Federal que em conjunto se empenham para
possibilitar a realizagdo deste empreendimento.

5.1. Conselho de Administragcéo

José Aparecido dos Santos Presidente do Conselho
Rogério Luiz Gallo Membro do Conselho
Marcelo de Oliveira e Silva Membro do Conselho
Guilherme Rehder Quintella Membro do Conselho
Luiz Carlos Moreira Lima Membro do Conselho

PAGINA: 20 de 53



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

5.2. Diretoria Executiva

Diretor Presidente e de Relacdes com

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha .
Investidores

Wilson Ferreira Medeiros Diretor Estatutario

5.3. Contador responséavel

Ademir Carbonez

Gerente de Controladoria CRC 1SP168398/0-7 SP

A ADMINISTRACAO
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Notas Explicativas _ _
Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administragcdo as informagdes contabeis intermediérias
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CRQO”), com sede em Cuiaba, Mato
Grosso, é uma sociedade andnima de propésito especifico e capital aberto. Foi constituida em
27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operacfes em 06 de setembro de 2015, tendo como
objetivo explorar, pelo regime de concessao, o sistema rodoviario composto por trechos da BR-
163/MT e da BR-070/MT, com prazo de 30 anos conforme Contrato de Concesséo firmado com
a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder
Concedente”):

Objeto do contrato Prazo Poder Concedente
O objeto do Contrato é a Concesséo para exploragdo da infraestrutura e da

prestacdo do servico pulblico de recuperagdo, operagdo, manutengéo,

monitoragdo, conservacgdo, implantagdo de melhorias, ampliacdo de capacidade 30 anos ANTT

e manutencdo do nivel de servico do Sistema Rodoviario. A Concessdo é

remunerada mediante cobrancga de tarifa de pedagio, dentre outros.

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual permite a emissdo de qualgquer valor mobiliario, exceto agfes, nao
havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de
junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razdo da intencdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionérios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.

Em 02 de maio de 2023, a MT Participagbes e Projetos S/A (“MTPAR”), concluiu a aquisi¢cdo da
Companhia e se tornou proprietaria da totalidade de acdes (100%) do capital social ap6s o
atendimento das condi¢cbes precedentes e cumpridos os atos de fechamento previstos no
contrato de compra e venda de ac¢des celebrados com OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”).

Tratativas para solucdo do Contrato — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia previa em seu plano de negdcios, a captagdo de empréstimo de longo prazo junto
ao BNDES para o financiamento das obras previstas no contrato de concessao e liquidagcéo dos
empréstimos de curto prazo inicialmente contratados, porém, a deterioracdo do cendrio
econdmico e politico do Pais, a época, trouxe implicacdo direta no mercado de crédito,
impactando a estruturacdo do financiamento de longo prazo da Companhia e os termos de
garantias dos acionistas.

Assim, diante da interrupcao das negociac¢des para a contratagao do empréstimo de longo prazo
nas condicdes planejadas inicialmente, a Companhia buscou alternativas junto ao Poder
Concedente para solucdo do Contrato de Concessao, amparada pela regulacdo do setor de
rodovias, que passou por diversas mudancas nos ultimos anos.

Dentre as principais mudancas que ocorreram, podemos destacar: (i) edicdo da Medida
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Proviséria 752/2017, convertida na Lei Federal n° 13.448/2017 (“Lei da Relicitagdo”),
regulamentada pelo decreto Federal n° 9.957/2019, passando a permitir a extingdo amigavel dos
contratos de concessdo e sua relicitacao, (ii) Resolucdo ANTT n° 5.860/2019, que regula os
critérios de indenizacdo em caso de rescisdo antecipada dos contratos de Concesséo, (iii)
Resolucdo ANTT n° 5.823/2018, regulamentada pela Portaria ANTT n° 24/2021, que define os
elementos na instrucdo e propositura de celebracdo de termos de ajuste de conduta para
saneamento de inexecucgfes contratuais, e (iv) Resolu¢cdo ANTT 5.935/2021, que regulamenta
a hipétese de caducidade para processo de extingdo dos contratos de concesséo, define ritos e
procedimentos para apresentacdo de plano de trabalho para correcdo das falhas e
transgressdes, (v) Resolucdo ANTT 5.926/2021 que estabelece diretrizes para encerramento,
relicitacdo e extensao dos contratos de concesséo de infraestrutura rodoviaria sob competéncia
da ANTT.

Em 23 de marco de 2021, a ANTT publicou a Deliberagdo n® 105, que determina que a
Companhia em 30 dias realize um plano de trabalho para retomada dos investimentos, e no
prazo de até 180 dias, conclua determinadas obras e, em caso de descumprimento, realizaria a
instauracdo do processo administrativo de caducidade.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia apresentou a proposta de dois Termos de Ajuste de
Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecugdes contratuais “TAC Plano de Agédo” e “TAC
Multas”.

Em 21 de outubro de 2021, a ANTT instaurou o processo administrativo de Caducidade. Em 09
de dezembro de 2021 a Companhia apresentou resposta ao processo de Caducidade e
encaminhou requerimento junto & ANTT manifestando a inten¢do de aderir ao Processo de
Relicitacdo do Contrato de Concesséo, em observancia aos requisitos da Lei n°® 13.448/2017.

Em 10 de marco de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberacdo n°® 102, atestou
a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitacdo da concessdo da Rodovia BR-
163/MT, apresentado pela Concessionaria Rota do Oeste nos termos do art. 4° do Decreto n°®
9.957, de 6 de agosto de 2019. Adicionalmente, determinou o envio do referido processo ao
Ministério da Infraestrutura.

Em 05 de maio de 2022, o Ministério da Infraestrutura, através da publicagcao da Portaria n°® 24,
declara a compatibilidade do requerimento de relicitacdo da concesséo da rodovia da BR-163/MT
- trecho entre a divisa com o Estado de Mato Grosso do Sul e término no entroncamento com a
MT-220, com o escopo da politica publica e submete ao Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos - PPI da Presidéncia da Republica para deliberagdo, nos termos do art. 6°, caput,
do Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de 2019.

Em 02 de junho de 2022, através da Resolugdo CPPI n° 235/22, o Conselho do PPl da
Presidéncia da Republica opinou favoravelmente pelo envio ao Presidente da Republica para
qualificacdo do empreendimento publico sob Contrato de Concessdao assinado pela
Concessionaria Rota do Oeste.
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Como parte das tratativas da Companhia junto a ANTT para retomada dos investimentos
contratuais, e alternativa em relacéo aos processos de caducidade e relicitagdo do contrato, em
23 de agosto de 2022, a CRO protocolou na Agéncia requerimento para anuéncia da troca de
controle acionario, apresentando nova verséao de Termo de Ajustamento de Conduta. A proposta
tramitou em procedimento administrativo de analise do Poder Concedente e, de modo paralelo,
tramitou sob o rito de acompanhamento no respectivo Orgdo de Controle — TCU, resultando no
Acordao n°® 2139/2022, com a conclusdo unanime da Corte da inexisténcia de ébice para a
celebracdo do TAC.

No dia 04 de outubro de 2022, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta na Modalidade
Plano de Agao (“TAC Plano de Agao”), condicionado a troca de controle acionario da Companhia.
O TAC Plano de Acéo contempla dentre outros aspectos: (i) o replanejamento das obras em 8
anos; (i) o sobrestamento de todo passivo regulatorio mediante sua extingdo apds o
cumprimento do TAC; e (iii) extincdo da arbitragem contra a ANTT.

Em continuidade ao requerimento de devolugdo amigavel protocolado em 9 de dezembro de
2021, que culminou na publicacdo do Decreto presidencial n® 11.122/2022, que qualifica o
empreendimento da BR-163/MT para fins de relicitagédo, no dia 05 de outubro de 2022, a CRO
celebrou o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo Edital n® 003/2013 (“TA Relicitagao”) nos
termos da Lei 13.448/2017, com previsdo de vigéncia em 60 (sessenta) dias, a contar da data
de sua assinatura, com a condi¢do resolutiva de extin¢cdo, quando efetivados requisitos de
eficacia do TAC Plano de Acéo.

No dia 05 de dezembro de 2022, apés Deliberacao da Diretoria Colegiada da ANTT n° 363, foi
firmado o 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo, acrescendo 60 (sessenta) dias ao inicio
davigéncia do TA Relicitacdo. A prorrogacgéo do inicio da vigéncia do TA Relicitagao visa permitir
que se concluam os tramites previstos no TAC Plano de Agéo - em especial a transferéncia de
controle societario da Companhia & MTPAR.

No dia 14 de dezembro de 2022, em sessao plenaria realizada na Assembleia Legislativa do
Mato Grosso, foi aprovado o projeto de Lei n® 963/2022, que altera a Lei Orgamentaria Anual do
Estado de Mato Grosso para o ano de 2023, acrescendo no or¢gamento fiscal da MTPAR crédito
adicional suplementar no valor de R$ 1 bilhdo para atender as despesas de transferéncia do
controle acionario da Companhia e os investimentos previstos no TAC Plano de Acéo.

Com isso, a ANTT manifestou a sua anuéncia para transferéncia de controle societario da
Companhia para a MTPAR na reuniéo da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro de
2022, nos termos da Deliberacéo n°® 382 publicada no Diario Oficial da Unido em 16 de dezembro
de 2022, condicionado a implementacdo cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo
governo do estado do Mato Grosso na MTPAR de todos os valores indispensaveis ao
cumprimento das condicdes de eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta - Plano de A¢éo
(TAC) e (ii) integralizacao no capital social da concessionaria dos mituos em aberto com o atual

acionista.
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No dia 17 de janeiro de 2023, foi assinado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e
Venda de Agdes e Outras Avengas (“Contrato”), cujo objeto é a venda da integralidade das acdes
da Companhia, detidas pela OTP Rodovias S.A. (“Transacao”). A transacao sera concluida apos
a satisfacdo ou rendncia de todas as condicdes precedentes previstas no Contrato de Compra e
Venda.

No dia 02 de fevereiro de 2023, foi celebrado o 6° Termo Aditivo entre a ANTT e CRO, com a
postergacdo por 60 (sessenta) dias ao inicio da vigéncia do TA Relicitacdo, totalizando 180
(cento e oitenta) dias contados da publicacéo no Diario Oficial da Uni&o, conforme clausula 13.1
do TA n°® 004/2022.

No dia 03 de maio de 2023, a ANTT, por meio do Oficio SEI n°® 13749/2023/DG-ANTT, atestou o
atendimento, pela CRO, da totalidade das condicionantes de eficacia do TAC Plano de Agéo,
considerando a renuncia, pela concessionaria, da condigao prevista no item “v” da clausula 4.2
do referido TAC, e o entendimento da ANTT, proferido por meio do Oficio SEI n°
13717/2023/GEGEF/SUROD/DIR-ANTT, também de 03 de maio de 2023, quanto ao

atendimento das demais condicionantes.

Na mesma data indicada acima, a ANTT declarou ainda, o inicio da eficacia do TAC Plano de
Acéo e, como decorréncia, atestou a extin¢gao do TA Relicitacéo.

Os investimentos previstos no contrato de concessdo de ampliacdo de capacidade e melhorias
na BR-163/MT serédo realizados em até 08 (oito) anos conforme regrado no TAC Plano de Agéo,
assinado em 04 de outubro de 2022. O aporte para aumento de capital social realizado pelo novo
acionista tem o objetivo de retomar os investimentos.

Diante do inicio da eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Plano de Agao”), no dia
08 de maio de 2023, a Tarifa de Pedagio média cobrada nas Pracas do Sistema Rodoviario
concedido, mantida em seu patamar desde set/18, passou a viger com 0 reajuste médio
equivalente de 16,6%.

O referido reajuste foi aprovado por meio da Deliberacdo n° 33/2023, de 10 de fevereiro de 2023,
pela Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em
conformidade com a Clausula 3.1, “v” do TAC Plano de Ac¢do, com o inicio da cobranca
autorizado por meio do Oficio SEI n® 14111/2023/GEGEF/SUROD em 05 de maio de 2023.

Em sessédo plenaria do Tribunal de Contas da Unido ocorrida no dia 31 de maio de 2023, os
Ministros da Corte acordaram em autorizar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres a
suspender os efeitos tarifarios decorrentes das determinagfes proferidas no ambito dos
processos TC n°®032.830/2016-5 e n® 023.217/2015-4, acolhendo o pedido realizado pela ANTT,
conforme regrado na Clausula 3.1 “vi” do TAC. Na ocasido, a ANTT também foi autorizada a
extinguir os efeitos tarifarios das determinag¢des supracitadas no caso de cumprimento integral
do Termo de Ajustamento de Conduta.

A deliberagdo mencionada acima cumpriu a Ultima das condigBes precedentes previstas no TAC,

especificamente no item “v” da Clausula 4.2 do acordo, que foi renunciada para se privilegiar o
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inicio da eficacia do documento e a retomada imediata dos investimentos.

Na data de 12 de junho de 2023, tornou-se publica pela Camara de Comércio Internacional
(“CCI”) - International Court of Arbitration, a Sentenca Arbitral Homologatéria, igualmente datada
de 12 de junho de 2023. A referida Sentenca homologou acordo entabulado entre as partes,
firmado nos termos da Clausula Decima Quarta do TAC Plano de Acéo, celebrado em 04 de
outubro de 2022 entre a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e a CRO,
extinguindo, com resolucdo de mérito, o Procedimento Arbitral n°® CCI 23960/GSS/PFF.

Passivo Regulatério — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possuia autos de infracdo lavrados pela ANTT os quais a Agéncia alegava o
descumprimento de determinadas obrigacdes previstas no contrato de concessao firmado e no
Programa de Exploragcdo da Rodovia (PER), pela suspenséo das obras de infraestrutura e da
duplicacdo, decorrentes da néo liberacdo do financiamento de longo prazo. Atualmente, em
razéo da eficacia do TAC, o passivo regulatério da CRO esta suspenso e serd extinto quando do
cumprimento integral das obrigagfes previstas no ajuste, conforme clausula terceira do referido
instrumento.

Em decorréncia da celebracdo do TAC, a CRO protocolou, em 02 de maio de 2023, uma
manifestacdo pedindo a rendncia integral, definitiva e irretratavel das pretensdes formuladas na
arbitragem, conforme Oficio n° 5.338/2023 de 17 de maio de 2023. A ANTT manifestou a sua
concordancia com a rendncia apresentada pela CRO no dmbito do processo arbitral.

Em 12 de junho de 2023 foi homologada pela Camara de Comércio Internacional (“CCI") a
Sentenca Arbitral conforme o acordo entabulado entre a Concessionéria e a ANTT, nos termos
da clausula décima-quarta do TAC Plano de Acado, assim extinguindo, definitivamente, o
Procedimento Arbitral instaurado pela Concessionaria.

Em relagéo aos processos administrativos em tramite no TCU, conforme regramento do TAC,
em 16 de dezembro de 2022 a ANTT requereu ao TCU a extincdo do processo e seu
arquivamento ap6s comprovacao do efetivo cumprimento do TAC. O pedido de suspensédo
apresentado pela ANTT foi analisado pelos Ministros relatores de cada um dos processos e
deferido conforme acérddos: Acérddo n° 1111/2023 (TC 023.217/2015-4) e Aco6rddo n°
1100/2023 (TC 032.830/2016-5).

Desta forma, atualmente o passivo regulatério esta suspenso até o cumprimento do TAC, tanto
aquele proveniente de multa por inexecuc¢des contratuais, como aqueles decorrentes de
decis®es proferidas pelo Tribunal de Constas da Unido, assim como de reequilibrios econdmicos
e financeiros do Contrato, em razdo da auséncia dos investimentos (Fator D), conforme exposto
na clausula 3.1, inciso iii do TAC, até o saneamento das inexecugdes contratuais no prazo de 08
anos conforme cronograma fixado, quando entdo, as multas e passivos serdo extintos
definitivamente.
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Capital circulante liquido

Diante da interrupcao das negociagdes para a contratacdo do empréstimo de longo prazo nas
condicdes planejadas inicialmente pela Companhia junto ao BNDES e Caixa Econdmica Federal
(“CEF”), a mesma celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de Inagéo, Confissdo de
Divida, Sub-Rogacao e Outras Avengas (“Instrumento da Inag&o”), junto ao Crédit Agricole, Itad,
Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil (individualmente “Credor” e em conjunto “Credores”),
qualificados como credores do empréstimo contratado junto ao BNDES.

Como condicdo de eficacia da troca de controle acionario da Companhia, os Credores da
Concessionaria realizaram a quitacdo de suas obrigagdes com a CRO mediante a cessdo dos
créditos para o credor indicado pelo novo controlador da Companhia. O instrumento que regra
os termos e condic¢des entre a Companhia e 0 novo credor do passivo financeiro cedido esti em
negociagao.

Em 30 de junho de 2023, o ativo circulante da Companhia excede o passivo circulante em R$
528.595 (31 de dezembro de 2022, o passivo circulante excedeu o seu ativo circulante em R$
931.063), em virtude da negociacdo realizada com os Credores da Companhia para a eficacia
da troca de controle acionéario.

Governancga e Compliance

A Companhia possui compromisso de, continuamente, atuar com ética, transparéncia e
integridade, conforme as melhores préaticas de governanga e com as leis, normas e regulamentos
aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e vem sendo constantemente aprimorado desde
2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar uma conduta baseada em principios
e valores éticos, com o desenvolvimento e constante aprimoramento das ferramentas para
prevencdo, deteccdo e remediacdo de riscos de ndo conformidade.

O sistema foi desenvolvido originalmente pela antiga Controladora — Novonor S.A., sendo
monitorado e certificado pelas autoridades nacionais e internacionais, em funcéo dos acordos de
leniéncia firmados por sua antiga Controladora — Novonor S.A.

Com a troca do controle acionario da empresa, a politica de conformidade foi submetida a
deliberag&o do Conselho de Administracdo, sendo todas ratificadas pela nova gestéo.

Diante disso, a companhia mantém o padrdo de conformidade ja adotado e reconhecidamente
eficaz estabelecido pela sua antiga controladora, com a manutencdo e independéncia dos
controles implantados, que abrangem todos os pilares de um eficaz programa de conformidade,
além do compromisso de constante reavalia¢éo das ferramentas, de modo a identificar falhas e
promover a melhoria continua dos procedimentos internos.

2. Declaracao de conformidade

As informacgdes contabeis intermediarias contidas nas presentes informacdes trimestrais foram
preparadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstracdo Intermediaria € com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
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Standards Board (IASB), apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacées Trimestrais (ITR).

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas neste ITR de forma resumida nos casos de redundancia em relacdo ao
apresentado nas demonstrac@es contabeis anuais. A Companhia declara que os julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas contabeis
adotadas na apresentacao e elaboracéo, sdo as mesmas que as divulgadas nas demonstracdes
contébeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Todos os valores apresentados nestas informacdes trimestrais estdo expressos em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1. Resumo das principais politicas contabeis

A preparagdo das informacdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das suas praticas contabeis. Nao ocorreram mudancas significativas nas
premissas e julgamentos por parte da Administragédo da Companhia no uso das estimativas para
preparacao destas informacdes em relacdo aquelas utilizadas nas demonstra¢des contdbeis de
31 de dezembro de 2022.

As politicas contabeis apresentadas nas informacdes contdbeis intermediarias sdo as mesmas
utilizadas nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2022.

A emissdo das informacdes contabeis intermediérias foi autorizada pela Diretoria da Companhia
em 11 de agosto de 2023.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas informag8es contabeis intermediarias sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). A moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia € o Real.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e 0s julgamentos contdbeis aplicados na elaboracdo destas informacdes
contabeis intermediarias correspondem as estimativas e aos julgamentos contabeis aplicados na
elaboracao das demonstragfes contabeis anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.
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3.1. Estimativa do valor justo

Pressup8e-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam préximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

4, Gestao derisco financeiro
a) Consideragdes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o0 objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia estéd exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variagBes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de sua contraparte em aplica¢6es financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢éo dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

c) Risco deliguidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢cdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depdésitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos
de caixa ndo descontados contratados:
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d)

e)

5.

Nota Menos de um ano Entre um e dois anos
Saldos em 30 de junho de 2023
Fornecedores 16 56.185 5.935
Empréstimos e financiamentos 17 - 1.008.727
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 16 17.547 3.979
Fornecedores - partes relacionadas 11 389 -
Mutuos - partes relacionadas 11 - 456.138
Empréstimos e financiamentos 17 953.074 -

(i) Osvaloresincluidos natabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores sdo conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para
empréstimos e financiamentos, fornecedores, mituo com partes relacionadas e outros
passivos;

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma opcéo da Administragao;

(iii) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
ndo estdo incluidas as obrigag6es decorrentes de legislacao.

Exposicéo ariscos de taxas de juros e indice de inflagédo

Mediante a troca de controle acionario, a Companhia estd em negociacdo com seu novo
credor para definicdo dos termos e condi¢Bes para reestruturacéo de endividamento. Dessa
forma, ndo ha sensibilidades tangiveis a se apurar para este trimestre quanto ao seu
endividamento.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante o periodo findo em 30 de junho de 2023.

Exposicéo ariscos de crédito

As operacfes que sujeitam a Companhia a concentragcdo de risco de crédito residem nas
contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia mantém
contas correntes bancarias e aplicagfes financeiras com instituicbes graduadas em agéncias
de rating de crédito como empresas de excelente crédito.

Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e
arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras. O
capital total € apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.
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Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Nota 30/06/2023 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos 17 1.008.727 953.074
Arrendamento mercantil operacional 18 12.623 10.479
Caixa e equivalentes de caixa 8 (554.638) (27.548)
Divida liquida 466.712 936.005
Total do patriménio liquido 23 1.497.112 489.405
Total do capital proprio e de terceiros 1.963.824 1.425.410
indice de alavancagem financeira - % 24% 66%
6. Instrumentos financeiros por categoria
Ativos e Passivos mensurados ao
custo amortizado
Nota 30/06/2023 31/12/2022
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 8 554.638 27.548
Contas a receber 9 36.279 28.420
Contas a receber - partes relacionadas 11 - 148
590.917 56.116
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 17 1.008.727 953.074
Arrendamento mercantil operacional 18 12.623 10.479
Fornecedores 16 62.120 21.526
Fornecedores - partes relacionadas 11 - 389
Mutuos - partes relacionadas 11 - 456.138
Outros passivos 20 5.783 9.922
1.089.253 1.451.528

7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes

histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Contas areceber
Pedéagios
Receitas acessorias

Total de contas a receber

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito
Caixa geral

Numerérios em transito

Fundo de troco

Bancos conta movimento

Aplicacdes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

30/06/2023 31/12/2022
35.970 28.121

309 299

36.279 28.420

4 3

271 422

509 521

6.472 7.317
547.382 19.285
554.638 27.548

8. Caixa e equivalentes de caixa
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30/06/2023 31/12/2022

Caixa geral 4 3
Numerarios em transito 271 422
Fundo de troco 509 521
Bancos conta movimento 6.472 7.317
Aplicacdes financeiras (i) 547.382 19.285
554.638 27.548

(i) As aplicaces financeiras sao de baixo risco e tem liquidez imediata, remuneradas a taxa de
mercado com base na variacédo percentual dos Certificados de Depésito Interbancario (CDI).
O percentual de remunerac¢do para as aplicacdes financeiras mantidas em 30 de junho de
2023 varia de 96% a 110% do CDI.

9. Contas areceber

30/06/2023 31/12/2022

Automatic Vehicle Identification (“AVI”) 33.806 24.392
Receitas acessorias 309 299
Vale pedagio 2.164 3.729
36.279 28.420

As contas a receber séo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedégio eletrénico
e vale pedagio.

Em 30 de junho de 2023, a Administracao, entende que ndo se faz necessaria a constituicdo de
provisdo para perdas de crédito esperadas.

10. Despesas antecipadas

30/06/2023 31/12/2022

Seguros a apropriar (i) 17.531 4.909
Vale alimentagéo 1.138 749
18.669 5.658

Ativo circulante 6.315 5.658
Ativo ndo circulante 12.354 -

(i) Com a eficacia do TAC e a retomada das obras, com inicio previsto para o terceiro trimestre
de 2023, foi realizada a contratacdo de Seguro Garantia da rodovia com vigéncia de 05 anos.

11.Partes relacionadas

Os saldos existentes em 31 de dezembro de 2022 com empresas do Grupo do ex-acionista
controlador da Companhia foram baixados em virtude da aquisicdo da Companhia pela MTPAR
em maio de 2023 (nota explicativa n°® 01).
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Ativo Passivo
Contas a
receber Fornecedores Mutuos
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (vi) - 2 -
OTP Rodovias S.A. (i) (ii) 148 260 388.476
OTP S.A. (iii) - - 67.662
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (v) - 127 -
31 de dezembro de 2022 148 389 456.138
30 de junho de 2023 - - -
Resultado
Servigos Beneficios Resultado
prestados com pessoal financeiro
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (vi) 307 - -
OTP Rodovias S.A. (vi) 1.662 - -
OTP S.A. (iii) (iv) 4 - 3.614
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (v) - 322 -
Saldos em 30 de junho de 2023 1.973 322 3.614
Saldos em 30 de junho de 2022 7.437 177 13.235

a) Composicao

Em 30 de junho de 2023, os saldos de ativos e passivos, bem como as transacfes que
influenciaram o resultado relativo as operacbes com partes relacionadas, estdo apresentados a
seguir:

(i) OTP Rodovias S.A.

Data do contrato Nota Taxa de remuneragéo 30/06/2023 31/12/2022
30/12/2015 (@ 125% do CDI - 234.460
23/02/2016 (b) 125% do CDI - 30.024
14/03/2016 (b) 125% do CDI - 23.487
28/03/2016 (b) 125% do CDI - 31.131
08/07/2016 () 125% do CDI - 29.705
06/06/2019 (d) 125% do CDI - 13.251
18/06/2019 (e) 125% do CDI - 26.418

Total - 388.476

a) Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de mituo com a OTP
Rodovias;

b) Em 23 de fevereiro de 2016, 14 de marco de 2016 e 28 de marco de 2016 a
Companhia firmou contratos de matuos com sua controladora indireta OTP. Em 07
de julho de 2016, a OTP assinou contratos de cessao de créditos com sua controlada
direta OTP Rodovias, nos quais cede os direitos creditorios dos contratos de matuos
gue detinha com a Companhia.

Portanto, a partir desta data, a Companhia torna-se devedora dos valores dos
contratos de mutuos citados anteriormente a sua acionista OTP Rodovias;

c) Em 08 de julho de 2016, a Companhia assinou contrato de madtuo com a OTP
Rodovias;
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d) Em 06 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mutuo com sua
controladora OTP Rodovias, no valor de R$ 12.353, com fim especifico de quitacéo
parcial do empréstimo ponte junto a CEF;

e) Em 18 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mutuo com sua
controladora OTP Rodovias, no valor de R$ 24.707, com fim especifico de quitacéo
parcial do empréstimo ponte junto ao BNDES;

f) Em 09 de junho de 2021, a Companhia assinou contrato de mutuo com sua
controladora OTP Rodovias no valor de R$ 19.338, com fim especifico de quitacdo
parcial do Instrumento de Inagdo. Em 28 de janeiro de 2022, a Companhia
integralizou ao seu Capital Social 0 montante reconhecido no contrato de mutuo;

g) Em 02 de maio de 2023, conforme condigdo de eficacia da troca de controle acionario
da Companhia, foram realizados (i) quitacé@o parcial de saldo dos mutuos no valor de
R$ 20.000, e (ii) integralizacéo do saldo remanescente dos mutuos no valor de R$
439.753 no Capital Social da Companhia.

Os recursos captados através destas operagdes de mutuos foram exclusivamente
utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia e pagamentos parciais das
dividas.

Os mutuos estavam subordinados a quitacdo da Obrigacdo de Reembolso das Fiangas
Honradas, sendo negociadas no ambito dos Instrumentos de Inacdo com o Credores
Sub-rogados. O vencimento dos muituos era indeterminado, conforme aditivo.

Em dltimo aditivo firmado em novembro de 2020 entre as partes e subordinados aos
credores do CPG — Contrato de Prestacao de Garantia da CRO, as partes concordaram
em ndo haver incidéncia de juros a partir de 1° de novembro de 2020, até notificagcao da
OTP Rodovias a CRO com copia para os credores informando sobre o retorno da
incidéncia da remuneracéo.

Em 02 de maio de 2023, a Companhia nao possui mais saldo de matuos com seu antigo
controlador. Conforme condicdo de eficicia da troca de controle acionario, o saldo
remanescente dos mutuos foi integralizado ao Capital Social da Companhia.

(if) Os valores apresentados decorrem de repasses referente a movimentacdes trabalhistas.

(i) OTP S.A.
Data de liberacao Taxa de remuneracao 30/06/2023 31/12/2022
24/06/2016 125% do CDI - 67.662
67.662

Em 24 de junho de 2016, a Companhia firmou contrato de mdtuo com a OTP.

O matuo estava subordinado a quitagdo do contrato de empréstimo sub-rogado através
de Instrumentos de Inacdo junto aos Credores. O mutuo poderia ser liquidado
antecipadamente, caso a Obrigacdo de Reembolso seja primeiramente quitado junto aos
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Credores.

Até 02 de maio de 2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 3.614 de juros

sobre o contrato de mutuo.

(iv) Refere-se ao rateio de despesas com locacao de imovel.

(v) Vexty Previdéncia refere-se ao plano de previdéncia complementar da Companhia.

(vi) Refere-se ao rateio de despesas de servigcos compartilhados.

b) Honorarios da diretoria

A remuneracdo paga aos administradores estatutarios e ao Conselho de Administracdo da
Companhia, em 30 de junho de 2023 e 2022, totalizaram:

30/06/2023 30/06/2022
Salérios 2.693 3.680
Encargos 296 271
Previdéncia complementar 23 47
Outros 32 48
3.044 4.046
12. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
Ativo (passivo) fiscal diferido 30/06/2023 31/12/2022
Juros, IOF, custos de transagao capitalizados e AVP (35.104) (28.430)
Proviséo para Manutengdo Especial - ICPC01 44.310 48.141
Outras diferengas temporarias 5.866 6.936
15.072 26.647
13. Imobilizado
a) Composicéo
Taxas anuais médias Depreciagéo Liquido
de depreciacéo (%) Custo acumulada 30/06/2023 31/12/2022
Computadores e periféricos 5 3.642 (2.640) 1.002 423
Equipamentos e instalacdes 10 1.111 (734) 377 416
Mbveis e utensilios 5a10 671 (550) 121 150
Veiculos 20 2.438 (2.112) 326 540
7.862 (6.036) 1.826 1.529
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b) Movimentacéao

Computadores e Equipamentos e Moéveis e

periféricos instalacdes utensilios Veiculos Total
Custo 2.984 1.044 671 2.438 7.137
Depreciacdo acumulada (2.561) (628) (521) (1.898) (5.608)
31 de dezembro de 2022 423 416 150 540 1.529
Adicdes 658 67 - - 725
Depreciagdo (79) (106) (29) (214) (428)
Saldo contabil 1.002 377 121 326 1.826
Custo 3.642 1.111 671 2.438 7.862
Depreciacdo acumulada (2.640) (734) (550) (2.112) (6.036)
30 de junho de 2023 1.002 377 121 326 1.826

Taxas anuais de depreciagéo (%) 5 10 5a10 20

A depreciacdo do imobilizado esta alocada nas rubricas “Custo dos servigos” e “Gerais e
administrativos” na demonstracdo do resultado dos periodos, conforme notas explicativas n°® 25
e 26.

14. Intangivel

a) Infraestrutura

Direito de uso Reducéo ao

e valor
Recuperacéo Operacéo Melhoramentos Software arrendamento recuperavel Total
Custo 1.242.845 103.597 915.591 4.901 55.930 - 2.322.864
Amortizagio (142.190) (25.828) (111.630) (2.083) (45.739) - (327.470)
Reducéo ao valor recuperavel (i) - - - - - (12.014) (12.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.100.655 77.769 803.961 2.818 10.191 (12.014) 1.983.380
Adigtes 76.458 841 15.310 112 5.484 - 98.205
Amortizagio (16.522) (2.943) (11.767) (442) (3.387) - (35.061)
Baixas - (1.228) - - - - (1.228)
Saldo contabil 1.160.591 74.439 807.504 2.488 12.288 (12.014) 2.045.296
Custo 1.319.302 99.464 930.902 5.013 61.415 - 2.416.096
Amortizag&o (158.711) (25.025) (123.398) (2.525) (49.127) (358.786)
Redugé&o ao valor recuperavel (i) - R R R - (12.014) (12.014)
Saldo em 30 de junho de 2023 1.160.591 74.439 807.504 2.488 12.288 (12.014) 2.045.296

Taxas anuais de amortizacéo (%) (ii) 20

(i) Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado um levantamento de inventario, o qual ensejou
em sobras contabeis e fisicas, que motivou a realiza¢do de uma provisdo de redugéo ao
valor recuperavel. Esses itens serdo alvo de um estudo mais aprofundado, o qual definira
a possibilidade de recuperabilidade ou baixa.

(i) Os demais intangiveis sédo amortizados de acordo com o prazo do contrato de concesséo
(30 anos).

O intangivel referente a infraestrutura sédo os custos dos investimentos da concesséo, que ao
final do contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

A amortizacdo, dos itens de recuperacao, operacao e melhoramentos, € calculada com base na
projecdo da curva de demanda, considerando variaveis econfmicas e potencial aumento no
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volume de trafego, durante o periodo da concessao. Essa projecao é reconhecida no resultado
e 0 acompanhamento entre o previsto e realizado é feito anualmente.

As adicdes do periodo findo em 30 de junho de 2023, refere-se a ampliacdo de capacidade e
melhorias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme orientagdo contida na Interpretacao
ICPC 01 (R1) - “Contrato de concessdo”. O contrato de concessao representa um direito de
cobrar aos usuarios da rodovia, através de tarifacéo, durante todo o periodo concedido (30 anos).

e Recuperacéo

A descrigdo da rubrica “Recuperagao” consiste na recuperagao da pista existente, na
implantacéo de acessos, viadutos e pontes, na conservacao especial dos canteiros, faixa de
dominio e drenagens, além da construcdo das bases de atendimento aos usuarios (SAU) e
pracas de pedagio.

e Operacéo

A descrigdo da rubrica “Operagao” consiste basicamente na administracdo da concessionaria,
na implantacé@o dos sistemas de controle de trafego, arrecadacéo de pedagio, atendimento
ao usuério, sistema de telefonia e radiocomunicacéo e na aquisicdo de moveis e utensilios
das bases SAU e das pracgas de pedagio.

e Melhoramentos
A descrigao na rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente na duplicagao da pista simples,
da sinalizacdo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da

construcdo dos retornos de nivel.

b) Direito de uso sobre arrendamento

30/06/2023 31/12/2022

10.191 11.127
Adicdes de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional 5.484 10.411
Amortizagdo dos contratos de arrendamento operacional (2.996) (9.430)
Baixa dos contratos de arrendamento operacional (391) (1.917)
12.288 10.191

A amortizacdo do intangivel estd alocada nas rubricas “custo de servigos” e “gerais e
administrativos” na demonstragao do resultado do periodo, conforme notas explicativas 25 e
26.
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15. Ativo de contrato

Obras em Adiantamentos

Recuperacédo Operacéo Melhoramentos andamento Softwares a fornecedores Total

Custo 21.319 62 14.585 384 - 518 36.868
31 de dezembro de 2022 21.319 62 14.585 384 - 518 36.868
Adicoes 1.269 - 7.987 - 1.329 10.585
Baixas - - - (384) (384)
Saldo contabil 22.588 62 22.572 - 1.329 518 47.069
Custo 22.588 62 22.572 - 1.329 518 47.069
30 de junho de 2023 22.588 62 22.572 - 1.329 518 47.069

O IFRS 15 (CPC 47) estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir a consideragéo
de qual montante espera trocar por agueles bens ou servi¢os. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigacdo de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de determinada operacdo sdo efetivamente transferidos ao
cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestagéo ou antes
que o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato. O
ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestacdo em troca de bens ou
servicos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

16. Fornecedores

30/06/2023 31/12/2022

Fornecedores nacionais 16.460 5.622
Prestadores de servigos 45.660 15.904
62.120 21.526

Passivo circulante 56.185 17.547
Passivo néo circulante 5.935 3.979

O aumento no saldo de fornecedores é decorrente da retomada das obras, em virtude da eficacia
do TAC Plano de Agéo e troca de controle acionario da Companhia (nota explicativa n° 01).

17. Empréstimos e financiamentos

Encargos

Moeda financeiros anuais 30/06/2023 31/12/2022

Empréstimo Caixa Econémica Federal (b) R$ TILP + 3,5% - 323.785
Empréstimo Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ DI + 5,20% - 28.068
Empréstimo Banco Crédit Agricole Brasil S (c) R$ DI + 5,20% - 114.295
Empréstimo Banco do Brasil (c) R$ DI + 5,20% - 149.769
Empréstimo Banco Itau S.A. (c) R$ DI +2,10% - 78.670
Empréstimo Banco Pine S.A. (c) R$ DI + 5,20% - 79.567
Empréstimo ING BANK N.V. (c) R$ DI + 5,20% - 178.920
MTPAR FIDC NP R$ Em negociac¢édo 1.008.727 -
1.008.727 953.074
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a)

b)

Movimentacao

30/06/2023 31/12/2022
Saldo inicial 953.074 950.262
Juros provisionados 57.631 160.439
Juros pagos (1.978) (54.758)
Amortizagdo do principal - (102.869)
Custo de transacao (13.685) (1.990)
Amortizagdo do custo de transacao 13.685 1.990
Saldo final 1.008.727 953.074

Caixa Econ6mica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a CEF assinaram o contrato de financiamento n2
445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos investimentos iniciais para
conservacgao, recuperacao e ampliacdo da BR-163 MT. Sobre o principal da divida incidiriam
juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. O vencimento original do Contrato para principal e juros
do financiamento estava previsto para 20 de fevereiro de 2017.

Em 29 de setembro de 2015, a CEF efetuou liberagéo total do financiamento.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de cesséo fiduciaria de
direitos creditérios e outras avencas junto aos bancos fiadores e a CEF, que previu, entre
outras alteragcbes, a obrigatoriedade de a Companhia constituir uma conta reserva com
depésitos equivalentes aos juros devidos no &mbito do empréstimo ponte junto & CEF desde
10 de agosto de 2016.

Em 03 de mar¢o de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando
o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de fevereiro de 2017 para 20 de maio de 2017
limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte BNDES. Nesse aditivo, a Companhia
assumiu e cumpriu com a obrigacdo de amortizar, em marco de 2017, parcela do saldo
devedor equivalente aos juros incorridos desde agosto de 2016 no montante de R$ 21.120,
gue estavam depositados em conta “Reserva”, além de liquidar juros futuros em carater
mensal.

A liquidacdo desses juros futuros devidos mensalmente foi efetuada a partir dos depdsitos
na conta “Reserva” constituida junto a CEF.

Em 14 de junho de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando
o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2017 para 20 de nhovembro de 2017,
limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 20 de novembro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro 2017 para 20 de
maio de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 14 de junho de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF, prorrogando
o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2018 para 20 de nhovembro de 2018,
limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.
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Em 21 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF,
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro de 2018 para 20 de
maio de 2019, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES (15 de maio
de 2020).

Desde maio de 2019 o Contrato de Financiamento permanece vencido, e novo aditivo
contratual estd em negociagéo junto a CEF e demais Credores sub-rogados.

Em 06 de junho de 2019, a Companhia pagou um montante de R$ 12.121 a CEF como
amortizagao do principal do empréstimo ponte.

Em 23 de setembro de 2020, ocorreu o resgate de R$ 118.226, equivalente a somatéria
disponivel no Fundo Atlantico gerido pela CEF e na Conta Principal do Projeto, vinculada a
CEF, para amortizagéo extraordinaria ao Contrato Ponte CEF.

Em 21 de outubro de 2021, foi realizado pagamento de R$ 9.524 destinado para amortizagédo
extraordinaria do Contrato Ponte CEF.

Em 04 de janeiro de 2022 foi realizado pagamento de R$ 6.098 destinado para atingimento
da isonomia de saldos da divida, reconhecido como amortizagao extraordinaria do Contrato
Ponte CEF.

Desde a amortizagdo extraordinaria de janeiro de 2022 até maio de 2023, a Companhia
realizou pagamentos mensais parciais de amortiza¢gdo do saldo devedor junto a CEF.

Em 02 de maio de 2023, como condi¢cdo de eficdcia da troca de controle acionario da
Companhia, o Credor realizou a quitagdo do saldo devedor junto a CRO mediante a Sub-
rogacdo das obrigagcbes de seu contrato para o novo Credor MTPAR FIDC NP. O
instrumento que regra os termos e condi¢cdes entre a Companhia e o novo Credor do passivo
financeiro cedido estd em negociacéo.

Instrumento de Inacéo

Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itat S.A., Banco ABC
Brasil S.A., e ING Bank N.V, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A., realizaram
0 pagamento ao BNDES, na qualidade de fiadores e principais pagadores das obrigacdes
decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, do valor total correspondente ao
valor de principal e juros devidos pela CRO no dmbito do Contrato de Financiamento Ponte
BNDES. Em decorréncia do pagamento do BNDES, os Credores e o Banco do Brasil S.A.
se sub-rogaram na qualidade de credores da CRO para todos os fins de direito.

Em 25 de marc¢o de 2020, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compromisso de
Inacdo, Confissdo de Divida, Sub-rogagdo e Outras Avencas junto ao Banco Crédit Agricole
Brasil S.A., Banco Itat S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A.
e ING Bank N.V., com as condi¢8es, para: (i) que a participagdo na Divida Consolidada aplica
ao Banco do Brasil 20,67%, ao Crédit Agricole 20,67%, ao Itau 14,39%, ao Pine 14,39%, ao
ABC 5,08% e ao ING 24,80%,; (ii) em relacao a Participacdo na Divida Consolidada aplicavel
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d)

ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizacdo pela variagdo acumulada da taxa média
dos Depésitos Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20%; (iii)
em relacdo a Participacéo na Divida Consolidada aplicavel ao Itau, atualizacédo pela variacao
acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual de 2,10%; (iv) o montante de 3,5% ao ano
do valor de principal da Divida Consolidada, conforme as Participacfes aplicaveis a cada
Credor; e (v) partes poderdo acordar uma extensdo do Periodo de Inacdo por periodos
sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022, sem
necessidade de Aditamento ao Instrumento.

Em maio de 2020, a Companhia obteve junto aos Credores a prorrogagdo do prazo de
vencimento e periodo de validade ao Instrumento de Inacdo para 15 de novembro de 2020.

Em novembro de 2020, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 14.064, ao Banco
do Brasil nas condig¢des do Instrumento de Inagéo.

Em 09 de junho de 2021, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 18.975, aos
Bancos Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil
S.A., Banco Pine S.A. e ING Bank N.V, de acordo com a participagédo de cada um em relacdo
a divida, recursos estes oriundos de recebimentos da alienagdo de mutuo OTP Rodovias
(nota explicativa n° 11).

Em 04 de janeiro de 2022 foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 23.102 aos
Bancos sub-rogadores, de acordo com a participagdo de cada um em relacdo a divida, a fim
de atingimento da Isonomia de Saldos Devedores com a CEF.

Em 02 de maio de 2023 as obrigagbes da Companhia junto aos credores foram quitadas
mediante Cesséo dos Créditos e Direitos dos credores para o Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Nao-Padronizado do controlador (“MTPAR FIDC NP”). Dessa forma, o
MTPAR FIDC NP assumiu como Unico credor da CRO.

Atualmente os termos e condi¢6es do novo endividamento estdo em negociacao.

Custos de captacao

Os custos incorridos na captacdo estdo sendo apropriados ao resultado em funcdo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia das operacgdes. A movimentacdo desses gastos é a seguinte:

30/06/2023 31/12/2022
Saldo inicial - R
Custos incorridos 13.685 1.990
(-) Amortizacdes (13.685) (1.990)
Saldo final - -
Garantias

Anteriormente, os contratos de financiamentos com a CEF e Instrumento de Inagdo com o0s
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Bancos Credores, detinham como garantia fidejusséria fianga corporativa da Controladora
Indireta da Companhia a época, OTP, alienacao fiduciaria das aces do projeto e a cessao
fiduciaria dos direitos creditorios da Concesséo.

Com a cessao e sub-rogacdo dos créditos dos antigos credores para o novo credor, a
Companhia ndo possui bens ou direitos dados como garantias reais ou fidejussoérias.

f) Principais compromissos assumidos
A companhia ndo assumiu novos compromissos em 30 de junho de 2023.

18. Arrendamento mercantil operacional

30/06/2023 31/12/2022
Saldo inicial 10.479 11.848
Adicoes 5.484 10.411
Apropriacao de juros (142) 651
Baixas (3.198) (12.431)
Saldo final 12.623 10.479
Passivo circulante 6.728 5.244
Passivo néo circulante 5.895 5.235

O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa
média de captacao de 9% a.a.

19. Salérios e encargos sociais

30/06/2023 31/12/2022
Encargos sociais e trabalhistas 7.545 5.303
Participacéo nos lucros e resultados 3.939 6.759
11.484 12.062

20. Outros passivos
30/06/2023 31/12/2022
Multa (i) 3.533 4.149
Seguros a pagar 994 5.770
Outras contas a pagar 12 3
5.783 9.922
Passivo circulante 3.481 7.004
Passivo néo circulante 2.302 2.918

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infracdo ndo abarcados no TAC
Plano de Acéo, parcelados em 60 meses fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de
10 de outubro de 2018.

21. Provisédo para contingéncias

30/06/2023 31/12/2022

Reclamac®es civeis 1.362 2.531
Reclamagc0es trabalhistas 96 153
1.458 2.684
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a) Movimentagéo

30/06/2023 31/12/2022

Saldo inicial 2.684 3.235
Proviséo 407 2.592
Reverséo (1.633) (3.143)
Saldo final 1.458 2.684

A Companhia tem a¢des de naturezas civeis no montante de R$ 8.537 e trabalhista no montante
de R$ 3.066, totalizando o montante de R$ 11.603 envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos em 30 de junho de 2023 (31 de dezembro de 2022 — R$ 18.665).

No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia apresenta R$ 1.432 (31 de dezembro
de 2022 - R$ 3.251) na rubrica de “Depdsitos judiciais” referente aos processos de agfes
trabalhistas e civeis.

b) Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa
julgada em matéria tributaria

Nos anos 1990 algumas empresas obtiveram decis@es favoraveis do Poder Judiciario para o ndo
recolhimento da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), embasadas pelo argumento
de que, por ser calculada sobre a mesma base de célculo do Imposto sobre a Renda de Pessoa
Juridica (“IRPJ”) haveria uma possivel bitributagdo e, portanto, sua cobranca seria
inconstitucional.

No julgamento de Agao Direta Inconstitucional (“ADI”) 15, ocorrida no ano de 2007, o STF afirmou
a constitucionalidade da contribuicdo e, consequentemente, a obrigatoriedade de seu
recolhimento.

Desde entdo era aguardado o julgamento dos Recursos Extraordinarios (‘RE”) 949.297 e
955.227, em sede de repercussao geral, em que o STF apreciaria o limite da coisa julgada em
matéria tributaria, o que ocorreu no ultimo dia 8 de fevereiro de 2023. Como resultado, o STF
determinou que uma decisédo definitiva (transitada em julgado, sem possibilidade de recurso),
quando atribuida sobre tributos recolhidos de forma continuada, ou seja, aqueles que se repetem
periodicamente, perde seus efeitos no momento em que a Corte se pronunciar em sentido
contrario.

Como a matéria tem por base os efeitos da ADI de 2007, o SFT entende que ndo ha o que se
falar em efeitos de modulacéo a partir de 2023, retroagindo os seus efeitos da decisdo do SFT
até 2007.

Com base na referida decisédo, mesmo apos a decisdo final de um processo especifico para a
afastar a incidéncia de determinado tributo, em havendo decisdo do STF posterior, fixada em
repercusséo geral ou em controle concentrado de constitucionalidade, em sentido contrario, ou
seja, pela legitimidade da exigéncia do tributo, o contribuinte sera obrigado a fazer o seu
recolhimento a partir da data do julgamento do STF, sendo que as coisas julgadas suscetiveis
de serem alcangadas por essa nova decisao do STF séo aquelas de trato continuado em matéria
tributaria, ou seja, aqueles tributos que se repetem continuamente, por exemplo que se calculam
e recolhem em bases mensais, trimestrais ou anuais.
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Assim, os pressupostos para que a coisa julgada individualmente formada deixe de produzir seus
efeitos passam a ser:

¢ A entidade tenha uma sentenca transitada em julgado afastando a exigéncia de um tributo; e
e O STF defina, em repercussao geral ou em controle concentrado, a constitucionalidade da
exigéncia afastada pela deciséo individual obtida pela empresa em momento posterior ao do
transito em julgado individual, ndo sendo qualquer decisdo do STF que cessara a coisa
julgada, mas apenas as proferidas sob o rito de repercussao geral ou de controle concentrado.

A Companhia possui decisdes favoraveis que possibilitam o ndo recolhimento de tributos, quais
sejam: exclusdo do ISS na base de calculo do PIS e da COFINS; contribuigdo previdenciaria
sobre o aviso prévio indenizado, auxilios doenca e acidentario e o adicional de 1/3 sobre as
férias; contribuicdo previdenciaria sobre os valores descontados a titulo de vale-transporte e
auxilio-alimentagdo; ICMS incidente sobre a TUSD (energia elétrica); contribuices
previdenciarias os valores relativos & remuneracao paga aos menores aprendizes.

Diante disso, a Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, avaliou seu histérico de
processos tributérios, ndo se limitando a matéria tratada na ADI 15, mas em busca de outras que
possam ser afetadas pela decisdo do STF do dia 08 de fevereiro de 2023 e, como resultado
desta avaliacdo, em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro e 0 CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, nao identificou
acOes sujeitas aos impactos da decisdo do STF neste momento e, portanto, concluiu ndo haver
impactos significativos em suas demonstracdes contébeis findas em 31 de dezembro de 2022,
bem como nestas informagdes intermediarias findos em 30 de junho de 2023. Em relagéo a
contribuicdo previdenciaria sobre o 1/3 de férias, informa-se que, mesmo com sentenga
favoravel, a CRO esta recolhendo normalmente o referido tributo, tendo em vista decisdes
contréarias proferidas pelos Tribunais Superiores. Portanto, ndo héa risco iminente.

22. Proviséo para conserva especial

a) Composicéo

30/06/2023 31/12/2022

Proviséo de conserva especial 130.325 162.746
130.325 162.746

b) Movimentacéo

30/06/2023 31/12/2022

Saldo inicial 162.746 150.899
Constituicdo de provisdo ajuste a valor presente - (4.035)
Proviséo de conserva especial - 290.161
Baixa de provisao de conserva especial (32.421) (13.279)
Saldo final 130.325 162.746

Em decorréncia das tratativas apresentadas pela Companhia para a retomada dos investimentos
contratuais, com a celebracdo do TAC Plano de Acdo e o TA Relicitacdo, detalhado na nota
explicativa n° 01, a Administracdo optou pela suspenséo das provisdes de conserva especial a
partir do terceiro trimestre do exercicio de 2022 até definicdo da solucao juridica/regulatéria.

Com a eficacia do TAC e extin¢cdo da Devolugdo Amigavel, a provisdo seré reavaliada de acordo
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com o novo cronograma de obras, prevista para ser retomada a partir do terceiro trimestre de
2023.

A baixa de provisdo de conserva especial, por outro lado, representa a utilizacdo do saldo
provisionado para a conservacao do Sistema Rodoviario.

23. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 02 de maio de 2023, foi integralizado no Capital Social da Companhia o valor de R$
439.753 referente saldo remanescente dos mutuos juntos a OTP Rodovias (nota explicativa
n° 11), e o valor de R$ 520.000 referente aporte de capital da MTPAR, totalizando o valor de
R$ 959.753, integralizados em moeda nacional corrente, que corresponde a 959.752.891
novas ag¢0des ordinarias subscritas.

Em 30 de junho de 2023 o capital social subscrito da Companhia esta representado da
seguinte forma:

Quantidade de acdes Capital social
Acionista ordinarias 30/06/2023 31/12/2022
MT Participacdes e Projetos S.A. 1.351.810.533 1.351.811 -
OTP Rodovias S.A. - - 392.058
1.351.810.533 1.351.811 392.058

b) Destinagdo do lucro

Consoante legislacao brasileira, as importancias apropriadas as reservas de lucros séo
determinadas como descrito a seguir:

(i) Reservade Incentivos Fiscais

Consoante Lei Complementar no 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é
beneficiaria do Regime de Redug¢do de 75% do IRPJ, inclusive adicionais né&o
restituiveis, calculados com base no lucro da exploracao, com inicio em 31 de dezembro
de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-
14/2001, com redacgéo dada pelo art. 32 da Lei n® 11.196/2005 e nova redacédo dada pelo
art. 69 da Lei n° 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n°® 202/2018, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazb6nia (Sudam), constante do Processo
Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio esta limitado exclusivamente a atividade de exploracdo do sistema
viario, conforme Contrato de Concessao com a ANTT (Contrato n°® 003/2013), do setor
de infraestrutura — transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 2°, Inciso | do Decreto n° 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em
27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n° 11.941/09, em 30 de junho de 2023, a
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Companhia apresenta o montante de R$ 39.887 (R$ 39.887 em 31 de dezembro de
2022) referente a Reserva de Incentivos Fiscais.

(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacédo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia destinou o
montante de R$ 3.853.

(iii) Reserva de investimento

A reserva de investimento refere-se a retengcdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao plano de investimento da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2022 a Companhia destinou o montante de R$ 53.607.

(iv) Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre
o lucro liguido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislacdo societaria
vigente.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia néo realizou a destinagcdo de dividendos
anuais obrigatorios aos acionistas em atendimento as clausulas contratuais (covenants)
do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia por Prestacao de Fiancas e Outras
Avencas, onde a Companhia se abriga a ndo distribuir quaisquer recursos a integrantes
do mesmo grupo econdémico.

A Companhia destaca que ndo tem histérico de pagamento de dividendos e JSCP aos
acionistas desde sua constituicao.

24. Receita liguida

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de Periodo de 1°

de abril a 30 de janeiro a 30 1°de abril a de janeiro a 30

de junho de de junho de 30 de junho de junho de

2023 2023 de 2022 2022

Receitas acessorias 2.860 3.687 1.377 2.685
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle

Identification”) (i) 105.744 188.887 86.610 165.789

Receitas de vale pedagio (ii) 27.259 50.431 17.031 36.215

Receitas em numerério 17.865 36.147 26.189 53.773

Receita operacional 153.728 279.152 131.207 258.462

Receita de construgédo ICPC 01-R1 (iii) 75.361 96.709 57.098 89.036

Receita bruta 229.089 375.861 188.305 347.498

Tributos sobre servi¢os de operacao (12.675) (23.038) (10.837) (21.338)

Outras dedugdes (12) (21) (11) (18)

Receita liquida 216.402 352.802 177.457 326.142
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(i) Oriundas da captacao de sinais através de sensor eletrénico, as receitas por meio de sistema
eletrénico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sao calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios
via empresas especializadas;

(ii) Astransaces de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas;

(iii) Em 30 de junho de 2023 e 2022, a Companhia reconheceu, R$ 96.709 e R$ 89.036,
respectivamente, como receita de construcdo ICPC 01 (R1) - Contratos de concessdo. Na
apuracgédo do valor justo da sua contraprestacdo, a Companhia utilizou o custo total incorrido
com as obras de infraestrutura.

Diante do inicio da eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Plano de A¢ao”), no dia
08 de maio de 2023, a Tarifa de Pedagio média cobrada nas Pracas do Sistema Rodoviario
concedido, mantida em seu patamar desde set/18, passou a viger com o reajuste médio
equivalente de 16,6% (nota explicativa n° 01).

25. Custo dos servicos

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

Periodo de 1°

de abril a 30 de janeiro a de abril a 30 de janeiro a
de junho de 30dejunho de junho de 30dejunho
2023 de 2023 2022 de 2022
Depreciacédo e amortizagéo (17.094) (33.540) (16.652) (32.497)
Despesa com veiculos (3.946) (6.634) (3.861) (7.690)
Gastos gerais (5.281) (8.997) (3.746) (7.371)
Materiais e equipamentos (772) (1.517) (2.495) (4.539)
Provisd@o para conserva especial - - (10.325) (21.941)
Salérios e encargos (12.302) (23.768) (10.596) (20.086)
Seguros (4.716) (9.770) (5.066) (9.707)
Servicos de terceiros (12.721) (24.741) (11.128) (21.649)
(56.832) (108.967) (63.869) (125.480)
Custo de constru¢édo ICPC 01-R1 (75.361) (96.709) (57.098) (89.036)
(132.193) (205.676) (120.967) (214.516)

26. Despesas gerais e administrativas
Periodo de Periodo de 1° Periodo de Periodo de 1°
1°de abril a de janeiro a 1°de abril a de janeiro a
30dejunho 30dejunho 30 de junho 30dejunho
de 2023 de 2023 de 2022 de 2022
Depreciagao e amortizagao (665) (1.558) (456) (896)
Despesa com veiculos (22) (330) (46) (69)
Despesas com viagens (327) (620) (238) (499)
Gastos gerais (3.843) (4.518) (877) (1.587)
Materiais e equipamentos (690) (1.216) (296) (950)
Proviséo para contingéncias 1.037 1.226 (173) 1.025
Salérios e encargos (5.706) (10.548) (3.562) (7.485)
Servicos de terceiros (3.725) (5.091) (7.137) (11.773)
Taxas de meios de pagamentos eletrénicos (472) (854) (312) (645)
(14.413) (23.509) (13.097) (22.879)
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27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Periodo de Periodo de 1° Periodo de Periodo de 1°

1°de abril a de janeiro a 1°de abril a de janeiro a

30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho

de 2023 de 2023 de 2022 de 2022

Custo na venda de imobilizado (1.278) (1.278) - 4)
Multas (i) - - - (716)
Outras receitas 4 149 123 262
Receita na venda de imobilizado - 3 76 75
Venda de sucata 1.914 1.914 20 20
640 788 219 (363)

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infragdo parcelados em 60 meses
fundamentado na Resolu¢do ANTT 5.830 de 10 de outubro de 2018.

28. Resultado financeiro, liquido

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de 1°

de abril a 30 de janeiro a de abril a 30 de janeiro a
dejunho de 30dejunho de junho de 30 de junho
2023 de 2023 2022 de 2022
Receitas financeiras

Receita de aplicacdes financeiras 13.046 14.438 770 1.892
Outras 2.877 3.254 349 931
15.923 17.692 1.119 2.823

Despesas financeiras
Ajuste a valor presente - - (1.457) (3.185)
Arrendamento mercantil operacional (88) (249) (105) (237)
Custos de transacao (13.247) (13.685) (644) (1.364)
Juros sobre atraso (191) (1.446) (5.022) (9.406)
Juros sobre empréstimos (14.417) (57.631) (39.939) (74.692)
Juros sobre mutuos (854) (3.614) (2.197) (3.975)
Outras (1.022) (1.355) (436) (825)
(29.819) (77.980) (49.800) (93.684)
Resultado financeiro, liquido (13.896) (60.288) (48.681) (90.861)
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29. Imposto de renda e contribuig&o social correntes
Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

30/06/2023 30/06/2022
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
Renda Social Renda Social
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social 64.117 64.117 2.477 (2.477)
AdicGes temporérias 29.478 29.478 34.946 34.946
Adicdes permanentes 787 787 40 40
Exclusbes (63.522) (63.522) (13.213) (13.213)
Lucro real 30.860 30.860 19.296 19.296
Compensacéo de prejuizo fiscal - - (5.788) (5.788)
Base célculo 30.860 30.860 13.508 13.508
Imposto de renda (25%) e Contribuicao social (9%) 7.703 2.777 3.365 1.216
Programa alimentagéo trabalhador (PAT) (185) - (81) -
Despesa corrente de imposto de renda e contribuigédo 7.518 2.777 3.284 1.216
Incentivos fiscais (SUDAM) (5.707) - (3.284)
Imposto de renda e contribuicdo social devida 1.811 2.777 - 1.216
Total Imposto de Renda e Contribuigao social 4.588 1.216

30. Lucro basico

O lucro bésico por lote de mil agbes é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes emitidas durante os
periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022:

Periodo de 1° Periodo de 1° Periodo de Periodo de 1°

de abril a 30 de janeiro a 1° de abril a de janeiro a 30

de junho de 30 de junho 30 de junho de junho de

2023 de 2023 de 2022 2022

Lucro do periodo 43.203 47.954 (2.989) 1.527
Quantidade média ponderada de a¢Ges (milhares) 547.196 547.196 377.827 377.827
Lucro bésico por lote de mil agdes 78,95 87,64 (7,91) 4,04

31. Demonstracado do fluxo de caixa

A seguir demonstramos os efeitos de transa¢cfes que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstracdo do fluxo de caixa. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a segquir:

30/06/2023 30/06/2022
Fornecedores 3.198 6.184
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 3.198 6.184
Arrendamento Operacional (3.198) (6.184)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (3.198) (6.184)
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32. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracéo
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades, considerando a natureza e o grau
de risco.

A contratacdo de seguros € baseada no cumprimento das obrigagdes contidas em clausula
especifica do contrato de concessado, onde sao exigidos: (i) seguro de danos materiais;
(i) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 30 de junho de 2023, a Companhia apresenta as seguintes apoélices de seguros contratadas
com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessodes publicas 466.537 mar/23 a abr/28
Risco operacional 375.100 dez/21 a ago/23
Responsabilidade civil 98.808 dez/22 a dez/24
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/23 a abr/24
Seguro de veiculos 100% a 110% tabela FIPE set/22 a set/23

33. Eventos subsequentes

Em 20 de julho de 2023 a Companhia manifestou o interesse junto do credor FIDC MTPAR NP
para iniciar as negociacdes do novo contrato que regre os termos e condi¢cdes do passivo
financeiro cedido pelos antigos credores.
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Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiaba - MT

Introducéo

Revisamos as informag¢fes contabeis intermediarias da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
InformacgGes Trimestrais (ITR) referente ao periodo findo em 30 de junho de 2023, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
junho de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e seis meses findos
naquelas data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo
notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informagfes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 — Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentac@o dessas informag¢fes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagcdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR).

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 1° as informac¢des contabeis intermediérias, que informa a concretiza¢éo da
transferéncia do controle acionario da Companhia em 02 de maio de 2023, que resultou em: i) aumento e integralizagdo do capital
social; i) suficiéncia de capital circulante liqguido em R$ 528.595 mil; iii) suspenséo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) a suspenséao dos processos relacionados a autos de infragdo e iv) a eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta na
Modalidade Plano de Agéo (“TAC Plano de acédo”) para a retomada dos investimentos e do reequilibrio econdmico-financeiro da
concesséo. Nossa concluséo ndo contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracéo do valor adicionado

As informag@es contabeis intermediarias acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes
contébeis intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Cuiabd, 11 de agosto de 2023.
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Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acdes,
com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto artigo 27 da
Instrugdo CVM n° 080, de 29 de mar¢o de 2022 declara que revisou, discutiu e concorda com as demonstrac¢des financeiras da
Companhia referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2023.

Cuiab4, 11 de agosto de 2023.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por acdes,
com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto artigo 27 da
Instrugdo CVM n° 080, de 29 de mar¢o de 2022 declara que revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer da
BDO RCS Auditores Independentes SS, relativamente as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 30
de junho de 2023.

Cuiabd, 11 de agosto de 2023.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores
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