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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versdo :

Relatério da Administragao/Comentario do Desempenho
Relatério da Administracao

Aos Acionistas

Para apreciagéo de V.Sas., a seguir estd sendo apresentado o Relatério da Administracdo (RA) da
Concessionaria Rota do Oeste S.A. (CRO ou Companhia ou Concessionaria) acompanhado das
Demonstragdes Financeiras e do Relatério do Auditor Independente, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, com o conteudo considerado relevante para divulgar para a sociedade,
parceiros, investidores e usuarios, a responsabilidade social da CRO, incluindo a apresentagdo do
balancgo social.

Esse Relatério de Administracdo esta sendo apresentado com informagdes relevantes adicionais
(indicadores técnicos, operacionais, sociais e outras) para melhor atendimento a todos os nossos
usuarios, incluindo o atendimento de boas praticas de apresentagdo, considerando também as
disposi¢cbes estabelecidas no Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Exploragdo da
Infraestrutura Rodoviaria Federal da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

1. Introducao

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é controlada diretamente pela OTP Rodovias S.A., conforme
organograma abaixo:

FETS by

| 10,61%

59,39% 30%

4 oTp

Transport

100%

4 OTP

Rodovias

100%

-_—
Rotado W
Oeste

A Concessionaria foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com propédsito de explorar o lote da
BR-163/MT, que compreende o trecho rodoviario com extensao total de 850,9 km, sendo 822,8 km
na BR-163 e 28,1 km na BR-070, entre os municipios de ltiquira (divisa com Mato Grosso do Sul) e
Sinop, passando por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital
Cuiaba.

Através do Contrato 003/2013 assinado pela Unido, por meio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”), e a Concessionaria Rota do Oeste em 12 de margo de 2014, com duragéo
prevista de 30 (trinta) anos, a Concessionaria comprometeu-se com a exploragéo da infraestrutura
e da prestagdo do servico publico de recuperagdo, operagdo, manutencdo, monitoragao,
conservacgao, implantacédo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutencao do nivel de servigo
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do Sistema Rodoviario da BR-163/MT, no prazo e condicbes estabelecidos no Contrato € no
Programa de Exploracédo da Rodovia (PER).

1.1.Destaques de 2021

™ Crescimento do trafego VEP' /dia: 9,3% (médio), comparado a 2020;

™ Investimentos em Obras de Recuperagéo e Melhorias em Infraestrutura: R$ 154,6 milhdes;
' Gastos com trabalhadores proprios e terceiros contratados: R$ 77,9 milhdes;
-

Impostos sobre Receitas e Servigos (pagos aos 19 municipios localizados na faixa de
dominio da CRO): R$ 23,9 milhdes;

1.2. Perspectivas

A Administragcdo da Companhia vem envidando os maximos esforgos necessarios para a gestéao
e a adequacgdo das suas necessidades de caixa e obrigagées junto a terceiros, mediante: (a)
prorrogacbes dos vencimentos das dividas financeiras; (b) suspensdo de pagamentos com
partes relacionadas, destacadamente os mutuos; e (c) busca de alternativas contratuais que
possibilitem o equacionamento de suas obrigag¢des, seja por meio da troca do controle acionario,
com a consequente contratacdo de novas linhas de crédito para a concluséo das obrigacdes
previstas no Contrato de Concessédo, seja por meio da devolugdo amigavel do contrato de
concessdo, atualmente em tramitagdo na ANTT e no Ministério de Infraestrutura (d)
reestruturacdo de longo prazo das suas dividas juntos aos seus credores .

Todas as alternativas atualmente em discusséo visam sanar os significativos efeitos passados
da deterioracao do cenério econémico e politico, que provocaram severas restricdes no mercado
de crédito, impactando a estruturagdo do financiamento de longo prazo da Companhia junto ao
BNDES, notadamente a contratacdo do empréstimo de longo prazo, nas condi¢des inicialmente
planejadas pela Administragdo da Companhia e divulgadas pelo Poder Concedente quando da
licitagédo do trecho.

Adicionalmente, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de Inagéo,
Confissdo de Divida, Sub-rogagéo e Outras Avencgas (“Instrumento da Inag&o”), junto ao Crédit
Agricole, Itad, Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil, qualificados como atuais credores do
empréstimo ponte contratado junto ao BNDES.

Cumpre ressaltar, por fim, que a Administracdo da Companhia vem efetuando um rigoroso
controle e gestdo dos recursos provenientes das suas operagbes para a adequada
operacionalizacdo e funcionamento da Rodovia, com apresentacdo de bons indicadores
operacionais e de qualidade.

A Companhia obteve um aumento de 9% em suas receitas de pedagio em 2021, quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pelo aumento do trafego,

T VEP — Veiculos Equivalentes Pagantes.
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decorrente da volta parcial das atividades econémicas, impactadas pelos efeitos da pandemia
do coronavirus (COVID-19), sobretudo pela retomada das exportagcbes para o mercado
internacional e do escoamento de comodities agricolas para a regido sul do pais.

2. Desempenho Econémico-Financeiro

2.1.Mercado

A BR-163/MT é uma rodovia significativa para o corredor de transporte rodoviario do Pais,
principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias dos setores agricola
e pecuaria. A regiao beneficiada pela rodovia € polo produtor de soja, milho e algodao, além de
importante criacdo de gado, sendo o estado de Mato Grosso um dos mais importantes centros
de agricultura e pecuaria do Brasil e lider na produgéo de grdos no Brasil.

A economia do Estado do Mato Grosso tem apresentado expansao acelerada nas Ultimas trés
décadas, bem superior a média do Pais. Segundo dados do IBGE (2018), o PIB per Capita de
Mato Grosso foi de R$ 39,9 mil, enquanto do Brasil foi de R$ 33,6 mil.

O principal fator de crescimento econémico do Estado foi, e deve continuar sendo, o agronegdcio
voltado ao mercado externo, haja vista as condi¢ées favoraveis de clima, solo e relevo.

O Estado do Mato Grosso possui destaque na produgao nacional das seguintes cadeias: (i) soja
(28%), (ii) milho (31%), (iii) bovinos (14%) e (iv) algod&o (67%), incluindo a geracao de valor nas
industrias de alimentos e biocombustiveis.

2.2.Receita

A receita operacional bruta da CRO em 2021 foi de R$ 652.384 mil, aumento de 16% comparado
ao ano de 2020, oriundo da arrecadacao de pedagio e receitas acessorias (i.e., utilizacdo da
faixa de dominio da rodovia e receita de constru¢do). Ja a receita liquida da CRO em 2021 foi
de R$ 610.926 mil, crescimento de 16%, face ao mesmo periodo de 2020.

Receita (em milhares de reais)

Receitas de Pedagio 496.930 455.363 9%
Receitas Acessoérias e Outras 5.001 4,922 2%
Receita de Construcao ICPC 01 (R1 150.453 103.684 45%
Receita Bruta 652.384 563.969 16%
Tributos/dedugdes sobre servigos de operagao (41.420) (38.319) 8%

Outras deducdes (38) (26) 46%
Receita Liquida 610.926 525.624 16%
O crescimento das Receitas de Pedagio deve-se sobretudo pelo aumento de 9,3% dos Veiculos

Equivalentes Pagantes (VEP), quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

A Receita de Construgdo ICPC 01 (R1) obteve um aumento de 45% devido a retomada dos

investimentos realizados pela Companhia, com destaque para a recuperagédo do pavimento do
Lote 03 do trecho de Sinop.
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2.3.Trafego

Em 2021, o trafego pagante (VEP) alcangcou um total de 104.071 mil, composto de 90% de
veiculos pesados e 10% de veiculos leves, com aumento de 10% nos veiculos pesados e 7%
em veiculos leves (em comparagao ao ano de 2020).

O crescimento do trafego pode ser explicado pelo aumento do fluxo de veiculos pesados em
diregéo sul do estado, causado, principalmente, pela quebra de safra de grdos na regiéo sul do
Brasil e a necessidade de abastecer as granjas de aves e suinos instaladas naquela regiao.

VEP (em milhares)

Pesado 93.454 85.292 10%
% Veiculos Equivalentes Pagantes 90% 90% -
Leve 10.617 9.906 7%
% Veiculos Equivalentes Pagantes 10% 10% -
Total VEP? 104.071 95.198 9,3%

" Veiculos Equivalentes Pagantes (“VEP”) € uma unidade de medida do volume de trafego
pedagiado (niumero de veiculos multiplicado pelo nimero de eixos pagantes).

Em termos de Veiculos Absolutos (VAB), houve um incremento de 7% em 2021, que
corresponde a 26.117 mil veiculos nas 09 (nove) pragas de pedagio, frente a 2020 de 24.365 mil
veiculos.

As bases tarifarias cobradas pela CRO nas pragas de pedagio observaram o rito contratual e
regulatério definido pelo Contrato de Concesséo e aprovados pela ANTT. Desde setembro de
2018, a tarifa basica de pedagio tem se mantido inalterada, devido a vigéncia de uma medida
Cautelar, que apura os méritos dos pleitos apresentados pela Concessionaria e as penalidades
apontadas pela ANTT, alheios ao controle da CRO. Os eventos ordinarios, tais como
arredondamento, n&o utilizagdo de verbas contratuais e ajustes de aliquotas de impostos (ISS)
sdo anualmente apurados pela ANTT, independentemente de qualquer discusséo juridica. Desta
forma, a tarifa praticada atualmente na CRO reflete tais efeitos, tendo em 2021 uma tarifa
equivalente a R$ 5,09 / a cada 100 quildmetros de extensdo do trecho concedido.

2.4.Custos e Despesas

Os Custos da Concessionaria, considerando provisdes e depreciagdo, totalizaram R$ 379.086
mil no periodo de 2021, apresentando um crescimento de 45% em relagéo ao periodo de 2020,
sendo que as maiores variagdes ocorreram em Custos de Obra e em Provisdo. O Custo de Obra
apresentou um aumento de 45% devido a retomada dos investimentos realizados pela
Companhia, com destaque para a recuperag¢ao de pavimento do Lote 03 do trecho de Sinop. A
Provisdo variou significavamente, quando comparado ao ano anterior, devido ao estorno
ocorrido em 2020, detalhado mais a frente.

Custos e Despesas (em milhares de reais)

Custos dos servigos (129.222) (119.942) 8%
Custos de obra de infraestrutura (150.453) (103.684) 45%
Despesas Gerais e Administrativas (42.253) (34.644) 22%
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Provisdes (40.123) 15.946 -352%
Depreciagdo e Amortizagdo (59.288) (52.787) 12%
Total Custos e Despesas (421.339) (295.111) 43%

2.5.EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (em milhares de reais)

Resultado liquido do periodo 44.845 47.955 -6%
(+/-) Impostos (IR/CS) 4.649 6.100 _24%,
(+/-) Resultado Financeiro 136.506 172.580 -21%
(+/-) Outras (Despesas) Receitas 3.587 3.878 -8%
(+/-) Depreciagéo / Amortizagao 59.288 52.787 12%
+/-) Provisées 40.123 (15.946) -352%

EBITDA 288.998 267.354 8,1%

O EBITDA ajustado em 2021 atingiu o0 montante de R$ 288.998 mil, registrando um aumento de
8,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2020. Os ajustes foram realizados em fung¢ao dos itens
que ndo impactam a geragao de caixa da Companhia, de acordo com a norma contabil ICPC 01
— Contrato de Concessao.

Em 2021, o resultado financeiro liquido da Companhia atingiu o valor negativo de R$ 136.506
mil, registrando uma melhora de 21% ante ao ano de 2020, decorrente da redugéo das Despesas
Financeiras da Companhia.

As provisdes resultaram em aumento no valor de R$ 56.069 frente ao ano de 2020, basicamente,
devido a reversdo da provisao para conserva especial realizada em 2020, decorrente de revisao
dos parametros que fundamentava a proje¢éo do seu calculo.

2.6.Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (em milhares de reais)

Receitas Financeiras 3.722 2.534 47%
Despesas Financeiras (140.228) (175.114) 20%
Resultado Financeiro Liquido (136.506) (172.580) -21%

O Resultado Financeiro apresentou no ano de 2021 um recuo de 21%, em relagdo ao ano de
2022, devido a reducdo das despesas financeiras (de R$ 36.074 mil), geradas pela redugao
extraordinaria de R$ 118.226 mil do principal da divida da Companhia perante a Caixa
Econbmica Federal — CEF em setembro de 2020, e a baixa para o Resultado do Custo de
Transagéo a amortizar realizada com a sub-rogacéo do empréstimo Ponte BNDES em fevereiro
de 2020.

As Receitas Financeiras apresentaram um aumento em razdo do aumento da rentabilidade das
aplicagdes financeiras em 2021, atreladas ao aumento do CDI, durante o ano quando comparado
ao ano de 2020.

2.7.Endividamento com Instituicées Financeiras
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Endividamento (em milhares de reais)

Divida Bruta 950.262 941.072 1%
Caixa e Equivalente de Caixa e Aplicagées Financeiras (76.788) (37.550) 104%

Divida Liquida 873.474 903.522

Ao final de 2021, o saldo do endividamento liquido da Companhia apresentou uma redugéo
guando comparado ao saldo do ano anterior, totalizando R$ 873.474 mil por conta da melhora
na geragao de caixa operacional da companhia e da amortizagédo extraordinaria da CEF ocorrida
em 2020. O valor de Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicagbes Financeiras apresentou uma
variacao de 104% superior ao ano de 2020, do.

2.8.Investimentos

Durante o ano de 2021, foram investidos R$ 154.653 mil no sistema rodoviario da BR-163/MT,
conforme detalhamento a seguir:

TRECHO NORTE - KM 507 AO KM 855
Manutencao das Pragas de Pedagio e Bases SAU's
Implantagdo de passarela em Sinop - km 821,3
Melhorias no pavimento (Microfresagem + aplicagdo de Microrrevestimento)

Recuperacéo do pavimento - Execugao de fresagem e recomposi¢cdo em TSD e CBUQ com
reaproveitamento de fresado (RAP)

Reforma da base da PRF de Sorriso
Reforma da base SAU 13 em Nova Mutum
Reforma da base SAU 16 em Sorisso
TRECHO 108KM - KM 353,5 AO KM 461,7
Implantagdo de drenos longitudinais profundos
Implantacéo New Jersey - Ponte Rio Jangada - km 412,7
Recuperagéo - Ponte sobre Cérrego Monjolo - km 460
Manutencao das Pragas de Pedagio e Bases SAU's
Melhorias no pavimento (Microfresagem + aplicagdo de Microrrevestimento)
Manutencao das Bases SAU's
Melhorias no pavimento (Microfresagem + aplicagdo de Microrrevestimento)
TRECHO SUL - KM 0 AO KM 130
Implantagao de passarela em Rondondpolis - km 121,6
Manutencao das Pragas de Pedagio e Bases SAU's
Melhorias no pavimento (Microfresagem + aplicagdo de Microrrevestimento)
Recuperagao no Viaduto do km 121,9 em Rondonépolis

Recuperagdo do pavimento - Execugéo de fresagem e recomposigdo em TSD e CBUQ com
reaproveitamento de fresado (RAP)

Recuperacgéo Estrutural - Ponte do Rio Vermelho - km 121,1 - Rondondpolis
Reforma da base da PRF de Rondondpolis
Reforma da base da PRF de S&o Vicente

2.9.Captacao de Recursos
A Companhia n&o contratou novos financiamentos no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021, utilizando apenas os recursos operacionais para o desenvolvimento de suas
atividades.
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2.10. Valor Adicionado

A CRO gerou em 2021, o valor adicionado de R$ 290.177 mil, representando 44% da Receita
Operacional Bruta, o que representa um recuo de 9% em relagdo a 2020, quando o valor
adicionado foi de R$ 318.800 mil, representando 57% da Receita Operacional Bruta daquele
exercicio. A distribuicdo do Valor Adicionado gerado pela Companhia esta representado a seguir.

Demonstragao do Valor Adicionado

Item Distribuigao
Pessoal 16,73%
Impostos, Taxas e Contribuigbes 18,74%
Remuneragédo de Capital de Terceiro 49,08%
Remuneragéo de Capital de Préprios 15,45%

Total 100%

2.11. Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o
Lucro Liquido do Exercicio, ajustado conforme a legislacao societaria vigente.

Para fins de atendimento as cldusulas contratuais (covenants) do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia por Prestagdo de Fiangas e Outras Avengas, a Companhia ndo devera
distribuir quaisquer recursos, ativos, bens, direitos em moeda, obrigagbes ou titulos e valores
mobilidrios aos seus respectivos acionistas, diretos ou indiretos, e/ou a pessoas fisicas e
juridicas integrantes do mesmo grupo econdmico, sob a forma de dividendos, juros sobre o
capital proprio, pagamento de juros e/ou amortizagao de divida subordinada e/ou resgate e/ou
redugdo de capital, inclusive sob a forma de cancelamento de adiantamentos para futuro
aumento de capital.

A Concessionaria gerou no exercicio de 2021 um lucro liquido no valor de R$ 44.845 mil (2020
— lucro liquido de R$ 47.955 mil), sendo que a destinagdo desse lucro foi destinado para a
reserva legal, reserva de incentivos fiscais e reserva de investimentos.

2.12. Planejamento Empresarial

A Companhia vem envidando todos os esforgos para readequagdo das suas obrigagdes
contratuais. Em margo de 2021, a Companhia apresentou a proposta de dois Termos de Ajuste
de Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecugdes contratuais “TAC Plano de A¢éo” e “TAC
Multas”. As propostas foram apreciadas e aprovadas pela diretoria da ANTT, permanecendo
condicionadas a troca de controle acionario da Companhia.

Alternativamente, em dezembro de 2021, a Concessionaria encaminhou um requerimento junto
a ANTT, manifestando a intencdo de aderir ao Processo de Relicitagdo do Contrato de
Concesséo, nos termos da Lei n° 13.448/2017. Tendo em vista que tal requerimento torna-se
valido com assinatura do Termo Aditivo de relicitagdo, a conclusao deste processo dependera
de analise pela agéncia reguladora e do procedimento de qualificacdo perante o Programa de
Parceria de Investimento (PPI), a ser posteriormente deferido pelo Presidente da Republica, e
finalmente, objeto de assinatura do Termo Aditivo.
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No ambito dos credores, foi enviada uma proposta de reestruturagdo da divida para
enderegamento deste tema pari passu a assinatura do Termo Aditivo da Relicitagio.

A Administragdo da Companhia reitera a sua confianga no projeto de devolugdo amigavel e
relicitacdo, e nas premissas legais vigentes aplicaveis ao Contrato de Concesséo.

2.13. Gestéao pela Qualidade Total

Como forma de demonstrar a capacidade da CRO em atender os requisitos legais e contratuais
referentes a meio ambiente e assegurar o compromisso de melhorar continuamente seus
processos, buscando a maxima eficiéncia ambiental, a Concessionaria obteve a certificagdo ISO
14.001:2004 e ISO 9001:2008 em 2016, em 2017, conquistou a atualizacdo da versao 2015 das
ISOs. Em novembro de 2018 a CRO passou pelo processo de auditoria e em dezembro a
recomendagdo para a recertificagdo da ISO 14.001:2015 € 9.001:2015. Em 2019 e 2020 a CRO
passou pelo processo de manutencdo das certificagbes e em novembro de 2021 obteve a
recertificacdo da 1ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015.

2.14. Gestao de Pessoas

A base para integracdo de pessoas ha empresa é feita sob a confianga nessas pessoas e em
sua capacidade de buscar seu autodesenvolvimento pessoal e profissional. A CRO terminou o
ando de 2021 com o efetivo de 816 integrantes diretos (ndo incluindo estagiarios, aprendizes e
o Centro de Servigcos Compartilhados).

A CRO investiu na intensificagdo de treinamentos de Desenvolvimento de Pessoas com os
programas de Formagéo de Sucessores, Programa de Desenvolvimento Individual (PDI) para
Controladores Pedagio, Programa Escola de Lideres na Operagdo, Engenharia, Conecta,
Formacdo de Equipes Administrativas, Formacdo de Controladores, totalizando 774
colaboradores treinados e capacitados, mais de 18.980 horas de treinamento e um montante
investido de R$ 49 mil em programas de formacao técnica e desenvolvimento profissional e
humano de seus empregados, a fim de manter a Concessionaria a par da evolugédo nas areas
tecnoldégica e gerencial, bem como oferecer aos colaboradores oportunidades de
desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais.

3. Indicadores Operacionais
3.1.Caracterizacao do Trafego
Volume

Na figura € apresentado o Volume Diario Médio Equivalente por més e ano, VDM e VDMA
respectivamente.
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Variacdo Mensal do Volume no ano base
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3.2.Segurancga no Transito

3.2.1.Acidentes

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido,
classificados por gravidade e tipo de ocorréncia no exercicio corrente e no exercicio anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2021 e 2020

2021 2020

M Acidente sem
Vitima

Acidente com
Vitima

B Acidente com
Vitima Fatal

M Acidente sem
Vitima

Acidente com
Vitima

M Acidente com
Vitima Fatal

A figura apresenta valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho concedido

da rodovia.
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7%

7%

Acidente por tipo em 2021 e 2020

2021 H Colisdo Traseira 2020 H Colisdo Traseira
m Saida de Pista W Saida de Pista
Colisdo Transversal Colisdo Transversal

M Colisdo Lateral M Colisdo Lateral

® Tombamento B Tombamento

H Capotamento 8% B Capotamento

B Choque com objeto B Choque com objeto

17% 15%
8%
B Queda de Moto B Queda de Moto

B Atropelamento de
Animal
M Colisdo Frontal

H Atropelamento de
T30 Animal 13%
B Colisdo Frontal

B Atropelamento B Atropelamento

m Engavetamento B Engavetamento

3.3.Dados Operacionais da Concessao

3.3.1. Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na
operacdo da concessdo no ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a
comparacgao proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, a quantidade de
veiculos é dividida pela extensdo da via sob concessdo. Uma vez que o valor resultante da
divisdo da quantidade de veiculos pela extensdo total € muito pequeno, o resultado é
multiplicado por 100 para facilitar a analise.

Tipo de Veiculos Quantidade Quantidade/Km
Ambuléncia de Resgate/UTI - Tipo D 5 0,6
Ambuléncia de Resgate - Tipo C 16 1,9
Caminh&o Apreensao de Animais 5 0,6
Carreta de PMV 10 1,2
Guincho Leve 21 2,5
Guincho Pesado 10 1,2
Guindauto 5 0,6
Caminh&o - Pipa 5 0,6
Veiculo de inspegao 25 29
Total de Veiculos Operacionais 102 12,0
Administrativo 30 3,5
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Fiscalizagao ANTT 3 0,4
Manutencao 17 20
Total de Veiculos de Apoio 50 5,9
Total de Veiculos Operacionais 152 17,9

3.3.2. Funcionarios Alocados

Sao apresentadas na tabela abaixo as quantidades de funcionarios empregados pela
Concessionaria na operagdo da concessao no ultimo més do ano-base. Para facilitar a
interpretacdo e a comparagdo proporcional dos valores apresentados entre
Concessionarias, é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios
pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de
funcionarios pelo volume diario de veiculos é muito pequeno, o resultado é multiplicado por
10.000 para facilitar a analise.

Equipe Operagao Quantidade Pessoas/VDMA
Diretoria de Operacoes 9 0,29
Gerente de Operagdes 1 0,03
Coordenador de Operagdes 5 0,16
Analista Administrativo 3 0,10
Centro de Controle de Operagdes - CCO 26 0,83
Supervisor de Operagbdes (CCO) 1 0,03
Controlador de Centro de Controle de Operacdes | 5 0,16
Controlador de Centro de Controle de Operacgdes |l 16 0,51
Controlador de Centro de Controle de Operagdes |l 4 0,13
Gestéao da Frota 7 0,22
Analista de Frota 1 0,03
Técnico de Manutencéao Frota 4 0,13
Assistente Administrativo 1 0,03
Estagiario 1 0,03
Pracas de Pedagio 326 10,37
Supervisor de Operagbes (pedagio) 3 0,10
Lider de Pedagio 36 1,15
Operador de Pedagio 269 8,56
Operador de Pedagio e Pesagem 10 0,32
Supervisor de Pesagem 1 0,03
Auxiliar de Servigos Gerais 7 0,22
Bases de Atendimento ao Usuario 226 7,19
Supervisor de Operagdes (trafego) 9 0,29
Operador de Trafego | 170 5,41
Operador de Trafego |l 44 1,40
Analista Adm de Operagodes Jr 3 0,10
TOTAL 594 | 18,90

4. Aspectos Financeiros

O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessionaria no ano base deste
relatério juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio da concessao. O valor
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correspondente a receita € obtida pela cobranga da tarifa de pedagio (Receita de Pedagio) e com a
permissao para utilizagdo da faixa de dominio da rodovia (Receita Acesséria).

4.1. Receita (em R$ mil)

Receita 2021 Acumulado

Receita de Pedagio 496.930 2.724.910
Receita Acessoria 5.001 36.653

Total 501.931 2.761.563

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura
dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano base, assim como os valores
acumulados desde o inicio da concessao. Os valores estdo expressos a pregos da data de
apresentacao da proposta de tarifas.

4.2, Investimentos (em R$ mil)

Investimento 2021 ‘ Acumulado

Adicao de Intangivel (CPC 01) 150.453 2.151.639

Total 150.453 | 2.151.639

4.3. Custos Operacionais (em R$ mil)

Custos Operacionais 2021 ‘ Acumulado

Custos Operacionais (sem provisdes e depreciacio 129.222 736.036

Total 129.222 ‘ 736.036

4.4. ISS repassados (em R$ mil)

ISS repassados 2021 Acumulado

ISS repassados 23.955 172.522

Total 23.955 172.522
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5. Concessionaria em numeros

Dados Anuais e por empresa Unidade de medida e comentario

Caracteristicas da Via

Quildmetros de Rodovia 850,9 km

Leves: 10,7 milhdes

Numero de veiculos absolutos que transitaram no ano P
Pesados 15,4 milhdes

Numero de pracas de pedagio 9

Tarifa R$ 5,09 /=~ 100 km
Numero de quildmetros mantidos 850,9 km
Transito médio diario anual equivalente 285.127

Diretoria de Operagdes (9); CCO (26); Frota (7);
Pracas de Pedagio (326); Bases SAU's (226)
Dc < 50: 65%

Equipes utilizadas na operagao

indices de qualidade da estrada IGG < 30: 40%

IRI <2,7: 53%
Receita Liquida R$ 610.926 mil
Custos dos servigos prestados R$ 379.148 mil

Fator Trabalho

Numero de trabalhadores 816
Despesas de pessoal R$ 57,9 milhdes
Trabalhadores Sub contratados 900
Fator Capital
Despesas de depreciagao R$ 59,2 milhdes
Ativo liquido R$ 76,8 milhdes
Ativo bruto R$ 1.997 bilhdes
Série histérica dos investimentos R$ 1.892 bilhdes
Custo de oportunidade de capital N/A

Fator Intermediarios

Despesas em administragéo R$ 101.851 milhdes

Despesas em manutengao R$ 150.453 milhdes

Qutras despesas R$ 50.750 milhdes
Seguridade

Acidente sem Vitima: 2.684
Quantidade de acidentes Acidente com Vitima: 1.286
Acidente com Vitima Fatal: 104

Indicadores

Receita por KM R$ 617 mil/km

Custo por KM R$ 304 mil/km
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6. Balanco Social

Balanco social em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2021 31/12/2020

1 - Faturamento bruto Valor Valor
Receita liquida (RL) 610.926 525.624
Resultado operacional (RO) 186.000 226.635
1.1 - Folha de pagamento bruta (FPB) Valor Valor
Folha de pagamento bruta - Total remuneragées 41.058 36.751
Folha de pagamento bruta - Total pago a
empresas prestadoras de servigos - -

% Sobre % Sobre % Sobre % Sobre
2 - Indicadores sociais internos Valor FPB RL Valor FPB RL
Alimentagao 5.209 12,69% 0,85% 4.301 11,70% 0,82%
Encargos sociais 9.934 24,20% 1,63% 8.270 22,50% 1,57%
Previdéncia privada 511 1,24% 0,08% 453 1,23% 0,09%
Saude 4.347 10,59% 0,71% 3.624 9,86% 0,69%
Seguranga e Saude no trabalho 186 0,45% 0,03% 169 0,46% 0,03%
Educagao 55 0,13% 0,01% 26 0,07% 0,00%
Cultura - - - - - -
Capacitacéo e desenvolvimento profissional 220 0,54% 0,04% 106 0,29% 0,02%
Creches ou auxilio creche 14 - - 1 - -
Participagao os lucros ou resultados 3.325 8,10% 0,54% 6.903 18,78% 1,31%
Outros 23 0,06% 0,00% 40 0,11% 0,01%
Total - Indicadores sociais internos 23.824 57,99% 3,90% 23.893 65,01% 4,55%

% Sobre % Sobre % Sobre % Sobre
3 - Indicadores sociais externos Valor FPB RL Valor FPB RL
Alimentagao - - - - - -
Encargos sociais - - - - - -
Previdéncia privada - - - - - -
Saude - - - - - -
Seguranga e Saude no trabalho - - - - - -
Educagao - - - - - -
Cultura - - - - - -
Capacitagéo e desenvolvimento profissional - - - - - -
Creches ou auxilio creche - - - - - -
Participagao os lucros ou resultados - - - - - -
Outros - - - - - -
Total - Indicadores sociais internos - - - - - -
Tributos (Exceto encargos sociais) 46.716 44.796
Total - Indicadores sociais externos 46.716 44.796
4 - Indicadores ambientais Valor Valor
Investimentos relacionados com a
produgéo/operagao da Concessionaria 1.320 688
Investimentos em programas e/ou projetos
externos 296 178
Total de investimentos em meio ambiente 1.616 866

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para

minimizar residuos, o consumo em geral na
produgéo / operagéo e aumentar a eficacia na
utilizagéo de recursos, a Concessionaria

() N&o possui metas

() Cumpre de 0 a 50%

(x) Cumprede 75 a 1

00%

() N&@o possui metas

() Cumpre de 0 a 50%
(x) Cumpre de 75 a 100%
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5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de colaboradores ao final do periodo

Tempo de servigo

N° de admissdes durante o periodo

N° de demissdes durante o periodo

N° de colaboradores terceirizados

N° de estagiarios (as)

N° de colaboradores com até 18 anos
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos
N° de colaboradores entre 25 e 45 anos

N° de colaboradores acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na Concessionaria

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres

Remuneragao paga a mulheres no periodo

N° de negros (as) que trabalham na Concessionaria

% de cargos gerenciais ocupados por negros

N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades

especiais

Total de horas extras trabalhadas

Total de horas extras pagas

Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de Contribuicdo Sindical paga
Total dos demais encargos sociais pagos
Total de ICMS recolhidos no periodo
Total de IR recolhido no periodo

Total de CSLL recolhido no periodo
Total de PIS recolhidos no periodo
Total de COFINS recolhidos no periodo

Total de outros tributos recolhidos no periodo

Relatério da Administragao/Comentario do Desempenho

31/12/2020
816
6,62% até 06 meses

11,64% de 06 meses a 01 ano

24,75% entre 01 a 02 anos
31,62% entre 02 a 05 anos
25,37% acima de 05 anos

249
307
900
14

28
138
561
89
372
19,30%
0

39
1,75%

34
81.456
950.767
6.662
2.279
245
748

21

659
6.214
3.110
14.355
24.126
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31/12/2020
720

16,05% até 06 meses
13,90% de 06 meses a 01
ano

20,96% entre 01 a 02 anos
27,2% entre 02 a 05 anos

21,88% acima de 05 anos

295
207
821
5
15
153
684
126
449
0,82%
37
0,01%

32
51.654
657.690
5.485
1.906
260
619

32

516
3.504
2.847
13.139
22.543
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6 - Exercicio da cidadania empresarial

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por

Os padroes de seguranga e salubridade no ambiente
do trabalho foram definidos por

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao
coletiva e a representagao interna dos colaboradores,
a Concessionaria

A previdéncia privada contempla

A participagdo nos lucros ou resultados contempla

Na selegao de fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela Concessionaria

Quanto a participagéo de colaboradores em
programas de trabalho voluntario, a Concessionaria

% de reclamagdes e criticas solucionadas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do Valor Adicionado
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31/12/2021

17

(') diregao
(x) diregdo e gerencias
() todos os colaboradores

() diregao e gerencias
() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

() ndo se envolve
(x) segue as normas da OIT
() incentiva as normas da OIT

() diregao
() diregao e gerencias
(x) todos os colaboradores

() diregao
() diregdo e gerencias
(x) todos os colaboradores

() ndo sao considerados
(') sdo sugeridos

(x) séo exigidos

() ndo se envolve

() apoia
(x) organiza e incentiva

79% na Concessionaria
3% no PROCON
18% na Justica

19% governo

15% acionistas
17% colaboradores
49% terceiros

31/12/2020
20

() diregao
(x) diregéo e gerencias
() todos os colaboradores

() diregao e gerencias
() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

(') ndo se envolve
(x) segue as normas da OIT
() incentiva as normas da OIT

() diregao
() diregao e gerencias
(x) todos os colaboradores

() diregao
() diregdo e gerencias
(x) todos os colaboradores

(') ndo sao considerados
(') sé@o sugeridos

(x) sao exigidos

(') ndo se envolve

() apoia
(x) organiza e incentiva

84% na Concessionaria
2% no PROCON
14% na Justica

16% governo

15% acionistas
13% colaboradores
55% terceiros
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7. Governanga

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade anénima, de propdsito especifico, de capital
aberto registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria integral da OTP
Rodovias S.A.

A estrutura de Governanga Corporativa da Companhia esta atualmente suportada em duas
entidades principais, o Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia.

O Conselho de Administragao € composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos
e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Sociedade, com um mandato unificado de
dois anos, sendo permitida a reeleigéo.

O Conselho de Administragdo tem sua atuacéo definida no ambito institucional da organizagao,
atuando na fixagao da orientacdo geral dos negdécios da Companhia, na analise dos relatérios da
administragdo e contas da diretoria, na convocacado de assembleias, na aprovacao do plano de
negdcios, entre outras atribuicdes.

A Diretoria é o 6rgao executivo e de representagdo da Companhia, é composta de trés diretores,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sendo um Diretor Presidente
e Diretor Juridico e um Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores. Estes sdo
eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de dois anos, admitida a reeleigao.

A Rota do Oeste implantou em 2014, um sistema de conformidade, e desde entdo vem aprimorando-
0 com o objetivo de enderecar regras e procedimentos para assegurar a conformidade dos negdcios
com os requisitos legais e principios de conduta ética, integra e transparente (“Sistema de
Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i) reporte do Responsavel de Conformidade
ao Conselho de Administracdo, ii) comité de ética, com calendario de reunibes periddicas, iii)
programa continuo de capacitacdo e comunicagdo aos integrantes, iv) processo de analise
reputacional de terceiros e o engajamento dos parceiros comerciais, por meio da inclusdo de
dispositivos contratuais, com a obrigatéria adesao ao cédigo de conduta do fornecedor e a clausula
anticorrupgéo, v) avaliagéo de riscos, vi) auditorias de processos, e vii) disponibilizacdo de um canal
de Linha de Etica gerenciado por empresa especializada e independente, para recebimento de
eventuais relatos sobre Desvios de Condutas.

8. Responsabilidade Social
8.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

Em 2021 o programa de Responsabilidade Socioambiental realizou os seguintes projetos:

8.1.1.Projeto Parada Legal

O projeto é voltado para a saude e bem-estar do usuario da Rodovia, buscando, com uma
forma de atuacdo preventiva, realizar atendimentos médicos, nutricionais e motivacionais
com foco na conscientizacdo do usuario quanto a sua condi¢do fisica e psicoldgica,
resultando na melhoria de sua qualidade de vida e reduzir os acidentes causados por
questdes relacionadas a saude do motorista.
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A Campanha realizada pela CRO com parceria com a PRF, DENTRAN, Secretaria Municipal
de Saude de Sorriso/MT, UNIC e Posto Redentor, foram atendidos 556 usuarios da BR-163
com realizagdo de verificagdo de indice de Massa Corpérea (IMC), afericdo de pressdo
arterial, glicose sanguinea, orientagdo nutricional, vacinagao, exame de acuidade visual,
corte de cabelo e massagem, além de orientagbes gerais com a equipe do Detran e Faixa
de Dominio da CRO.

8.1.2. Projeto Maio Amarelo

O projeto Maio Amarelo, ocorre paralelo ao movimento internacional de conscientizagao
para reducéo de acidentes de transito, com objetivo de colocar em pauta o tema e mobilizar
a sociedade civil em agdes de combate a violéncia no transito. O tema da campanha do ano
de 2021 foi: “Respeito e Responsabilidade: pratique no transito”.

Referente a este projeto, a Concessionaria realizou as seguintes acgoes:

. Inspecado com o objetivo de intensificar a fiscalizagdo de veiculos de cargas na
rodovia, a fim de combater a falta de manutengao dos sistemas de freios e suspenséo, bem
como condutas com excesso de horas trabalhadas pelo motorista profissional, o transporte
inadequado de cargas, excesso de peso, dentre outras;

. Foram realizados pela Policia Federal Rodoviaria (PRF) em parceria com a
Concessionaria Rota do Oeste (CRO), 179 usuarios orientados, 110 documentos
apreendidos, 234 fiscalizagcdes em veiculos de carga, 212 fiscalizagdo em pessoas e emitido
185 autos de inspecao.

9. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, as demonstragcdes contabeis da CRO
referente ao exercicio de 2021 foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes
“(BDO"), mediante contrato de prestacdo de servigos firmado no valor de R$ 205.248.
Durante o periodo auditado a BDO nao prestou outros servigos que ndo os relacionados
com a auditoria externa.

As informagdes financeiras da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislagao
societaria brasileira vigente, a partir de demonstracdes contabeis auditadas. As informacgdes
nao financeiras, assim como outras informagdes de carater operacional deste relatério, ndo

foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

A politica da Companhia para a contratagao de servigos de auditoria externa, assegura que
nao haja conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

10. Agradecimentos
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A administracdo da CRO registra seu agradecimento aos seus integrantes, aos acionistas, aos
usuarios da rodovia, ao Governo Federal, através da ANTT, as instituicdes financeiras que apoiam

0 programa de investimentos e a Policia Rodoviaria Federal que em conjunto se empenham para
possibilitar a realizagéo deste empreendimento.

Conselho de Administracao

Felipe Montoro Jeans Presidente
Josima Matos Guimaréaes Membro titular
Jodo Milton Da Veiga Pereira Membro titular

Diretoria Executiva

Julio César Duarte Perdigao Diretor Presidente e Diretor Relagdes com Investidores
Adriano Lima Ferreira Diretor Administrativo-Financeiro
Jodo Milton Da Veiga Pereira Diretor Juridico

Gerente de Contabilidade

Ademir Carbonez CRC 1SP168398/0-7 SP
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Notas EXgiNEASsionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CRO”), com sede em Cuiab3,
Mato Grosso, € uma sociedade anbnima de proposito especifico e capital aberto.
Foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagdes em 06 de setembro de
2015, tendo como objetivo explorar, pelo regime de concesséo, o sistema rodoviario composto
por trechos da BR-163/MT e da BR-070/MT, com prazo de 30 anos conforme Contrato de
Concesséo firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT” ou “Poder Concedente”):

Objeto do contrato Prazo Poder Concedente
O objeto do Contrato é a Concesséo para exploragédo da infraestrutura e da 30 anos ANTT

prestacao do servigo publico de recuperagao, operagédo, manutengao,

monitoragéo, conservagao, implantagdo de melhorias, ampliagéo de capacidade

e manutengéo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concesséao é

remunerada mediante cobranga de tarifa de pedagio, dentre outros.

Em 15 de julho de 2021, foi aprovada a alteragdo da razado social da controladora indireta
Odebrecht Transport S.A. para OTP S.A. (“OTP”), e em 13 de setembro de 2021, foi aprovada a
alteragéo da razdo social da controladora direta Odebrecht Rodovias S.A. para OTP Rodovias
S.A. ("OTP Rodovias”).

A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, nova denominagdo da Organizagao
Odebrecht, sendo controlada diretamente pela OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”) e
indiretamente pela OTP S.A. (“OTP”).

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobiliario, exceto agoes,
néo havendo pedido de oferta publica de distribuigdo concomitante. O registro foi deferido em
07 de junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razéo da intengdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e 0 mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.

Tratativas para solugao do Contrato — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A regulagao do setor de rodovias passou por diversas mudangas nos ultimos anos, entre as quais
podem ser destacadas; (i) edicdo da Medida Proviséria 752/2017, convertida na Lei Federal n°
13.448/2017 (“Lei da Relicitagdo”), regulamentada pelo decreto Federal n® 9.957/2019, passando
a permitir a extingdo amigavel dos contratos de concessao e sua relicitagao, (ii) Resolugdo ANTT
n° 5.860/2019, que regula os critérios de indenizacdo em caso de rescisdo antecipada dos
contratos de Concesséo, (iii) Resolugdo ANTT n° 5.823/2018, regulamentada pela Portaria
ANTT n° 24/2021, que define os elementos na instrugéo e propositura de celebragdo de termos
de ajuste de conduta para saneamento de inexecugdes contratuais, e (iv) Resolucdo ANTT
5.935/2021, que regulamenta a hipétese de caducidade para processo de extingdo dos contratos
de concessao, define ritos e procedimentos para apresentagdo de plano de trabalho para
correcao das falhas e transgressoes, (v) Resolugdo ANTT 5.926/2021 que estabelece diretrizes
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para encerramento, relicitagdo e extensdo dos contratos de concessdo de infraestrutura
rodoviaria sob competéncia da ANTT.

A Companhia vem buscando diversas alternativas para solugao das inexecugdes do Contrato de
Concessao, tais como; (i) revisdo ampliada do Contrato de Concesséo, respaldada pela Medida
Provisoria 800/2017, (ii) proposicdo de Revisdo Quinquenal do Contrato de Concesséo, (iii) Um
Plano de Cura do Contrato de Concesséao.

Em 23 de marco de 2021, a ANTT publicou a Deliberagdo n° 105, que determina que a
Companhia em 30 dias realize um plano de trabalho para retomada dos investimentos, e no
prazo de até 180 dias, concluir determinadas obras, caso descumprimento, realizaria a
instauragao do processo administrativo de caducidade.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia apresentou a proposta de dois Termos de Ajuste de
Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecugdes contratuais “TAC Plano de Acgdo” e “TAC
Multas”.

Como ainda nao houve a celebragao das propostas de TAC com a consequente troca de
controle, a ANTT instaurou o processo administrativo de Caducidade em face da CRO em 21 de
outubro de 2021.

Em 09 de dezembro de 2021 a Companhia apresentou a resposta ao processo de Caducidade
e encaminhou o requerimento junto 8 ANTT manifestando a intencao de aderir ao Processo de
Relicitagdao do Contrato de Concessao, em observancia aos requisitos da Lei n° 13.448/2017.
Tendo em vista que tal requerimento se torna valido com assinatura do Termo Aditivo de
relicitagdo, a conclusdo deste processo dependera de analise pela agéncia reguladora e de
procedimento de qualificagdo perante o Programa de Parceria de Investimento (PPI), a ser
posteriormente deferido pelo Presidente da Republica, e finalmente, objeto de assinatura do
Termo Aditivo.

A Administragdo da Companhia reitera a sua confianga no projeto para uma nova relicitagcao, e
nas premissas legais vigentes aplicaveis ao contrato de concessao.

Autos de infragao — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possui autos de infragao lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega
o descumprimento de determinadas obrigagdes previstas no contrato de concesséo firmado e no
Programa de Exploragcédo da Rodovia (PER), pela suspenséo das obras de infraestrutura e da
duplicacdo, decorrentes da nao liberagdo do financiamento de longo prazo junto ao BNDES,
previsto inicialmente no plano de negécios da Companhia. A Administragdo da Companhia
entende que as penalidades, se impostas ou confirmadas no dmbito administrativo podem vir a
ser objeto de discusséo na esfera judicial envolvendo, inclusive o painel arbitral ja instaurado.
Como parte das tratativas da Companhia junto a ANTT para retomada dos investimentos
contratuais, houve protocolo de proposta de TAC, em 31 de margo de 2021, dentro do qual ha a
expectativa de formalizacédo de acordo para solugdo dos passivos administrativos em aberto, de
forma a minimizar as incertezas envolvidas. Desta forma, ainda ndo ha como determinar se a
Companhia sera afetada pelos resultados das discussdes envolvidas nos autos de infragéo e por
quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias e, consequentemente, se suas
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demonstragdes financeiras serao impactadas.

Em 07 de agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu decisdo liminar,
em acao cautelar proposta pela Companhia, proibindo que a ANTT aplique penalidades
contratuais, imponha descontos tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda que execute a
garantia em desfavor da Concessionaria, bem como sejam mantidas as condicdes tarifarias
vigentes, até que seja concluido o pedido administrativo de Revisdo Contratual Periddica
(Quinguenal), ou até a deliberagao no processo arbitral sobre o tema. Em 11 de maio de 2020, a
Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, proferiu a Ordem
Processual n.° 6, por meio do qual foi mantida a ordem liminar concedida judicialmente, de
manutencao do patamar tarifario praticado pela CRO. Atualmente o processo arbitral, encontra-
se na Ordem Processual n.° 37, que divulga o plano de trabalho da pericia que compde a parte
instrutéria da Arbitragem. As provas deferidas até o momento: Pericias i) econémico e financeira;
ii) ambiental; iii) avaliagdo de iméveis; iv) engenharia de rodovias. Atualmente, o procedimento
esta em fase pericial.

Em 02 de margo de 2021, a 5% Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal concedeu
decisdo liminar confirmando a cautelar concedida em dezembro de 2020, com base nas provas
apresentadas e apos a manifestacdo da Unido e ANTT. Essa liminar suspendeu a redugéo
tarifaria determinada por meio de decisédo cautelar proferida no &mbito do Tribunal de Contas da
Unido na sessao plenaria de julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em 26 de fevereiro de
2021, a ANTT protocolou Agravo de Instrumento perante o Tribunal Regional Federal da 12
Regido, com pedido liminar requerendo a suspensao da decisao proferida em 09 de dezembro
de 2020. Referida liminar requerida no agravo foi indeferida. A deciséo judicial de 02 de margo
de 2021, permanece vigente até que seja concluido o devido processo administrativo junto a
ANTT.

Capital circulante liquido negativo

A Companhia previa em seu plano de negécios, a captagdo de empréstimo de longo prazo junto
ao BNDES para o financiamento das obras previstas no contrato de concessao e liquidagéo dos
empréstimos de curto prazo, porém a deterioragdo do cenario econémico e politico do Pais
trouxe implicagéo direta no mercado de crédito, impactando a estruturagdo do financiamento de
longo prazo da Companhia e os termos de garantias dos acionistas.

Assim, diante da interrupgao das negociagdes para a contratagdo do empréstimo de longo prazo
nas condi¢des planejadas inicialmente pela Companhia junto ao BNDES, a mesma celebrou um
Instrumento Particular de Compromisso de Inagdo, Confissado de Divida, Sub-Rogacgéo e Outras
Avengas (“Instrumento da Inagdo”), junto ao Crédit Agricole, Itau, Pine, ABC, ING e o Banco do
Brasil, qualificados como credores do empréstimo contratado junto ao BNDES, enquanto se
discute junto ao Poder Concedente alternativa para solugdo do Contrato de Concesséo.

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante da Companhia excede o seu ativo circulante
em R$ 995.405 (31 de dezembro de 2020 — R$ 1.013.103), principalmente, em virtude do
financiamento de curto prazo contratado junto & Caixa EconO6mica Federal (CEF) e do
Instrumento Particular de Compromisso de Inagéo, Confissdo de divida, sub-rogacao e outras
avengas junto ao Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC Brasil S.A.,
Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A. e ING Bank N.V.
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Acoes do Ministério Publico, Governanga e Compliance

Em dezembro de 2016, a Novonor firmou um acordo de leniéncia (“Acordo”) com o Ministério
Publico Federal (“MPF”) e autoridades dos EUA e Suiga, responsabilizando-se pelos atos ilicitos
qgue integram o objeto do Acordo, praticados em beneficio de suas empresas, com excegao da
Braskem S.A., que firmou acordo proprio. Dessa forma, em 2017, como parte do Acordo, iniciou-
se um processo de monitoramento externo, para verificagdo da eficacia dos programas de
conformidade e ambiente de controle, tendo sua conclusdo e certificagdo ocorrida em novembro
de 2020.

Em julho de 2018, a Novonor também celebrou um acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (“CGU”) e com a Advocacia-Geral da Uniao
(“AGU”), mediante o qual serado extintas as agdes de improbidade e os processos administrativos
no ambito do Executivo Federal Brasileiro.

A CRO, juntamente com sua controladora, possui compromisso de, continuamente, atuar com
transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanga e com as leis, normas
e regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e implementado, desde 2017, um
sistema de conformidade, que visa garantir e zelar por uma conduta baseada em principios e
valores éticos.

Na medida em que a Companhia e nenhum administrador sofreu condenagéo, ndo ha como
determinar se havera algum impacto para a Companhia oriundo dos resultados do referido
Acordo e seus eventuais desdobramentos. A Administragdo, neste momento, entende que tais
efeitos, caso eventualmente existam, ndo deverao afetar significativamente a Companhia e,
consequentemente, as suas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2021.

COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, houve o anuncio pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS), de que
o surto de COVID-19, doenga respiratdria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era
uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional.

No Brasil, o Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n° 6 de 20 de margo de 2020,
reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia da pandemia da Covid-19, ao
mesmo tempo que houve o antncio da OMS, em 11 de margo, classificando a doenga como uma
pandemia.

No ambito estadual, o Governo de Mato Grosso, através do Decreto n° 424 de 25 de margo de
2020, decretou condigao de calamidade publica, impondo restricbes as atividades de maneira a
evitar possivel contaminagéo ou propagacgao do virus no estado.

A Concessionaria Rota do Oeste, aderente as recomendagdes de seguranga e controle,
implementou um comité de crise, visando proteger a saude dos colaboradores e seus familiares,
prestadores de servi¢o, usuarios e sociedade em geral. As principais medidas consistiram no
afastamento dos profissionais dos grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com
sintomas de gripe ou com suspeita de infec¢éo; intensificagdo das medidas de higienizagéo e
fornecimento de &lcool gel nos escritdrios, postos de atendimento e pragas de pedagio;
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divulgacdo de campanhas educativas e informativas, seguindo orientagbes das autoridades
sanitarias; adogcdo de regime de teletrabalho (“home office”) para todos os profissionais
enquadrados; adogao de turnos de trabalho e fornecimento de mascaras de protecao para os
profissionais nao afastados ou em home office; suspensdo de viagens ndo essenciais;
suspensao de eventos e reunides presenciais; disponibilizacdo de ferramentas e incentivo
para realizacdo de reunides por meio de videoconferéncia.

A Companhia preocupada com a saude de seus integrantes diretos e indiretos aprimorou
medidas de combate do COVID-19, com instalagédo de protegao de acrilico transparente entre as
baias conjugadas de trabalho dos integrantes, afastamento integral das gestantes, reforco nas
campanhas educativas de prevengdo e vacinagdo, assim como instalagdo de contéiner
ambulatério em sua sede, contratagdo de profissionais da Saude temporario, um médico € um
técnico de enfermagem do trabalho, aquisicdo de mil testes rapidos antigeno Covid-19 (Swab
Nasofaringeo), contratacao de fisioterapeuta para colaboradores em estado grave, retorno de
UTI, e auxilio na compra de medicamentos anti-inflamatorio de alto custo. A Companhia vem
intensificando a campanha de conscientizagdo de seus colaboradores e a importancia da
vacinacao.

A medida que a vacinacdo avanca no combate do COVID-19, e os nimeros de internacdes e
Obitos sao reduzidos as atividades econdmicas vem sendo liberadas, ocasionando retomada da
economia. A Companhia fechou o ano de 2021 com um crescimento 9% no fluxo de trafego dos
veiculos frente ao mesmo periodo de 2020, marcado por restrigdo vinda pelas medidas de
biosseguranca e consequentemente atividades paralisadas. Destaque para o trafego de veiculos
pesados que apresentou uma retomada com crescimento de 9% quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior.

Por fim, € importante ressaltar que a Administragédo envida os maiores esforgos para preservagao
de emprego e manutengao da renda e permanece em continua avaliagdo de medidas adicionais
que possam ser implementadas a fim de garantir a salde e seguranga de seus empregados e
usuarios, bem como assegurar o caixa necessario para manutengao da operagao da Companhia.

2. Politicas contabeis adotadas

As demonstragbes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes contabeis estao
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.

A emissdo das demonstragbées contabeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em
18 de margo de 2022.

2.1. Base de preparagéao

As demonstragbes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. Aquelas areas que
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requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas estédo divulgadas na nota explicativa n° 3.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). A moeda funcional e de
apresentacao da Companhia é o Real.

2.3. Descrigao das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragéo destas demonstragdes contabeis estao
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa,
depodsitos bancarios a vista, aplicagbes financeiras de curto prazo e de alta liquidez,
com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.

b) Aplicagdes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo mantidas até o vencimento e encontram-se registradas ao
valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, limitados ao seu valor
de realizagao.

c) Ativos financeiros
Classificagao

A Companhia classifica seus ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado e ao
custo amortizado. A classificagcdo depende da finalidade para a qual os instrumentos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus
instrumentos financeiros no reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros sédo ativos ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que ndo sao cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissao do balanco
(esses sao classificados no ativo nao circulante). Os ativos financeiros ao custo amortizado
da Companhia compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” (nota explicativa n° 8), “Contas
a receber” (nota explicativa n° 9) e “Outros ativos”, e ao valor justo por meio do resultado o
saldo de “Aplicacgdes financeiras”.

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao
para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado.
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Os ativos financeiros sao posteriormente mensurados e contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia ndo se utilizou de instrumentos financeiros derivativos e ndo realizou
operagdes de hedge.

d) Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estdo
representadas substancialmente por recebiveis de pedagio eletrbnico e vale pedagio, com
prazo de recebimento inferior a 45 dias.

e) Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas ao
custo, liquidas das amortizagdes, que séo reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo
de vigéncia do seguro.

f) Demais ativos

Os demais ativos sao apresentados pelo valor de custo ou realizagao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetarias auferidas até a data do balanco. Quando
necessaria, é constituida provisao para redugao aos seus valores de recuperagao.

g) Contrato de concessao

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 — “Contratos de
Concessao”, é registrada como ativo intangivel na medida em que a Concessionaria tem
acesso para construir e ou operar a infraestrutura para a prestagéo dos servigos publicos em
nome da concedente, nas condigdes previstas no contrato.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao
de obras de infraestrutura e de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das
rodovias pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgao
somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem é irrelevante, considerando-a proxima a zero.

No contrato de concessao no qual a Companhia é parte, o poder concedente ndo prevé um
pagamento monetario pelos servicos de construgdo e melhorias executados pela
concessionaria, mas em troca ele concede a entidade um ativo intangivel, que é o direito de
cobrar os usuarios pelos servigos publicos oferecidos.

A Administracédo avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do contrato de concessao. Os investimentos que geram potencial
de receita adicional sao reconhecidos somente quando incorridos os custos de prestagao de
servicos de construgdo relacionados a ampliagdo ou melhoria da infraestrutura.
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A Companhia reconhece os efeitos de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concesséao, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A amortizagao €&
reconhecida no resultado baseando-se no método da curva de trafego.

h) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciagdo acumulada.
O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos itens.

A depreciagéo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos valores
residuais durante a vida util estimada.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel a geragao de beneficios
econdmicos futuros associados aos investimentos e que possam ser mensurados com
seguranga. Todos os aspectos do reparo e manutengao sao langados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

i) Intangivel
(i) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados
conforme Interpretagdo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sdo estimados o valor
justo de construgao e outros custos incorridos na infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concesséao esta sujeito aos pressupostos e estimativas, bem como a utilizagéo de diferentes
premissas que possam afetar os saldos registrados.

A amortizagao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo é reconhecida no
resultado através de projecao de curva de trafego estimada para o periodo de concessao, a
partir da data em que esses estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

(ii) Software

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida util estimavel as taxas anuais mencionadas na nota
explicativa n° 14,

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

j) Provisao para conserva especial

As obrigagbes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢cdo especificada antes de
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devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sao registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagao presente
na data do balango.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutencgao as intervencgdes fisicas de carater periédico, claramente identificado, destinadas
a recompor a infraestrutura concedida as condigbes técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato de concessao, ao longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigagao presente de manutengdo somente a préxima intervengéo a ser
realizada. Obrigagbes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser
provisionadas a medida que a obrigagao anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposi¢ao dos usuarios.

A provisdo para manutengéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada
objeto de provisao trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negocio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengao
futura € mantida por todo o periodo de provisionamento.

k) Provisao para contingéncias

A Companhia é parte de processos judiciais € administrativos. Provisdes sao constituidas
para todos os riscos referentes aos processos judiciais e administrativos regulatorios para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigcdo aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢coes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decistes dos tribunais, conforme
demonstrado na nota explicativa n°® 20.

) Ajuste a Valor Presente (AVP)

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinagao da relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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m) Fornecedores

As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica
sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

n) Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e financiamentos séao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacéo.

Em seguida, os recursos financeiros tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto
é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com
base na taxa efetiva.

o) Demais passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balango. Quando
requerido, os elementos do passivo decorrentes das operacdes de longo prazo séo ajustados
a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.

p) Reconhecimento de receita
(i) Receita de servigo

As receitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sdo reconhecidas pelo regime
de competéncia, com base na utilizacdo da rodovia pelos clientes e correspondem ao valor
justo da contraprestagao recebida pela prestagéo de servigos no curso normal das atividades
da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos.

(ii) Receita de construgao ICPC 01 (R1)

A receita proveniente dos contratos de prestagao de servigos de construgao € reconhecida
de acordo com o ICPC 01 (R1) - “Contratos de concesséo”.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, como custo dos
servigos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos
sao considerados para mensuragédo da receita. A receita é reconhecida sobre os custos
incorridos atribuiveis ao contrato de concessao.

Em conformidade com a ICPC 01 (R1), quando a Concessionéaria presta servigos de
construgdo e melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servicos. O estagio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados.

Uma receita néo é reconhecida se ha incertezas significativas na sua realizagao.
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Contabilizagao de contratos de concessao de acordo com a ICPC 01 (R1), a Companhia
efetua analises que envolvem o julgamento da Administragédo, substancialmente no que diz
respeito a aplicagdo da interpretagdo de contratos de concessdo, determinagcédo e
classificagdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos
beneficios econémicos futuros para fins de determinagdo do momento de reconhecimento
dos ativos intangiveis gerados nos contratos de concesséo.

A Administracdo entende, baseada em calculos suporte, que os custos de supervisdo das
obras, gerenciamento dos subcontratos e risco do negécio, sdo imateriais para fins de
mensuragdo. Sendo a margem de construgado apurada préxima a zero.

Receita de construcao Custo de construgao Margem de lucro
2021 2020 2021 2020 2021 2020
150.453 103.684 (150.453) (103.684) - -

(iii) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente apresenta receita de
carater financeiro, referente, basicamente, ao rendimento de aplicagéo financeira.

q) Beneficios a empregados
Obrigagoes de aposentadoria

A Companhia mantém convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia, entidade fechada de
previdéncia privada. A Vexty Previdéncia proporciona aos seus participantes um plano de
contribuicdo definida, onde é aberto um fundo individual de poupancga para aposentadoria,
no qual sdo acumuladas e administradas as contribuigdes mensais e as esporadicas dos
participantes e as contribuicbes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano,
as obrigagbes da Vexty Previdéncia estdo limitadas ao valor total das quotas dos
participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicdo definida,
nao podera exigir nenhuma obrigacdo nem responsabilidade por parte das companhias
patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.

Por se tratar de um plano de contribui¢cdo definido, cujo risco de recebimento dos beneficios
é de total responsabilidade dos participantes, a Administragdo avaliou como nao aplicavel ao
plano Vexty Previdéncia o tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 —
“Beneficios a empregados”.

r) Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo de empregados no
resultado, além de uma provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma
pratica anterior que tenha gerado obrigagdo nao formalizada. A participagdo no resultado
tem como base os resultados alcangados pela Companhia e avaliagdo do desempenho
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individual do integrante, em relagdo a sua contribuigdo para a formagéo deste resultado,
tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.

s) Imposto de renda e contribui¢ao social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sido reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na propor¢do em que a renda estiver relacionada com
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente; nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre as
correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos
e passivos e os valores contabeis das demonstragbes contabeis. As aliquotas desses
tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos,
sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferengas
temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em
premissas internas e em cenadrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteragdes.

Conforme Laudo Constitutivo n2 202/2018 e Ato Declaratério n2 327, a Companhia foi
habilitada a operar de 12 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2027 no regime de redugao
de 75% do IRPJ, inclusive adicionais n&o restituiveis, calculados com base no lucro da
exploragcédo, por se tratar de implantacdo de empreendimento a area de atuagdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM).

t) Capitalizagao dos custos de empréstimos
Os custos de empréstimos sao capitalizados durante a fase de construgao.
2.4. Lucro (prejuizo) por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro (prejuizo) por lote de mil agdes utilizando o nimero
médio ponderado de agdes totais em circulagdo, durante o exercicio correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

2.5. Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda ndo adotados
Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apés 12 de janeiro de 2022,
conforme segue:

e Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragées ao CPC 25/IAS 37) — A
partir de 1°. de janeiro de 2022.

¢ Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragbes ao CPC 27/IAS 16) — A partir de
1°. de janeiro de 2022.
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o Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) — A partir de 1°. de janeiro
de 2022.

e Classificagao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1) — A
partir de 12. de janeiro de 2023.

e |FRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 12. de janeiro de 2023.

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparagao destas demonstracoes
contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As demonstragdes contabeis da Companhia sdo revistas de maneira continua, e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo
de resultar em ajuste material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto
a determinacgao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracgao de certos ativos
e passivo de curto e longo prazos, determinagéo das taxas de amortizagao de ativos intangiveis
para o reconhecimento e realizacdo de imposto de renda e contribuigao social diferidos e outros
similares que, nao obstante refletirem a melhor precisao possivel, podem apresentar variagoes
em relagao aos resultados reais.

Revisdes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros e nao financeiros

A Companbhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment séo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confiavel. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo
foram identificadas pela Administragdo evidéncias objetivas que pudessem justificar o
registro de perdas de impairment para os ativos financeiros.

b) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada periodo e
quando ndo for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.
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c) Reconhecimento de receita de construgao

Na apuragao do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total
incorrido como base, conforme Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1), desta forma, a receita
de construgéo é equivalente ao custo de construgdo, motivo pelo qual a Companhia adotou
a margem de construgao igual a 0 (zero).

d) Determinagao da amortizagao dos ativos intangiveis

A Companhia reconhece o efeito de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concesséo através da projecao de curva de demanda, limitado ao prazo final
da respectiva concessao. A Administragao reconhece que essa é a melhor estimativa para
refletir o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo, sendo
essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do segmento. Assim, a taxa
de amortizacdo é determinada através de estudos econdmicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e geragao dos beneficios econémicos futuros
oriundos do contrato de concessao.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam proximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagédo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

4. Gestao de risco financeiro
a) Consideragoes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operagoes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de sua contraparte em aplica¢des financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposig¢ao dos ativos
e passivos da Companbhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio.
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c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegcdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negaocio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depésitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsées acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo
os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Nota Menos de um ano Entre um e dois anos
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores - 18.961 4.356
Fornecedores - partes relacionadas 11 109.595 -
Mutuos - partes relacionadas 11 - 466.190
Empréstimos e financiamentos 16 950.262 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores - 15.781 2.788
Fornecedores - partes relacionadas 11 92.311 -
Mutuos - partes relacionadas 11 - 443.675
Empréstimos e financiamentos 16 941.072 -

(i) Os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores sdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para
empréstimos e financiamentos, fornecedores, mutuo com partes relacionadas e outros
passivos;

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo s&o determinadas pela norma,
e sim baseadas em uma opgao da Administragao;

(i) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
nao estao incluidas as obrigagdes decorrentes de legislacao.

d) Exposicado a riscos de taxas de juros e indice de inflacdo

A Companhia esta exposta ao risco de variagdo de taxas de juros, e ao indice de inflagao, o
que pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros
futuros.

Com a celebragdo do Instrumento Particular de Compromisso de Inacdo, Confissdo de
Divida, Sub-rogagéo e Outras Avencas (“Instrumento da Inag&o”), junto ao Crédit Agricole,
Itau, Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil, qualificados como credores do empréstimo
contratado junto ao BNDES, detalhado na nota explicativa n°® 16, houve a alteracdo da
metodologia de calculo de juros sobre o principal, utilizando a Taxa de Depésito
Interfinanceiros (DI), em substituicdo a Taxa de Longo Prazo (TLP).
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Nao houve alteracéo para o empréstimo da CEF, sendo utilizado a TJLP.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de depdsito Interbancario
(CDI), principais exposigdes de risco de mercado da Companhia.

As

(i)

(ii)

avaliacbes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta variavel sao
apresentadas a seguir:

Selecgao dos riscos

A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos
instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP e CDI.

Selegao dos cenarios

Em atendimento a Instrugdo CVM no 475/08, a Companhia apresenta na andlise de
sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos

adversos para a Companhia.

Como cenario provavel (cenario |) na taxa de juros TJLP e CDI, foram consideradas as

projecdes apresentadas a seguir:

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TJLP (%) 6,4% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6%
CDI (%) 10,5% 7,8% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

(*) Fonte: Projegao Tendéncias — 31/12/2021.

Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP e CDI, foram consideradas uma
alta de 25% sobre as proje¢des apresentadas acima como cenario adverso possivel
(cenario Il) e de 50% como cenario adverso extremo (cenario Il1).

As taxas consideradas foram:

Cenariol Cenario ll Cenario lll
Indicador Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
TJLP (*) 6,3% 7,8% 9,4%
CDI (") 7,3% 9,1% 11,0%

(*) Refere-se a média aritmética da projecdo de 2022 a 2027 das taxas apresentadas

acima.

(iii) Analise de sensibilidade de variagoes na taxa de juros — TJLP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variagao da

taxa de juros TJLP, é apresentada na tabela a seguir:
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Juros a incorrer

Cenario ll Cenario lll

Cenariol Adverso Possivel Adverso Extremo

Instrumento Vencimento Risco Provavel 25% 50%
Empréstimo Ponte CEF mai/19 Alta TJLP  129.103.328 129.130.215 129.156.923

(iv) Analise de sensibilidade de variagdes no indice de inflagao — CDI

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposigcéo a variagao de
Deposito Interbancario, € apresentada na tabela a seguir:

Juros a incorrer

Cenario ll Cenario lll

Cenariol Adverso Possivel Adverso Extremo

Instrumento Vencimento Risco Provavel 25% 50%
Instrumento de Inagao ago/22 Alta CDI 110.480.570 113.405.673 116.285.831

A Administragdo desses instrumentos financeiros € efetuada por meio de estratégia
operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. O procedimento interno
consiste em acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de
mercado vigentes.

As operagdes desses instrumentos sao realizadas pela area de estruturacao financeira e
tesouraria da Companhia, por meio de avaliagéo e estratégia de operagdes previamente
aprovadas pela diretoria.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudancgas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de
sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdao aos
eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transagodes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade
relativa ao processo utilizado na preparacdo das analises e as mudangas inerentes de
mercado.

A Companhia n&o operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Exposicao a riscos de crédito

As operagbes que sujeitam a Companhia a concentracéo de risco de crédito residem nas
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia mantém
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituicbes consideradas pela
Administragao como de primeira linha.

5. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e
arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
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patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O
capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2021 e 2020 podem ser assim sumarizados:

Nota 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 16 950.262 941.072
Arrendamento mercantil operacional 17 11.848 10.614
Caixa e equivalentes de caixa 8 (76.788) (37.550)
Divida liquida 885.322 914.136
Total do patriménio liquido 22 407.395 353.026
Total do capital proprio e de terceiros 1.292.717 1.267.162
indice de alavancagem financeira - % 68% 72%

6. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos e Passivos mensurados ao
custo amortizado

Nota 2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 8 76.788 37.550
Contas a receber 9 23.640 19.370
Contas a receber - partes relacionadas 11 382 382
100.810 57.302

Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 16 950.262 941.072
Arrendamento mercantil operacional 17 11.848 10.614
Fornecedores - 23.317 18.569
Fornecedores - partes relacionadas 11 109.595 92.311
Mdtuos - partes relacionadas 11 466.190 443.675
Qutros passivos 19 6.653 8.947
1.567.865 1.515.188

7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituigdes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes
histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

2021 2020
Contas a receber
Pedagios 23.418 19.046
Receitas acessorias 222 324
Total de contas a receber 23.640 19.370
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito
Caixa geral 3 3
Numerarios em transito 302 381
Fundo de troco 537 601
Bancos conta movimento 4.199 2.686
Aplicagdes financeiras 71.747 33.879
Total de caixa e equivalentes de caixa 76.788 37.550
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8. Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Caixa geral 3 3
Numerarios em transito 302 381
Fundo de troco 537 601
Bancos conta movimento 4.199 2.686
Aplicagdes financeiras (i) 71.747 33.879
76.788 37.550

(i) As aplicagdes financeiras s&do de baixo risco e tem liquidez imediata, remuneradas a taxa de
mercado com base na variagao percentual dos Certificados de Depdsito Interbancario (CDI).
O percentual médio de remuneragdo para as aplicagdes financeiras mantidas em 31 de
dezembro de 2021 é de 96% a 102% do CDI.

9. Contas a receber

2021 2020

Automatic Vehicle Identification ("AVI") 20.207 16.477
Receitas acessorias 222 324
Vale pedagio 3.211 2.569
23.640 19.370

As contas a receber sado representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletronico
e vale pedagio.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administragao, entende que néo se faz necessaria a constituicao
de provisao para perdas de crédito esperadas.

10. Despesas antecipadas

2021 2020
Seguros a apropriar 4.011 5.894
4.011 5.894
Ativo circulante 3.981 5.894
Ativo no circulante 30 -
11. Partes relacionadas
Adiantamento a Contas a Servigos Beneficios Despesas
for dores receber Fornecedores Mutuos prestad com pessoal financeiras
31 de dezembro de 2020 71.402 382 92.311 443.675 10.801 552 25.707
Construtora Norberto Odebrecht S.A.
('CNO") (i) - 382 1.182 - 2.197
Odebrecht Engenharia e Construgdo
Internacional S.A. ("OECI") (i) (i) 71402 - 103.326 - - - 16.229
OTP Rodovias S.A. (iv) (v) - - 260 407.708 11.248
Odebrecht Servigos e Participacdes 4.807
S.A. (vi) X
OTP S.A. (vii) (viil) - - - 58.482 334 - 3.061
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (ix) - - - 507 -
31 de dezembro de 2021 71.402 382 109.595 466.190 13.779 507 19.290

a) Composigao

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de ativos e passivos, bem como as transagdes que
influenciaram o resultado relativo as opera¢des com partes relacionadas, estdo apresentados a
seguir:
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(i) A Companhia possui junto a Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNQO”), atual OECI
adiantamentos no montante de R$ 71.402, relacionados a execugdo das obras de
recuperacgao e ampliacdo de capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT, o
qual esta registrado como custo do ativo de contrato, conforme nota explicativa n° 15.

(ii) Refere-se ao rateio de despesas de servigos compartilhados (Servigos de apoio com
suporte em tecnologia da informagéo) prestados pela CNO.

(iii) Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou um contrato de Engineering,
Procurement and Construction (EPC), na modalidade empreitada integral, por prego
global e prazo determinado (turn-key lump sum), com a Construtora Norberto Odebrecht
Brasil S.A. (“CNO BR”), atual OECI, para execugao das obras de recuperagdo e
ampliagcado de capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT, com prazo para
a conclusdo de 60 meses contados a partir da data de assungdo da rodovia pela
Companhia.

O prego global do contrato devera ser reajustado anualmente, este reajuste de pregos
unitarios do contrato de construgéo é calculado a partir de uma combinagdo de indices:
mao de obra, produtos siderurgicos, 6leo diesel, indice Nacional de Custo da Construgéo
(INCC), indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), indice de obras
rodoviarias - pavimentagao, terraplenagem e ligantes betuminosos. A contratagdo da
OECI para execugao dos servigos de obras de ampliacao e melhorias da rodovia BR-
163/MT obedeceu aos mesmos critérios estabelecidos para os demais fornecedores,
inclusive nos quesitos valor de mercado e especificagdes técnicas e foram devidamente
autorizadas pelo Conselho de Administragéo.

Até 31 de margo de 2019, este contrato possuia um seguro garantia no valor de
R$ 116.926 para o cumprimento das obrigagdes do tomador vinculadas ao contrato de
engenharia, fornecimento e construgdo das obras de recuperagdo e ampliagdo do
sistema rodoviario composto por trechos da rodovia BR-163/MT. Esse seguro nao foi
renovado, em virtude da suspenséo do contrato EPC.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 16.229 de
juros sobre atraso de pagamentos das faturas do contrato EPC, junto ao OECI conforme
estabelecido em contrato.

(iv) OTP Rodovias S.A.

Data do contrato Nota Taxa de remuneragéao 2021 2020
30/12/2015 (b) 125% do CDI 234.460 234.460
23/02/2016 (c) 125% do CDI 30.024 30.024
14/03/2016 (c) 125% do CDI 23.487 23.487
28/03/2016 (c) 125% do CDI 31.131 31.131
08/07/2016 (d) 125% do CDI 29.705 29.705
06/06/2019 (e) 125% do CDI 13.251 13.251
18/06/2019 (f) 125% do CDI 26.418 26.418
09/06/2021 (9) 125% do CDI 19.231 -

Mutuo Rodovias 407.708 388.476
Custos de captagédo a amortizar (a) - (222)
Liquido 407.708 388.254
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a) Os custos incorridos na captacao estdo sendo apropriados ao resultado em fungéo
da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagao para a apropriagao dos
encargos financeiros durante a vigéncia das operagoes.

b) Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de mutuo com a OTP
Rodovias;

c) Em 23 de fevereiro de 2016, 14 de margco de 2016 e 28 de margo de 2016 a
Companhia firmou contratos de mutuos com sua controladora indireta OTP. Em 07
de julho de 2016, a OTP assinou contratos de cessao de créditos com sua controlada
direta OTP Rodovias, nos quais cede os direitos creditérios dos contratos de mutuos
que detinha com a Companhia. Portanto, a partir desta data, a Companhia torna-se
devedora dos valores dos contratos de mutuos citados anteriormente a sua acionista
OTP Rodovias;

d) Em 08 de julho de 2016, a Companhia assinou contrato de mutuo com a OTP
Rodovias;

e) Em 06 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mutuo com sua
controladora OTP Rodovias, no valor de R$ 12.353, com fim especifico de quitagédo
parcial do empréstimo ponte junto a CEF;

f) Em 18 de junho de 2019, a Companhia assinou contrato de mutuo com sua
controladora OTP Rodovias, no valor de R$ 24.707, com fim especifico de quitagéo
parcial do empréstimo ponte junto ao BNDES;

g) Em 09 de junho de 2021, a Companhia assinou contrato de muituo com sua
controladora OTP Rodovias no valor de R$ 19.338, com fim especifico de quitagéo
parcial do Instrumento de Inagéo.

Os mutuos estdo subordinados a quitagdo do contrato de empréstimo ponte com o
BNDES, e poderéo ser liquidados antecipadamente, caso o empréstimo seja quitado com
o BNDES primeiro. O vencimento dos mutuos € indeterminado, conforme aditivo.

Os recursos captados através destas operagdes de mutuos deverao ser exclusivamente
utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia.

Conforme ultimo aditivo firmado entre as partes e subordinados aos credores do CPG —
Contrato de Prestacdo de Garantia da CRO, as partes concordaram em nao haver
incidéncia de juros a partir de 1° de novembro de 2020, até notificacdo da OTP
RODOVIAS a CRO com cépia para os credores informando sobre o retorno da incidéncia
da remuneracgao.

(v) Os valores apresentados decorrem de repasse de passivos trabalhistas.

(vi) Em 17 de julho de 2015, a Companhia celebrou contrato com a Odebrecht Servigos e
Participagbes S.A., referente a locacdo de maquinas e equipamentos utilizados na
construcéo da rodovia BR-163 MT, com prazo de 12 meses, podendo variar para mais
ou para menos, de acordo com as locagbes efetivamente concretizadas dos
equipamentos. Decorridos 12 meses do inicio do contrato, as partes deverao proceder
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reajuste dos pregos unitarios das locagées, tendo como base o indice INCC-DI, série 3,
acumulado no periodo. Em 31 de dezembro de 2021, o passivo total desse contrato,
correspondia ao montante de R$ 4.827. Nao ha garantias previstas nesse contrato.

(vii) OTP S.A.
Data de liberagao Taxa de remuneragéao 2021 2020
24/06/2016 125% do CDI 58.482 55.421

58.482 55.421

Em 24 de junho de 2016, a Companhia firmou contrato de mutuo com a OTP.

O mutuo esté subordinado a quitagao do contrato de empréstimo ponte com o BNDES,
atualmente sub-rogado através do Instrumento de Inacgédo junto aos Credores. O mutuo
podera ser liquidado antecipadamente, caso o empréstimo seja primeiramente quitado
junto aos Credores.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 3.061 de juros
sobre o contrato de mutuo.

(viii) Refere-se ao rateio de despesas com locagao de imovel.
(ix) Vexty Previdéncia refere-se ao plano de previdéncia complementar da Companhia.
b) Honorarios da diretoria

A remuneracdo paga aos administradores estatutarios e do Conselho de Administragdo da
Companhia, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, totalizaram os montantes de R$ 6.948 e
R$ 4.130, respectivamente:

2021 2020
Salarios 6.016 3.231
Encargos 731 721
Previdéncia complementar 120 114
Qutros 81 64
6.948 4.130
12. Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Composicao do imposto de renda e contribuigao social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
Ativo (passivo) fiscal diferido 2021 2020
Juros, IOF, custos de transagao capitalizados e AVP (30.506) (34.583)
Prejuizo fiscal 7.314 17.429
Provisdo para Manutengéo Especial - ICPCO01 45.197 30.929
Outras diferencas temporarias 8.073 14.698
30.078 28.473
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A expectativa da Administragdo da Companhia quanto a realizagao total do saldo dos créditos
fiscais constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, a ser amortizado para fins tributarios,

esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

2021
2022
2023 em diante

2021 2020

- 2.424
1.285 10.952
6.029 4.053
7.314 17.429

Como base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributaveis,
despesas nao dedutiveis, e outras variagbes, ndo existe uma correlagdo imediata entre o
resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuigdo social. Portanto,
a expectativa de utilizagao desses créditos fiscais deve ocorrer antes do término do processo de

relicitagao.
13. Imobilizado

a) Composicao

Taxas anuais médias Depreciagao Liquido
de depreciacao (%) Custo acumulada 2021 2020
Computadores e periféricos 5 2.968 (2.344) 624 334
Equipamentos e instalacdes 10 978 (492) 486 461
Méveis e utensilios 5a10 647 (464) 183 217
Veiculos 20 2.438 (1.467) 971 1.230
7.031 (4.767) 2.264 2.242
b) Movimentagao
Computadores Equipamentos Moveis e

e periféricos e instalagoes utensilios Veiculos Total
Custo 2.415 809 627 2.486 6.337
Depreciacdo acumulada (2.081) (348) (410) (1.256) (4.095)
31 de dezembro de 2020 334 461 217 1.230 2.242
Adicoes 554 168 19 284 1.025
Baixas - - - (103) (103)
Depreciag&o (264) (143) (53) (440) (900)
Saldo contabil 624 486 183 971 2.264
Custo 2.968 978 647 2.438 7.031
Depreciacdo acumulada (2.344) (492) (464) (1.467) (4.767)
31 de dezembro de 2021 624 486 183 971 2.264

Taxas anuais de depreciacao (%) 5 10 5a10 20

A depreciagdo do imobilizado esta alocada nas rubricas “Custo dos servigos” e “Gerais e
administrativos” na demonstragao do resultado dos exercicios, conforme notas explicativas n°® 24

e 25.
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14. Intangivel

a) Infraestrutura

Direito de uso Redugéao ao
Recuperagao Operagédo Melhoramentos Software de valor Total

arr 1to recuperavel
Custo 1.043.739 84.717 853.088 1.188 32.418 - 2.015.150
Amortizagio (87.597) (16.102) (69.997) (779) (22.685) - (197.160)
Redugéo ao valor recuperavel (i) - - - - - (12.014) (12.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 956.142 68.615 783.091 409 9.733 (12.014) 1.805.976
Adigdes 89.292 15.027 35.706 3.175 12.988 - 156.188
Amortizagdo (24.934) (4.695) (19.685) (425) (11.594) - (61.333)
Baixas - (605) - (20) - - (625)
Transferéncia 141 (24) 28 - - - 145
Saldo contabil 1.020.641 78.318 799.140 3.139 11.127 (12.014) 1.900.351
Custo 1.133.171 98.645 888.822 4.341 45.407 - 2170386
Amortizag&o (112.530) (20.327) (89.682) (1.202) (34.280) - (258.021)
Redugéo ao valor recuperavel (i) - - - - ~ (12.014) (12.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.020.641 78.318 799.140 3.139 11.127 (12.014) 1.900.351

Taxas anuais de amortizagao (%) (ii) 20

(i) Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado um levantamento de inventario, o qual ensejou
em sobras contabeis e fisicas, que motivou a realizagdo de uma provisao de reducédo ao
valor recuperavel. Esses itens serao alvo de um estudo mais aprofundado, o qual definira
a possibilidade de recuperabilidade ou baixa.

(ii) Os demais intangiveis sdo amortizados de acordo com o prazo do contrato de concessao
(30 anos).

O intangivel referente a infraestrutura s&o os custos dos investimentos da concesséo, que ao
final do contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

A amortizagao, dos itens de recuperagao, operagao e melhoramentos, é calculada com base na
projecao da curva de demanda, considerando variaveis econdmicas e potencial aumento no
volume de trafego, durante o periodo da concessao. Essa projegao é reconhecida no resultado
e o acompanhamento entre o previsto e realizado ¢ feito anualmente.

As adi¢des do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, refere-se a ampliagao de capacidade
e melhorias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme orientagdo contida na Interpretacéo
ICPC 01 (R1) - “Contrato de concess&o”. O contrato de concesséo representa um direito de
cobrar aos usuarios da rodovia, através de tarifagédo, durante todo o periodo concedido (30 anos).

¢ Recuperagao

A descricdo da rubrica “Recuperagao” consiste na recuperacdo da pista existente,
na implantacéo de acessos, viadutos e pontes, na conservacao especial dos canteiros, faixa
de dominio e drenagens, além da construgdo das bases de atendimento aos usuarios (SAU)
e pragas de pedagio.
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Versédo : 1

e Operagao

A descrigéo da rubrica “Operagao” consiste basicamente na administragao da concessionaria,
na implantagao dos sistemas de controle de trafego, arrecadacéo de pedagio, atendimento
ao usuario, sistema de telefonia e radiocomunicacdo e na aquisicdo de moveis e utensilios

das bases SAU e das pragas de pedagio.

¢ Melhoramentos

A descricao na rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente na duplicagao da pista simples,
da sinalizacdo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da
construgao dos retornos de nivel.

b) Direito de uso sobre arrendamento

Adigbes de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional
Amortizagao dos contratos de arrendamento operacional (*)

Baixa dos contratos de arrendamento operacional

2021 2020
9.733 17.953
12.988 3.509
(11.592) (11.587)
(2) (142)
11.127 9.733

(*) Do montante de R$ 11.592, foram capitalizados ao ativo intangivel, custos de
amortizagdo no montante de R$ 2.945, no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021.

A amortizagdo do intangivel esta alocada nas rubricas “custo de servigos” e “gerais e
administrativos” na demonstracdo do resultado do exercicio, conforme notas explicativas

24 e 25.

15. Ativo de contrato

Obras em Adiantamentos

Recuperacdo Operacgao Melhoramentos andamento a fornecedores Total
Custo 7.503 27 6.491 91 72.075 86.187
31 de dezembro de 2020 7.503 27 6.491 91 72.075 86.187
Adices 4.750 35 5.640 3 412 10.840
Baixas - - - - (444) (444)
Transferéncia (104) - - (41) - (145)
Saldo contabil 12.149 62 12.131 53 72.043 96.438
Custo 12.149 62 12.131 53 72.043 96.438
31 de dezembro de 2021 12.149 62 12.131 53 72.043 96.438

O IFRS 15 (CPC 47), estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragao
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigagdo de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servigcos de determinada operacédo sdo efetivamente transferidos ao

cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestagdo ou antes
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gue o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato.
O ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestagdo em troca de bens ou
servicos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

16. Empréstimos e financiamentos

Encargos
Moeda financeiros anuais 2021 2020
Empréstimo Caixa Econémica Federal (b) R$ TJLP + 3,5% 333.343 310.002
Empréstimo Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ DI + 5,20% 28.925 30.940
Empréstimo Banco Credit Agricole Brasil S (c) R$ DI + 5,20% 117.782 125.941
Empréstimo Banco do Brasil (c) R$ DI + 5,20% 139.542 140.944
Empréstimo Banco Itau S.A. (c) R$ DI + 5,20% 81.877 87.548
Empréstimo Banco Pine S.A. (c) R$ DI + 5,20% 81.994 87.663
Empréstimo ING BANK N.V. (c) R$ DI + 5,20% 166.799 163.321
Custos de captagdo a amortizar (d) R$ - - (5.287)
950.262 941.072
a) Movimentagao
2021 2020
Saldo inicial 941.072 1.006.325
Juros provisionados 105.013 124.464
Juros pagos (48.834) (45.743)
Amortizagdo do principal (562.276) (157.768)
Custo de transacao (4.496) (10.249)
Amortizagédo do custo de transagéo 9.783 24.043
Saldo final 950.262 941.072
b) Caixa Economica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a CEF assinaram o contrato de financiamento n2
445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos investimentos iniciais para
conservagao, recuperagao e ampliagdo da BR-163 MT. Sobre o principal da divida incidirdo
juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. O vencimento do principal e dos juros do financiamento
esta previsto para 20 de fevereiro de 2017.

Em 29 de setembro de 2015, a CEF efetuou liberagao total do financiamento.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de cessao fiduciaria de
direitos creditérios e outras avencgas junto aos bancos fiadores e a CEF, que previu, entre
outras alteragdes, a obrigatoriedade de a Companhia constituir uma conta reserva com
depdsitos equivalentes aos juros devidos no d&mbito do empréstimo ponte junto a CEF desde
12 de agosto de 2016.

Em 03 de margo de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando
0 prazo de vencimento do empréstimo de 20 de fevereiro de 2017 para 20 de maio de 2017
limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte BNDES. Nesse aditivo, a Companhia
assumiu e cumpriu com a obrigagcdo de amortizar, em margo de 2017, parcela do saldo
devedor equivalente aos juros incorridos desde agosto de 2016 no montante de R$ 21.120,
que estavam depositados em conta “Reserva”, além de liquidar juros futuros em carater
mensal.
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A liquidagao desses juros futuros devidos mensalmente sera efetuada a partir dos depésitos
na conta “Reserva” constituida junto a CEF.

Em 14 de junho de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF prorrogando
o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2017 para 20 de novembro de 2017,
limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 20 de novembro de 2017, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro 2017 para 20 de
maio de 2018, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 14 de junho de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF, prorrogando
o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de maio de 2018 para 20 de novembro de 2018,
limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES.

Em 21 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou aditivo contratual junto a CEF,
prorrogando o prazo de vencimento do empréstimo de 20 de novembro de 2018 para
20 de maio de 2019, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES (15
de maio de 2020).

Um novo aditivo contratual esta em negociacao junto a CEF e os termos da negociacgao sao:

(i) Prorrogagao do prazo de vencimento para 20 de maio de 2020;

(ii) Alteragao da taxa de juros de TJLP + 3,5% a.a. para CDI + 5,2% a.a., a partir de 20 de
agosto de 2019;

(iii) Amortizagao de 3,5% a.a. do saldo devedor, a partir de 20 de agosto de 2019.

Em 06 de junho de 2019, a Companhia pagou um montante de R$ 12.121 a CEF como
amortizagao do principal do empréstimo ponte.

Em 23 de setembro de 2020, ocorreu o resgate de R$ 118.226, equivalente a somatoria
disponivel no Fundo Atlantico gerido pela CEF e na Conta Principal do Projeto, vinculada a
CEF, para amortizagao extraordinaria ao Contrato Ponte CEF.

Em 21 de outubro de 2021, foi realizado pagamento R$ 9.524 destinado para amortizagédo
extraordinaria do Contrato Ponte CEF.

c) Instrumento de Inagédo

Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC
Brasil S.A., e ING Bank N.V, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A., realizaram
o pagamento ao BNDES, na qualidade de fiadores e principais pagadores das obriga¢des
decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, do valor total correspondente ao
valor de principal e juros devidos pela CRO no dmbito do Contrato de Financiamento Ponte
BNDES. Em decorréncia do pagamento do BNDES, os Credores e o Banco do Brasil S.A.
se sub-rogaram na qualidade de credores da CRO para todos os fins de direito.

Em 25 de margo de 2020, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compromisso de
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Inagéo, Confissao de Divida, Sub-rogagéo e Outras Avengas junto ao Banco Crédit Agricole
Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A.
e ING Bank N.V., com as condi¢des, para: (i) que a participagao na Divida Consolidada aplica
ao Banco do Brasil 20,67%, ao Crédit Acricole 20,67 %, ao Itau 14,39%, ao Pine 14,39%, ao
ABC 5,08% e ao ING 24,80%; (ii) em relagéo a Participagao na Divida Consolidada aplicavel
ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizagéo pela variagdo acumulada da taxa média
dos Depositos Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20%; (iii)
em relagdo a Participagao na Divida Consolidada aplicavel ao Itau, atualizagao pela variacédo
acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual de 2,10%; (iv) o montante de 3,5% ao ano
do valor de principal da Divida Consolidada, conforme as Participagdes aplicaveis a cada
Credor; e (v) partes poderdo acordar uma extensdo do Periodo de Inagdo por periodos
sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022, sem
necessidade de Aditamento ao Instrumento.

Em maio de 2020, a Companhia obteve junto aos Credores a prorrogagdo do prazo de
vencimento e periodo de validade ao Instrumento de Inagéo para 15 de novembro de 2020.
Atualmente as partes estao em tramite de formalizacdo de extensado ao vencimento.

Em novembro de 2020, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 14.064, ao Banco
do Brasil nas condigées do Instrumento de Inagao.

Em 09 de junho de 2021, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 18.975, aos
Bancos Crédit Agricole Brasil S.A., Banco ltai S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil
S.A., Banco Pine S.A. e ING Bank N.V, de acordo com a participagao de cada um em relacao
a divida, recursos estes oriundos de recebimentos da alienagdo de mutuo OTP Rodovias
(nota explicativa n® 11).

Importante ressaltar que as Condigdes Precedentes do Contrato de Inagdo estdo em
discussao com os Credores e ja tem sinalizag&do positiva em nova negociagdo em curso.

d) Custos de captagao

Os custos incorridos na captagdo estdo sendo apropriados ao resultado em fungdo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriagcdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia das operagdes. A movimentagao desses gastos é a seguinte:

2021 2020
Saldo inicial 5.287 19.081
Custos incorridos 4.496 10.249
(-) Amortizagdes (9.783) (24.043)
Saldo final - 5.287

e) Garantias

Os contratos de financiamentos com a CEF e Instrumento de Inagcdo com os Bancos
Credores, detém como garantia fidejussoéria fianga corporativa da Controladora Indireta da
Companhia, OTP, alienacéo fiduciaria das a¢des do projeto e a cesséo fiduciaria dos direitos
creditorios.
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f) Principais compromissos assumidos

As clausulas restritivas dos contratos de financiamento ponte foram cumpridas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2021.

17. Arrendamento mercantil operacional

2021 2020
Saldo inicial 10.614 19.078
Adigoes 12.988 3.509
Baixas (12.369) (12.903)
Apropriagao de juros 615 930
Saldo final 11.848 10.614
Passivo circulante 9.053 8.438
Passivo nao circulante 2.795 2.176

Foram acrescidos aos ativos intangiveis os encargos financeiros no montante de R$ 105 em
31 de dezembro de 2021.

O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa
média de captacao de 9% a.a.

18. Salarios e encargos sociais

2021 2020
Encargos sociais e trabalhistas 4.790 3.929
Participagdo nos lucros e resultados 7.782 7.391
12.572 11.320

19. Outros passivos
2021 2020
Multa (i) 4.641 2.265
Seguros a pagar 2.005 1.947
Verbas do contrato de concessao - 2.952
Outras contas a pagar 7 1.783
6.653 8.947
Passivo circulante 3.100 7.159
Passivo ndo circulante 3.553 1.788

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infragdo, parcelados em 60 meses
fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de 10 de outubro de 2018.

20. Provisao para contingéncias

2021 2020
Reclamacdes civeis 3.176 1.946
Reclamagdes trabalhistas 59 402
Outras (i) - 2.728
3.235 5.076

(i) Em agosto de 2021, a administragdo da Companhia reverteu o valor de R$ 2.728 a titulo
de outras contingéncias, referente montante da perda estimada decorrente do
procedimento interno de verificagdo de suposta ndo conformidade.
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a) Movimentagao

2021 2020

Saldo inicial 5.076 5.141
Provisao 2.274 3.888
Reversao (4.115) (3.953)
Saldo final 3.235 5.076

A Companhia tem agdes de naturezas civeis no montante de R$ 10.488 e trabalhista no montante
de R$ 417, totalizando o montante de R$ 10.905 envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administragcdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores
juridicos em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 — R$ 6.827).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta R$ 1.982
(31 de dezembro de 2020 - R$ 1.334) na rubrica de “Dep0sitos judiciais” referente aos processos
de agdes trabalhistas e civeis.

21. Provisao para conserva especial

a) Composicao

2021 2020

Provisdo de conserva especial 150.899 105.194
150.899 105.194

b) Movimentagado

2021 2020

Saldo inicial 105.194 121.890
Constituigo de provis&o ajuste a valor presente (9.904) (3.119)
Proviséo de conserva especial 55.609 35.801
Reverséao ajuste a valor presente (nota explicativa n° 27) - (5.044)
Reverséo de provisdo para conserva especial (nota explicativa n° 24) - (44.334)
Saldo final 150.899 105.194

Em 30 de setembro de 2020, a CRO apresentou uma proposta de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) que possibilita a retomada dos investimentos em ampliagédo de capacidade e
melhorias, mediante a troca de controle acionario. O pedido, analisado pela ANTT, contempla a
retomada de investimentos em 2021 e conclusao do saldo de duplicagéo previsto no PER até
2025. A ANTT concluiu pela admissibilidade do TAC em abril de 2021.

Em fungdo da reprogramacdo das obras, houve alteragdo no planejamento dos ciclos de
conserva especial, que é vinculado ao cronograma de duplicagdo, de maneira que a eventual
postergac¢éo da duplicagcédo impacta diretamente na curva de conserva especial.

O planejamento dos ciclos de conserva especial é vinculado ao cronograma de duplicagao, de
maneira que a eventual postergacdo da duplicagdo impacta diretamente na curva de conserva
especial.

Como parte da nova proposta, houve também a revisdo da solugao técnica de pavimento, que
passa a ser pavimento rigido, frente a premissa anterior que previa adog¢ao de pavimento flexivel
em todo o segmento duplicado. Essa solu¢cdo aumentara a vida util do pavimento, reduzindo
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assim a necessidade de intervengao e, consequentemente, dos gastos com manutengao. Além
desse aspecto, a intervengao em pavimento também esta atrelada ao estudo do trafego de longo
prazo, revisado e alterado em 2020 a partir de projecbes atualizadas de macroeconomia e
produgao agro do estado.

22. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social subscrito da Companhia é de
R$ 373.082 (R$ 363.558 em 31 de dezembro de 2020), representado por 373.082.000
(363.558.000 em 31 de dezembro de 2020) a¢des ordindarias normativas e sem valor nominal,
pertencentes ao acionista OTP Rodovias.

Em 21 de outubro de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de
capital da Companhia, no valor de R$ 9.524, mediante a emissdo de 9.524, de novas agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas,
em moeda corrente nacional, realizada pela acionista (“OTP Rodovias”), passando o capital
da Companhia para 373.082, dividido em 373.082,000 agbes ordinarias normativas e sem
valor nominal.

b) Destinagao do lucro

Consoante legislagdo brasileira, as importancias apropriadas as reservas de lucros sao
determinadas como descrito a seguir:

(i) Reserva de Incentivos Fiscais

Consoante Lei Complementar no 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é
beneficiaria do Regime de Redugéo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais n&o
restituiveis, calculados com base no lucro da exploragao, com inicio em 31 de dezembro
de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-
14/2001, com redacgao dada pelo art. 32 da Lei n® 11.196/2005 e nova redagao dada pelo
art. 69 da Lei n° 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n° 202/2018, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam), constante do Processo
Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio esta limitado exclusivamente a atividade de exploragéo do sistema
viario, conforme Contrato de Concess@o com a ANTT (Contrato n° 003/2013), do setor
de infraestrutura — transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 2°, Inciso | do Decreto n° 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em
27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n® 11.941/09, em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia apresenta o montante de R$ 25.554 (R$ 9.060 em 31 de dezembro de 2020)
referente a Reserva de Incentivos Fiscais.
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(ii) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia destinou o
montante de R$ 1.418.

(iii) Reserva de investimento

A reserva de investimento refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao plano de investimento da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2021 a Companhia destinou o montante de R$ 7.341.

(iv) Dividendos

Aos acionistas € garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre
o lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislagao societaria
vigente.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo realizou a destinagdo de dividendos
anuais obrigatoérios aos acionistas em atendimento as clausulas contratuais (covenants)
do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia por Prestagéo de Fiangas e Outras
Avencas, onde a Companhia se abriga a nao distribuir quaisquer recursos a integrantes
do mesmo grupo econdémico.

23. Receita liquida

2021 2020
Receitas acessorias 5.001 4,922
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i) 307.747 253.857
Receitas de vale pedagio (ii) 67.585 68.662
Receitas em numerario 121.598 132.844
Receita operacional 501.931 460.285
Receita de construgéo ICPC 01-R1 (iii) 150.453 103.684
Receita bruta 652.384 563.969
Tributos sobre servigos de operagao (41.420) (38.319)
Outras dedugdes (38) (26)
Receita liquida 610.926 525.624

(i) Oriundas da captacao de sinais através de sensor eletrénico, as receitas por meio de sistema
eletrénico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sao calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios
via empresas especializadas;

(ii) Astransagdes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas;

(iii) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia reconheceu, R$ 150.453 e R$ 103.684,
respectivamente, como receita de construcdo ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao.
Na apuracdo do valor justo da sua contraprestagdo, a Companhia utilizou o custo total
incorrido com as obras de infraestrutura.

46

PAGINA: 64 de 72



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versao : 1

Notas EXgiNEASSsionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Custo dos servigos

2021 2020
Aluguéis (2.746) (1.646)
Depreciagédo e amortizagédo (57.509) (51.073)
Gastos gerais (9.684) (15.062)
Materiais (16.938) (12.061)
Provisao para conserva especial (41.964) (28.453)
Reversao de provisdo para conserva especial (nota explicativa n° 21) - 44.334
Salarios e encargos (40.530) (34.956)
Seguros (18.648) (19.405)
Servigos de terceiros (40.676) (36.812)
(228.695) (155.134)
Custo de construgdo ICPC 01-R1 (150.453) (103.684)
(379.148) (258.818)
25. Despesas gerais e administrativas

2021 2020
Depreciagéo e amortizagao (1.779) (1.714)
Despesa com veiculos (245) (148)
Despesas com viagens (481) (319)
Gastos gerais (2.060) (3.039)
Materiais e equipamentos (3.072) (1.203)
Provisdo para contingéncias 1.841 65
Salarios e encargos (17.372) (15.367)
Servigos de terceiros (17.822) (13.482)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos (1.201) (1.086)
(42.191) (36.293)

26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2021 2020
Custo na venda de imobilizado (273) (438)
Multas (i) (4.220) (4.303)
Outras receitas 476 68
Receita na venda de imobilizado 259 416
Venda de sucata 171 379
(3.587) (3.878)

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infragéo parcelados em 60 meses
fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de 10 de outubro de 2018.

27. Resultado financeiro, liquido

2021 2020
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 2.903 2.259
Outras 819 275
3.722 2.534
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (3.741) (4.229)
Arrendamento mercantil operacional (510) (617)
Custos de transagéo (10.005) (24.153)
Juros sobre atraso (16.446) (12.374)
Juros sobre empréstimos (105.013) (124.464)
Juros sobre mutuos (3.061) (13.417)
Reverséao ajuste a valor presente (nota explicativa n® 21) - 5.044
Outras (1.452) (904)
(140.228) (175.114)
Resultado financeiro, liquido (136.506) (172.580)
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Notas EXgiNEASSsionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

28. Imposto de renda e contribuicao social corrente

Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuigéo social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a

seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

2021 2020

Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigao
Renda Social Renda Social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 49.494 49.494 54.055 54.055
Adigdes temporarias 73.718 73.718 29.082 29.082
Adicdes permanentes 110 110 29 29
Exclusces (25.919) (25.919) (30.492) (30.492)
Lucro real 97.403 97.403 52.674 52.674
Compensagao de prejuizo fiscal (29.221) (29.221) (15.802) (15.802)
Base calculo 68.182 68.182 36.872 36.872
Imposto de renda (25%) e Contribuigdo social (9%) 17.021 6.136 9.194 3.318
Programa alimentagéo trabalhador (PAT) (409) - (221) -
Despesa corrente de imposto de renda e contribuicao 16.612 6.136 8.973 3.318
Incentivos fiscais (SUDAM) (16.494) - (8.672) -
Imposto de renda e contribuicdo social devida 118 6.136 301 3.318
Total Imposto de Renda e Contribuigado social 6.254 - 3.619 -

29. Lucro basico

O lucro basico por lote de mil agdes é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes emitidas durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Lucro do exercicio
Quantidade média ponderada de agdes (milhares)
Lucro basico por lote de mil agdes

30. Demonstracao do fluxo de caixa

2021 2020
44.845 47.955
365.150 363.558
122,81 131,90

A seguir demonstramos os efeitos de transagdes que nao afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstragdo do fluxo de caixa. Caso as operacoes tivessem afetado o caixa,

seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

Fornecedores
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais

Arrendamento Operacional
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento

2021 2020
12.369 12.903
12.369 12.903

(12.369) (12.903)

(12.369) (12.903)
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Notas EXgiNEASSsionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administragdo
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades, considerando a natureza e o grau
de risco.

A contratagao de seguros € baseada no cumprimento das obrigagbes contidas em clausula
especifica do contrato de concessdo, onde sdo exigidos: (i) seguro de danos materiais;
(ii) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta as seguintes apolices de seguros
contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessodes publicas 382.751 mar/21 a mar/22
Risco operacional 350.000 dez/21 a dez/22
Responsabilidade civil 80.000 dez/21 a dez/22
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/21 a abr/22
Seguro de veiculos 100% a 110% tabela FIPE set/21 a set/22
Responsabilidade civil - Engenharia () mai/14 a mai/18
Risco de engenharia + ALOP () mai/14 a mar/19

(*) Cancelamento da apdlice de Responsabilidade Civil de Engenharia apés anuéncia da ANTT
para transferéncia da cobertura para apodlice de Responsabilidade Civil Geral enquanto as
obras de ampliagdo encontram-se interrompidas.

(**) As coberturas de Riscos de Engenharia e ALOP (RE) venceram em margo/2019, visto que
esta apdlice foi contratada para as obras de duplicacéo e recuperacao das pistas existentes,
as quais se encontravam paralisadas desde 2016. Essa condi¢cdo de obras paralisadas se
estendeu até mar/2019 (vigéncia da apolice) e ndo foi prorrogada, pois foi adquirido
cobertura para o canteiro de obras (Unico bem que estava sendo coberto pela apdlice de
Riscos de Engenharia na época) na apolice de riscos operacionais.

32. Eventos subsequentes

Em 10 de margo de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberagao n°® 102 da
mesma data atestou a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagdo da concessao
da Rodovia BR-163/MT, apresentado pela Concessionaria Rota do Oeste, nos termos do art. 4°
do Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de 2019.

Adicionalmente determinou o envio do referido processo, no qual consta o requerimento de
relicitagdo da Concessionaria Rota do Oeste, ao Ministério da Infraestrutura, em atendimento ao
art. 5° do Decreto n° 9.957, de 2019.
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Pareceres e Declaragcoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiaba - MT

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigéo patrimonial e financeira da Concessionaria Rota do Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para as Notas Explicativas n°s 1 e 32 as demonstragdes contabeis, que indicam, que a Companhia mantém,
em 31 de dezembro de 2021: i) passivo circulante superior ao ativo circulante no montante de R$ 995.405 mil, principalmente em
virtude de dividas de curto prazo junto a instituicdes financeiras, contraidas em fungao da nao liberagédo do financiamento de longo
prazo junto ao BNDES previsto no plano de negdcios; ii) processos relacionados a autos de infragao lavrados pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) em discussao na esfera administrativa e; iii) requerimento encaminhado pela Companhia e
aprovado pelo poder concedente, ANTT — Agéncia Nacional de Transporte Terrestre, ainda sujeito as demais etapas determinadas
pela Lei n® 13.448/2017.

A nao confirmagdo do sucesso dessas acgdes suscita a existéncia de incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia, de seu respectivo plano de investimentos e de seus negdécios. As demonstragdes contabeis em 31 de
dezembro de 2021 n&o contém ajustes e/ou reclassificagdes por conta dessa incerteza. Nossa opinido ndo contém ressalvas
relacionadas a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Além do assunto descrito na secao “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos
descritos abaixo s&o os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatoério.

Principal assunto de auditoria
Avaliagéo de impairment dos impostos diferidos

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 12 as demonstra¢des contabeis, a Companhia mantém registrados, em 31 de dezembro de
2021, impostos diferidos — Imposto de Renda de Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liguido no montante de R$
30.078 mil. A avaliagédo do valor recuperavel dos impostos diferidos foi significativa para a nossa auditoria, devido a complexidade do
processo de avaliagdo que envolve um grau significativo de julgamento por parte da Administracédo, baseado em premissas que
poderao ser afetadas por condigbes futuras esperadas da economia e do mercado.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

*Avaliagao do valor recuperavel dos impostos diferidos de acordo com os requerimentos do CPC 32;

*Andlise das bases, premissas e calculos aplicados na constituicdo dos impostos diferidos;

*Confronto das projegbes aprovadas pela Administragdo com os orgamentos utilizados pela Companhia para determinagéo da
recuperabilidade dos impostos diferidos, a luz dos prazos estimados para operagao durante o periodo relicitatério;

*Avaliagcdo sobre as divulgacgdes realizadas em notas explicativas.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
Administragdo para determinagéo do valor recuperavel dos impostos diferidos atendem aos requisitos descritos no CPC 32, bem como
se as respectivas divulgacdes da Nota Explicativa n°® 12 estdo adequadas no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto, em todos os aspectos relevantes.

Principal assunto de auditoria

Relicitagdo do Contrato de Concessao

Em 09 de dezembro de 2021 a Companhia encaminhou o requerimento junto a ANTT manifestando a intengédo de aderir ao Processo
de Relicitagdo do Contrato de Concessao, em observancia aos requisitos da Lei n°® 13.448/2017. Conforme divulgado na Nota
Explicativa n® 32 de eventos subsequentes, o referido requerimento foi aprovado pela ANTT em 10 de margo de 2022, restando a
Companhia cumprir as demais etapas estabelecidas na referida lei. Em decorréncia da decisao de proceder a devolugao do objeto do
contrato de concessao através do processo relicitatorio, a Companhia passou a adotar para avaliagao da recuperabilidade de seu
Ativo Intangivel, os critérios definidos nessa Lei 13.448/2017 ou seja, indenizag&o pelo valor contabil do intangivel, liquido de
amortizagao.

Considerando a complexidade desse processo, que além de resultar de relevante mudanga de intengdo da Administragdo em relagao
ao contexto operacional da Companhia, somente estara concluido apés o cumprimento de diversas etapas perante diferentes
entidades, como a qualificagdo do empreendimento para relicitagédo, assinatura de termo aditivo, definicdo de valor de indenizagéo de
ativos, bem como a efetiva realizagdo de uma nova licitagao, entendemos ser esse um principal assunto de auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

*Andlise da Lei 13.448/2017;

*Analise do pedido de devolugéo a luz da Lei 13.448/2017 e das condigbes previstas no contrato de concessao;

*Discussdes com administradores e assessores juridicos da Companhia quanto a efeitos e procedimentos a serem seguidos;
*Analise do valor justo liquido das despesas de venda para determinacgao da recuperabilidade do ativo intangivel;

*Avaliagéo sobre as divulgacgdes realizadas em notas explicativas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, concluimos que os as divulgagdes na nota explicativa estéo
adequadas no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

As demonstrac¢des contabeis acima referidas incluem a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragéo esta
conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estéo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis da Concessionaria Rota do Oeste S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentadas
para fins de comparagéo, foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 23 de margo de 2021 com opinido
sem modificacdo sobre essas demonstragdes contabeis e paragrafo de incerteza relevante relacionado a continuidade operacional da
Companhia, devido a existéncia de passivos circulantes superiores aos ativos circulantes, e paragrafo de énfase sobre as incertezas
relacionadas aos autos de infragdo lavrados pela ANTT, em discussdo na esfera administrativa.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&do com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanga pelas demonstra¢des contabeis
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A Administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstra¢des contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das
demonstragcdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

*Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais;

*Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
*Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela Administragao;

*Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

*Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Cuiaba, 18 de margo de 2022.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1 —S - MT

Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 116001/0-3 - S - MT
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acoes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da BDO RCS Auditores Independentes SS, relativamente
as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e

(ii) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Cuiaba, 18 de margo de 2022.

Julio Perdigao
Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acoes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da BDO RCS Auditores Independentes SS, relativamente
as demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e

(ii) Reviram, discutiram e concordam com o relatdrio do Auditor Independente referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Cuiaba, 18 de margo de 2022.

Julio Perdigao
Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores
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