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Relatério da Administracdo 2024
Aos Acionistas

A administracdo da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Concessionaria’, “Nova Rota”,
“Companhia”) submete a apreciagdo o Relatério da Administracdo (“Relatério” ou “RA”),
acompanhado das Demonstra¢8es Financeiras e do Relat6rio do Auditor Independente, relativos ao
ultimo trimestre e resultados acumulados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, com os
temas considerados relevantes para divulgacdo junto & sociedade, parceiros, investidores e
usuérios, incluindo a apresentacdo do balango social, com as principais responsabilidades da
Companhia.

O Relatério de Administracdo apresenta informacgfes relevantes adicionais (indicadores técnicos,
operacionais, sociais e outros) para melhor atendimento aos nossos diversos Usuarios, em linha
com as boas préticas de apresentacdo, e conforme determinacéo da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A.")
e orientacdes da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), considerando, também, as disposicdes
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) no Manual de
Contabilidade do Servigco Publico de Exploracé@o da Infraestrutura Rodoviéria Federal (“Manual de
Contabilidade ANTT").

1. Introducéo

A Concessionaria foi constituida em 27 de dezembro de 2013 com o propdsito de explorar o lote da
BR-163/MT no trecho rodoviario com extensao total de 850,9 km, sendo 822,8 km na BR-163 e 28,1
km na BR-070, entre os municipios de Itiquira (divisa com o Mato Grosso do Sul) e Sinop, passando
por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A Concesséo tem o objetivo de executar os servicos correspondentes as fun¢des operacionais, de
conservagdo, recuperacdo e de ampliacdo de capacidade da BR-163 MT, através do Contrato de
Concesséo “EDITAL N° 003/2013, Parte VII” (“Contrato”) celebrado entre a Uni&o através da ANTT
e a Concessionaria em 12 de marc¢o de 2014, com duracgédo prevista de 30 (trinta) anos a contar de
21 de marco de 2014, data de assuncao do Contrato.

O Termo de Ajustamento de Conduta na modalidade Plano de Acéo ("TAC” ou “TAC Plano de A¢ao”),
assinado em 04 de outubro de 2022 entre a Concessiondria e a ANTT, viabilizou, em 05 de maio de
2023, a transferéncia da totalidade das a¢des da Companhia para a MT ParticipacBes e Projetos
S.A. ("MTPAR"), sociedade de economia mista que tem como sécio majoritario o Governo do Estado
de Mato Grosso, conforme regrado nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢bes avengado
entre as partes.

A Nova Rota, até a data de referéncia em 31 de dezembro de 2024, é controlada diretamente pela
MTPAR, conforme organograma abaixo:

GOVERNO DE

M ATO 99,9% m 100% +
ZFAGROSSO | MTPAR | ® Novarot
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Os principais investimentos em ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT serédo
realizados em até 08 (oito) anos! e estéo regrados conforme o TAC Plano de Agéo.

A Administragdo da Concessionaria mantém o compromisso com o Poder Concedente e 0s
usuérios da rodovia no fiel e tempestivo cumprimento de todas as suas obrigacdes abarcadas
no Contrato de Concesséo e no TAC Plano de Acgéo.

1.1. Destaques de 2024
<~ Reducdo do trafego (VEQ?/dia) em 5,0% em comparagdo ao ano de 2023;

<~ EBITDA ajustado de 2024 totalizou R$ 456.528 mil com margem EBITDA de 67,9%, variacdo
positiva no valor de 10,9% ante o exercicio de 2023;

== Os investimentos totais da companhia em 2024 totalizaram R$ 1.196.771 mil, aumento de
163,7% ante 2023;

=~ Assinatura dos contratos do Financiamento de Longo Prazo para viabilizagéo das obras do
TAC Plano de Acao e demais obras de ampliacdo de capacidade, captando R$ 5,35 bilhdes;

+~ Desembolso dos recursos da 12 série das debéntures da 22 Emissdo da Concessionaria,
totalizando R$ 600 milhdes;

<=~ Reducdo de acidentes em 5% em 2024, sendo 15% de reducgédo de 6bitos por acidentes.
1.2. Perspectivas

Desde a troca de controle acionério para a MTPAR e inicio da eficdcia do TAC Plano de Acéo, a
Administracdo da Concessionédria envidou esforcos com as principais partes estratégicas e
interessadas na execucao dos investimentos repactuados com o Poder Concedente. O ano de 2024
foi marcado pela concluséo de diversos processos iniciados com essas partes, a serem discorridas
em mais detalhes a seguir.

Em relacdo a execucdo dos investimentos previstos no primeiro ano do TAC3, conforme as suas
metas estabelecidas, a Concessionéria apresentou importantes entregas, com liberacdo aos
Usuarios da Rodovia, destacando-se: (i) 03 Bases definitivas do Sistema de Atendimento ao Usuério
(“SAU"); (ii) 14,8 km de Duplicacdo; (iii) 50 km de fibra éptica; (iv) 35 novas cémeras de
monitoramento — CFTV; e por fim (v) 01 passarela de pedestres.

Até 31 de dezembro de 2024, a Concessiondria possuia quatro frentes concomitantes de duplicagéo
da BR-163/MT e havia concluido (i) 98 km de Duplicacéo; e a (ii) conclusédo de 2 pontes; (iii)
Adequacédo de Pardmetros no perimetro urbano do municipio de Nova Mutum; (iv) Adequacédo de
Pardmetros entre os municipios de Cuiaba e Rosario Oeste.

1 O prazo de conclusdo das obras de ampliagéo de capacidade e melhorias leva em consideracéo a data
de eficacia do TAC Plano de Ac¢ao, ou seja, 04 de maio de 2023.

2 VEQ - Veiculos Equivalentes em Eixos.

3 Periodo compreendido entre 04 de maio 05 de 2023 até 03 de maio de 2024.
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O cumprimento do TAC Plano de A¢&o é devido aos aportes de capital realizados pela MTPAR para
as obras, que até 31 de dezembro de 2024 somavam R$ 1,2 bilhdes. O novo controlador possibilitou
gue o ano de 2024 fosse o primeiro ano completo de avanco de obras em recupera¢éo da rodovia e
ampliacdo de capacidade na BR-163/MT desde que as obras de duplicacdo foram paralisadas em
2016, ainda sob controle da gest&o anterior.

Em relacéo as demais obras do TAC Plano de A¢&o, a Concessionéria conclui em 2024 0s processos
de contratacdo das principais obras, destacando-se as duplica¢cdes dos trechos localizados nos
municipios de Cuiabd e Varzea Grande, entre 0s municipios de Nova Mutum e Lucas do Rio Verde,
entre os municipios Lucas do Rio Verde e Sorriso, entre os municipios de Sorriso e Sinop, e do
municipio de Sinop até o fim do trecho sob administracdo da Concesséo.

As contratagdes concluidas em 2024 totalizam 236,9 km, que somadas ao trecho localizado entre
Posto Gil e o0 municipio de Nova Mutum (86,1 km), representam mais de 90% das obrigacBes de
duplicacédo do TAC, de 336,2 km, j& contratadas.

Em relacdo as fontes de financiamento das obras do TAC e de seu Plano de Negécios, a
Concessionaria concluiu em 2024 a estruturacdo dos Instrumentos de Financiamento de Longo
Prazo. Por meio de emisséo de debéntures e da contratacao de crédito de longo prazo com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, a Concessionaria tem crédito
disponivel de R$ 5.350 milhdes. Mais detalhes no topico 2.8 Captacdo de Recursos e na Nota
Explicativa n® 16.

O financiamento da Concessionéria € um destaque no histérico de financiamentos de infraestrutura
no Brasil, reflexo do trabalho de sua Administracdo. Abaixo estdo elencados alguns destes
destaques:

<~ Primeiro financiamento de longo prazo para um ativo reestruturado consensualmente;

<~ Até dezembro de 2024, a segunda maior emisséo de debéntures para projetos de transporte;
<~ Primeira operacgdo de infraestrutura com tranches condicionais para investimentos futuros
ainda n&o incluidos no contrato de concessao;

<* Maior operacdo de financiamento para transportes sem fianga bancaria.

Acerca do relacionamento da Concessionaria com o Poder Concedente, 0 ano de 2024 foi marcado
pela maturacdo dos acompanhamentos do TAC com a ANTT, bem como pelas agendas de
adequacéo e modernizacao contratual.

No ano de 2024, a Companhia assinou junto ao Poder Concedente 6 (seis) termos aditivos de seus
instrumentos contratuais, destacando-se entre eles o 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo
que institui a metodologia do Compartilhamento de Demanda — Risco Ferrovia e estabelece a
extensdo de prazo contratual por cinco anos condicionada ao cumprimento integral do TAC Plano
de Acéo.
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A Companhia também celebrou, dentre os termos aditivos assinados em 2024, junto ao Poder
Concedente e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (“DNIT”) o 2° Aditamento
ao Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens (“TATB"), instrumento que marca a assunc¢ao
pela Concessionéaria de parte dos trechos da Rodovia que ainda ndo haviam sido transferidos desde
a assuncao inicial do Contrato de Concesséo, em 21 de marco de 2014. O segmento objeto do 2°
TATB foi o trecho da Serra da Caixa Furada, compreendido entre 0 km 470+200 ao km 516+000 da
BR-163/MT, com 45,8 km de extens&o.

Em sintese, as a¢fes concluidas pela Concessionaria no ano de 2024, de forma bem-sucedida,
consolidaram a sustentabilidade da Companhia durante o periodo de obras do TAC Plano de Acao
e sua manutencéo no longo prazo.

2. Desempenho Econdmico-Financeiro
2.1. Trafego e Economia do Mato Grosso

A BR-163/MT é uma rodovia significativa para o corredor de transporte rodoviario do Pais,
principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias da cadeia do agronegécio.
A regido beneficiada pela rodovia € um polo produtor de destaque nacional de soja, milho e algodéo,
além de criacdo de gado, sendo o estado de Mato Grosso um dos mais importantes centros de
agricultura e pecuaria do Brasil e lider na producéo de grdos no paist.

A principal atividade econ6mica do Estado de Mato Grosso em 2024 foi 0 agronegdcio, no entanto,
os impactos climéticos do fendmeno El Nifio afetaram a producdo em comparagdo com a safra
anterior. O Estado do Mato Grosso em 2024 teve uma reduc¢do de 11% na producéo da safra 23/24
frente a safra de 22/23 referente a soja, milho e algod&o?.

Nas tabelas abaixo estdo os resultados do trafego na rodovia durante o 4724 e o acumulado no ano
de 2024, ambos comparados aos periodos equivalentes do exercicio anterior.

O resultado acumulado no ano de 2024 em tr&fego de Veiculos Absolutos (“VAB”) reduziu 0,4% em
relacdo a 2023, motivado principalmente pela redugédo de 4,4% no trafego de Veiculos Pesados,
enquanto nos Veiculos Leves houve incremento de 5,1% ante 2023. A média anual (“VAB/Dia”,
também chamada de Volume Diario Médio Anual (“VDMA")) reduziu 0,7% em 2024.

Quando observado o fluxo de Veiculos Equivalentes em eixos (“VEQ"), a redu¢do do trafego de
veiculos foi de 4,8% comparado ao ano de 2023. A média anual (“VEQ/Dia", também chamada de
Volume Diario Médio Anual Equivalente (“VDMAEQ")) de 2024 reduziu 5,0% em relacdo a 2023.

O trafego de 2024 foi composto de 88% de veiculos pesados e 12% de veiculos leves em Veiculos
Equivalentes.

1 Relatério da Companhia Nacional de Abastecimento (“CONAB”, empresa publica do Governo Federal)
em set/2023.

2 Boletim de Oferta e Demanda divulgado pelo Instituto Mato-grossense de Economia Aplicada (“IMEA”)
em 03/03/2025.
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VAB

Categoria Var. (%)
Pesados 3.845.971 4.187.824 (8,2%)
% Veic. Totais 53% 56% (3,0) p.p.
Leves 3.389.055  3.272.138 3,6%
% Veic. Totais 47% 44% 3,0 p.p.

Total VAB 7.235.026  7.459.962 (3,0%)

VAB/Dia (VDMA) 78.642 81.087  (3,0%)

VEQ
Categoria Var. (%)
Pesados 23.290.837 25.950.271 (10,2%)
% Veic. Eq. Totais 87% 89% (1,5) p.p.
Leves 3.356.298  3.241.331 3,5%
% Veic. Eq. Totais 13% 11% 15p.p.

Total VEQ 26.647.135 29.191.602 (8,7%)

317.300

VEQ/Dia (VDMAEQ)

289.643 (8,7%)

‘ Nova Rota

do Oeste

Var. (%)

15.877.882  16.614.639 (4,4%)
55% 58% (2,3) p.p.
12.758.074  12.139.178 5,1%
45% 42%  2,3p.p.

28.635.956  28.753.817 (0,4%)

78.240 78.778 (0,7%)

Var. (%)

96.946.494 103.037.034 (5,9%)
88% 90% (1,1) p.p.
12.639.815 12.023.956 51%
12% 10% 1,1p.p.

109.586.309 115.060.990 (4,8%)

299.416 315.236 (5,0%)

O aumento no trafego de Veiculos Leves em 2024 reflete um crescimento vegetativo do tréfego na

rodovia, ndo estando atrelado a nenhum evento ndo-recorrente.

A reducéo do Trafego de Veiculos Pesados em 2024 reflete a quebra de safra das culturas de milho
e soja do estado do Mato Grosso em 2024 comparado a 2023, conforme mencionado anteriormente.

2.2. Receitas da Concesséo

A receita bruta da Concessionaria atingiu em 2024 um total de R$ 1.929.719 mil, representando um
aumento de 73,1% comparado ao ano de 2023, conforme detalhamento no quadro abaixo:

2024 2023 Var. (%)

Descricéo 4T24 4T23 Var. (%)
Receitas de Pedagio 173.055 193.572 (10,6%)
Receitas Acessorias e Outras 1.697 1.616 5,0%
Receita de Construgdo (ICPC 01) 431.419 163.223 164,3%

358.410

Receita Bruta (com ICPC 01)

606.172 69,1%

Tributos/deducdes sobre servicos
de operacéo

(14.456) (16.101) (10,2%)

Outras deducdes 8 (18) (57,5%)

Receita Liquida (com ICPC 01) 591.708 342.291 72,9%

160.289 179.069

Receita Liquida (sem ICPC 01)

(10,5%)

Relat6rio da Administracdo — DFP 2024

726.015  653.510  11,1%
6.935 7158  (3,1%)
1.196.770  453.854 163,7%
(60.578)  (54.514)  11,1%
(46) @47 (2,1%)

1.869.096 1.059.961 76,3%

672.326 606.107 10,9%
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A Receita de Pedagio apresentou em 2024 aumento de 11% frente a 2023, ainda que afetada pela
reducdo do trafego comentados no tépico 2.1. Trafego, o aumento de 16,6% da Tarifa Média® de
2024 em relacé@o a 2023.

As Receitas Acessdrias, advinda da explorag¢éo do uso da faixa de dominio, tiveram queda de 3%
em relagdo ao resultado aferido no exercicio anterior. A reducdo foi motivada pelas redugfes de
6,4% e 36,4%, respectivamente, das rubricas de “Cabos Opticos ou Metalicos (Aéreos ou
Subterréneos)” e “Redes de Energia Elétrica”, sendo compensada pelo aumento na rubrica de
“Painéis Publicitarios” (55%) e “Outros Usos de Faixa de Dominio”.

A Receita de Construcdo reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa o registro contébil das
obras realizadas pela Companhia. Essa rubrica apresentou um aumento de 164% sobre o realizado
de 2023, reflexo dos aumentos de frentes de obras na rodovia. Maiores detalhes quanto as frentes
de servigo da Concessionéria se encontram no topico 2.8 Investimentos.

2.3. Custos e Despesas

. . Var. Var.
Descrigao 4T24 4723 % 2024 2023 %
Custos dos servicos (41.917) (36.667) 14,3% (161.861)  (145.653) 11,1%
(Clgsptgso‘f)’ obra de infraestrutura 31 419y (163.223) 164,3% (1.196.770)  (453.854) 163,7%
Depreciacdo e Amortizacdo (28.104) (21.074) 33,4% (97.244) (75.505) 28,8%
Provisdo para Conserva Especial i
(ICPC 01) (8.420) - (8.420) -
Despesas Gerais e (15.226) (16.425) (7,3%) (57.466)  (49.829) 15,3%

Administrativas
Total Custos e Despesas (com
ICPC 01)

Total Custos e Despesas (sem

(525.085) (237.388) 121,2% (1.521.761)  (724.841) 109,9%

(85.247) (74.165)  14,9% (316.571)  (270.987) 16,8%

Resultado Operacional (sem
ICPC 01)

Margem Operacional? 46,8% 58,6% (20,1%) 52,9% 55,3% (4,3%)

75.042 104.904 (28,5%) 355.755 335.120 6,2%

O Custo dos Servigos apresentou um aumento de 11,1% no ano de 2024, os principais impactos
derivaram do aumento de 30% na rubrica de Veiculos, Maquinas e Matérias e 14% em Salarios e
Encargos, ocasionado pelo crescimento do quadro de funcionérios, retomada dos investimentos e a
aplicacao de Verbas Contratuais ndo obrigatérias.

Por outro lado, houve impactos positivos na redu¢éo de custos, como aredugéo de 42% com seguros
contratuais. Esse declinio decorreu da substituicdo da apdlice de Seguro Garantia de execug¢do do
Contrato de Concesséo, resultante da diminuicdo da percepgdo de riscos do contrato apés a
assinatura do TAC e efetivacdo da troca de controle da Nova Rota.

! Tarifa Média é calculada dividindo a Receita de Pedagio (bruta) pelo Trafego em VEQ do periodo.
2 Margem Operacional € calculada sobre a Receita Liquida sem a Receita de Construgéo (ICPC 01).

Relat6rio da Administracdo — DFP 2024 6



Relat6rio da Administracdo — DFP 2024 +
Nova Rota

do Oeste

O Custo com obras de infraestrutura, reconhecido como Custo de Constru¢do conforme ICPC 01
(R1) apresentou aumento de 163,7% no ano de 2024 em compara¢do ao mesmo periodo do ano
anterior, vide explicagdo no topico 2.2. Receitas e detalhamento no tépico 2.8 Investimentos.

O aumento na rubrica de Depreciacdo e Amortizagdo reflete o aumento nas adi¢bes ao Imobilizado
e Intangivel em 2024 (aproximadamente 37% acima de 2023), consequéncia esperada do periodo
de obras do TAC Plano de Ac¢éo.

A rubrica de Provisdo para Conserva Especial reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa a
criacdo de saldo para manutencdes futuras de recomposicao de vida til nos trechos duplicados, no
gual a Concessionéria cessou a composicao da verba no 3T22 devido ao cenério de Devolucdo
Amigavel, e imperiosamente retomou as provisées no 4T24.

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 15,3% em 2024 se comparado com 2023, reflexo
das varia¢fes de 66% na rubrica de Veiculos, Maquinas e Materiais e 14% em Salarios e Encargos,
devido ao aumento no quadro de funcionarios. Em contrapartida, registrou-se uma reduc¢do de 19%
nas rubricas de Servigos de Terceiros.

O Resultado Operacional da Concessionéria, calculado pela Receita Liquida deduzida dos Custos e
Despesas excluidas as rubricas do ICPC 01, ficou 6% acima de 2023 no resultado acumulado de
2024.

A Margem Operacional, no entanto, sofreu reducéo de 4,3%. Essa redugdo é explicada pela variacéo
dos Custos e Despesas explicados anteriormente.

2.4. EBITDA Ajustado

Descricéo 4T24 4T23  Var. (%) 2024 2023 Var. (%)

Receita Liquida (sem ICPC 01) 160.289 179.069 (10,5%) 672.326  606.107 10,9%
(-) Custos dos servigcos (41.917) (36.667) 14,3% (161.861) (145.653) 11,1%
(-) Despesas Gerais e o o

Administrativas (15.226) (16.425) (7,3%) (57.466)  (49.829) 15,3%
(+) Provisdes 1.064 1.782 (40,3%) 3.536 1.185 198,4%

EBITDA 104.210 127.760 (18,4%) 456.535 411.810

67,9% 67,9%

Margem EBITDA! 65,0% 71,3% (6,3) p-p.

O EBITDA ajustado em 2024 atingiu o montante de R$ 456,5 mil, registrando um aumento de 10,9%
em relagdo ao exercicio de 2023. A margem do EBITDA Ajustado de 67,9% em linha comparado a
2023.

A variacao positiva do EBITDA Ajustado do ano de 2024 ante 2023 ¢é explicada, principalmente, pelo
aumento da Receita Liquida (vide explicagdes nos topicos 2.1 e 2.2 deste Relatério).

! Margem EBITDA é calculada sobre a Receita Liquida sem a Receita de Construgéo (ICPC 01).
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2.5. Resultado Financeiro

Descricéo 4T24 4T23 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)

Receitas de Aplica¢bes

Fi - 13.424 13.580 (1,2%) 68.023 43.293 57,1%
inanceiras

Outras Receitas Financeiras 3.706 762 386,4% 7.928 1.505 426,8%
Despesas Financeiras (4.479) (2.100) 113,2% (9.214) (82.138) (88,8%)

Resultado Financeiro Liquido 12.651 12.242 3,3% 66.737 (37.340) 178,7%

O Resultado Financeiro de 2024 findou o ano positivo em R$ 66.737 mil, com aumento de 178,7%
comparado ao ano de 2023.

O resultado de 2024 reflete dois movimentos distintos, quais sejam:

0] aumento nas Receitas Financeiras decorreu do crescimento do saldo médio de caixa
aplicado em instrumentos financeiros de baixo risco e liquidez diaria em 2024 (626.291
mil) comparado com 2023 (321.061 mil); e

(i) reducéo das Despesas Financeiras em relacéo a 2023, resultado do reperfilamento do
Passivo Financeiro da Companhia em mai/23. No 4° trimestre de 2024, a Concessionaria
celebrou o instrumento de reestruturacdo do Passivo Financeiro existente, além dos
contratos do Financiamento de Longo Prazo. Mais detalhes sobre os Passivos
Financeiros na Nota Explicativa n° 16.

2.6. Endividamento

31 de Dezembro 31 de Dezembro

Descricéo de 2024 de 2023 Var. (%)
(+) Divida Bruta 1.611.727 1.008.727 59,8%
(+) Arrendamento mercantil operacional 11.354 9.976 13,8%
(-) Custos de Transacéo (55.295) - -
Ez-i)ngﬁ(i:ﬁrgSEquivalente de Caixa e Aplicacbes (841.824) (582.394) 44.5%
(=) Divida Liquida 725.962 436.309  66,4%

O Endividamento liquido da companhia apresentou no ano de 2024 um aumento de 66,4% frente ao
exercicio de 2023, totalizando R$ 725.967 mil.

A rubrica “Divida Bruta” apresentou aumento de 59,8% devido ao desembolso financeiro da 12 série
das debéntures da 22 Emissdo da Concessionaria. Mais detalhes da emissdo estdo na Nota
Explicativa n® 16.

Na rubrica de “Arrendamento mercantil operacional” estdo registrados os saldos dos contratos
contabilizados conforme CPC 06, onde constam contratos de aluguéis de iméveis, terceirizacédo de
Servigos operacionais, entre outros objetos de contrato similares.

Na rubrica “Custos de Transacgdo” estdo registrados todos os custos relacionados a captagéo e
estruturacdo do Financiamento de Longo Prazo, serdo amortizados periodicamente conforme
melhores préticas contabeis.
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A rubrica “Caixa e Equivalente de Caixa” apresentou variacdo de 44,5% em 2024 ante 2023,
resultado dos investimentos nas obras de ampliacdo e melhorias da Rodovia, assim como o
desembolso parcial do Financiamento de Longo Prazo.

2.7. Investimentos

Os investimentos acumulados no ano de 2024 totalizaram R$ 1.196.771 mil, dos quais R$ 919.630
mil pertencem ao custo de obra de infraestrutura, englobando as rubricas de indireto, obras,
adequacdes e intangivel.

A sequir, as principais realizadas ou concluidas durante o ano de 2024:

Principais Obras, por Trecho da Rodovia

Trecho Norte - km 507 ao km 855 ??:t?ltlzjlszggnzl
Duplica¢do Posto Gil a Nova Mutum Em andamento
Duplicacdo Nova Mutum a Lucas do Rio Verde Em andamento
Adequacao de Parametros 60 Meses: Perimetro Urbano de Sorriso Em andamento
Duplica¢do Sinop ao km 855 Em andamento
Passarela 04 (Sorriso) — km 752,9 Em andamento
Escritério da ANTT (Sinop) — km 834,9 Em andamento
Passarela 01 (Lucas do Rio Verde) — km 688 Em andamento
Passarela 08 (Sinop) — km 840 Em andamento
Duplicacéo Sorriso a Sinop Em andamento
Passarela 02 (Nova Mutum) — km 595,62 Em andamento

Trecho Centro - km 261,9 Ao 320,9 | km 321,3 ao km 507 3?;7‘1“2*/328;”4
Duplicacdo Rodovia dos Imigrantes — Trecho Cuiaba Em andamento

35,25152(1?561&?36%3 Parametros 60 Meses — Trecho 108 km 353,5 ao km Concluido
Construcao da base definitiva SAU 10 — km 450,540 Em andamento
Construcao da base definitiva SAU 09 — km 408,700 Em andamento
Construcao da base definitiva SAU 11 — km 503,700 Em andamento
Construcao da base definitiva SAU 07 — km 303,400 Concluido

Trecho Sul - km 0 ao km 261,9 ??:t?ltlzjlszggnzl
Adequacao de ParAmetros 60 Meses — Trecho Sul: km 0 ao 130 Em andamento
Adequacao Trecho DNIT entre Jaciara e Rondondpolis Em andamento
Construcao da base definitiva SAU 05 — km 212,500 Concluido
Construcao da base definitiva SAU 04 — km 167,200 Concluido
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2.8. Captacdo de Recursos

Em 22 de novembro de 2024, a Concessionaria celebrou os Instrumentos do Financiamento de
Longo Prazo, quais sejam:

0] Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real (“22 Emisséo de Debéntures”, individualmente um
“Instrumento do Financiamento de Longo Prazo”); e

(i) Contrato de Financiamento n° 24.2.0321.1 (“FINEM BNDES”, individualmente um
“Instrumento do Financiamento de Longo Prazo” e, em conjunto com a 22 Emisséo de
Debéntures, os “Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo”), celebrado junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES").

No total dos dois Instrumentos do Financiamento de Longo prazo, a Concessionaria aprovou o
montante de crédito de R$ 5.350.000.000,00 (cinco bilh8es, trezentos e cinquenta milhdes de reais),
sendo R$ 4.875.000.000,00 (quatro bhilhdes, oitocentos e setenta e cinco milhdes de reais) pela 22
Emissé&o de Debéntures e R$ 475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes) pelo FINEM
BNDES.

A totalidade dos recursos captados na 22 Emissao de Debéntures e no FINEM BNDES seré aplicada
em (a) reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos na Concessao
realizados a partir de 08 de maio de 2023 até 15 de novembro de 2024 (data de emissdo das
debéntures da 22 Emissao; e (b) investimentos futuros relativos & exploracdo da Concesséo até a
data de concluséo das obras de ampliagéo de capacidade e melhorias.

Os cronogramas de desembolsos financeiros dos Instrumentos obedecerdo a condicdes
precedentes estabelecidas nos Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo, estando a 22
Emissao de Debéntures organizada em 09 (nove) séries, e o FINEM BNDES organizado em 08 (oito)
tranches a serem liberadas concomitante aos desembolsos das 22 & 9 séries das debéntures da 22
Emisséo.

A 22 Emissdo ndo possui fianca ou garantia até a conclusao fisico-financeira dos investimentos de
recuperacdo e ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT.

Em 17 de dezembro de 2024 ocorreu a integralizacdo da totalidade das debéntures da 12 Série da
22 Emissao, sendo 600.000 (seiscentas mil) debéntures ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00
(mil reais) cada uma, totalizando R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) disponibilizados
para a Nova Rota.

Para mais detalhes dos Passivos Financeiros existentes da Concessionaria em 31 de dezembro de
2024, como taxas de remuneracdo, cronogramas de pagamentos, entre outros, favor consultar a
Nota Explicativa n° 16.

2.9. Valor Adicionado

A Nova Rota gerou, em 2024, o valor adicionado de R$ 582.572 mil, representando 30,2% da Receita
Operacional Bruta (com ICPC 01), o que representa uma diminuicdo da margem bruta de valor
adicionado de 34,3% em relagdo a 2023, quando o valor adicionado foi de R$ 511.829 mil,
representando 45,9% da Receita Operacional Bruta daquele exercicio.
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A distribuicdo do Valor Adicionado gerado pela Companhia estd apresentada a seguir. Para mais
detalhes acerca do Valor Adicionado pela Concessionéria em 2024, favor consultar a Demonstracéo
de Valor Adicionado (“DVA”).

Distribuicao do valor adicionado % do Ano % do Ano
Pessoal e encargos 72.706 12,5% 62.655 12,2%
Impostos, taxas e contribuigdes 157.188 27,0% 123.740 24.2%
Remuneracéo de capitais de terceiros 8.655 1,5% 83.418 16,3%
Remuneracao de capitais proprios 344.023 59,1% 242.016 47,3%

Valor adicionado distribuido 582.572 100,0% 511.829 100,0%

2.10. Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas € garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre o lucro
liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislacdo societaria vigente. Durante o
exercicio de 2024 a Companhia nao realizou a destinacdo de dividendos anuais obrigatérios aos
acionistas.

Como parte dos compromissos assumidos perante os Credores dos Instrumentos de Financiamento
de Longo Prazo da Concessionéria, foi deliberada em Assembleia Geral da Acionista em novembro
de 2024 a alteragdo do Estatuto Social da Companhia de forma a restringir qualquer forma de
pagamento de recursos a qualquer de seus Acionistas.

Nos termos do artigo 24, paragrafo segundo, do Estatuto Social atualizado da Companhia, até a
declaracdo da conclusédo fisico-financeira dos investimentos financiados, conforme previsto nos
Instrumentos de Financiamento, o pagamento de dividendos estara vedado.

Apds a declaracéo acima, a Companhia podera distribuir dividendos minimos conforme estabelecido
em seu Estatuto Social, desde que esteja em cumprimento dos covenants dos Instrumentos.
Adicionalmente, pagamentos que superem o parametro minimo de distribuicdo conforme o Estatuto
Social deverado ser anuidos pelos Credores dos Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo.

2.11. Planejamento Empresarial

Durante 0o ano de 2024, a Concessionéria envidou seus maximos esforcos na consolidacdo de
contratos e instrumentos que serdo desenvolvidos durante a execucéo das obrigacdes do TAC Plano
de Acéo, bem como no longo prazo.

Para o exercicio de 2025, a Administracdo da Concessionaria mantera como prioridade as
execucdes dos cronogramas do TAC Plano de Ac¢do conforme seu Plano de Negdcios,
especialmente no que tange o atendimento das obrigacBes presentes nos Instrumentos do
Financiamento de Longo Prazo para viabilizac@o do ritmo das obras de ampliacdo de capacidade e
melhorias da BR-163/MT.

Relat6rio da Administracdo — DFP 2024 11



Relat6rio da Administracdo — DFP 2024 +
Nova Rota

do Oeste

2.12. Gestdo pela Qualidade Total

Alinhado com as politicas de desenvolvimento sustentavel e com as obrigacdes constantes no
Programa de Exploracdo da Rodovia (“PER”), a Nova Rota possui implementado o Sistema de
Gestéo Integrado — SGI certificado, desde 2016, nas normas I1SO 9001 e ISO 14001:2015. Através
da sua Politica de Sustentabilidade e Qualidade, é demonstrado o compromisso da Concessionaria
na implantacdo de uma gestdo moderna, transparente, voltada para o atendimento integral dos
requisitos ambientais e para as melhores préaticas de governanga corporativa.

A Concessionaria Nova Rota do Oeste recebeu em 2024, pelo quarto ano consecutivo, o Selo Verde
do Conselho Nacional de Defesa Ambiental (“CNDA"), cujo reconhecimento avalia as solucdes
ecologicas e ambientais existentes nos servicos prestados pelas empresas e atesta a
responsabilidade ambiental e investimentos em sustentabilidade ao realizar as atividades com o
menor impacto ambiental possivel.

Em fevereiro de 2024, a Nova Rota recebeu da Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA/MT
a renovacdo da Licenca de Instalagdo n°® 76223/2024 referente a Duplicacdo da BR-163, Trecho do
km 507,10 ao Km 855,00, com validade até 2030.

No terceiro trimestre de 2024, pelo quinto ano consecutivo, a Nova Rota conquistou destaque no
indice de Desempenho Ambiental (“IDA”) da ANTT entre as concessdes de rodovias federais. A
Nova Rota foi classificada em 3° lugar em julho, na divulgacdo da ANTT, e a pontuacdo acima de
80% no indice garantiu, mais uma vez, a categoria “classe A” de desempenho ambiental.

Em dezembro deste mesmo ano, a Nova Rota iniciou a elaboracédo do seu 1° Inventario de Gases
de Efeito Estufa (GEE), mapeando e quantificando as principais fontes de emissdo em seus
processos, conforme a metodologia do Greenhouse Gas Protocol (“GHG Protocol”). Esse
levantamento sera fundamental para desenvolver estratégias eficazes de reducdo de impacto
ambiental e fortalecer nosso compromisso com a sustentabilidade.

2.13. Gestdo de Pessoas

A base para integrac@o de pessoas ha empresa é feita sob a confianga nessas pessoas e em sua
capacidade de buscar seu autodesenvolvimento pessoal e profissional. A Concessionéria terminou
0 ano de 2024 com o efetivo de 988 integrantes diretos (n&o incluindo estagiarios e aprendizes).

A Nova Rota investiu na intensificacdo de treinamentos de Desenvolvimento de Pessoas com os
programas Comunica¢do nao violenta — para &reas multiplicadoras de conteldo; Letramento em
diversidade, inclusdo, equidade e pertencimento; Formac@o de Lideres de Pedéagio; Rota da
Liderangca — Lideres de Pedagio, Operador de CCO lll, Mestre de Obras; Rota da Lideranca —
Supervisores, Engenheiros, Encarregados e Especialistas; Rota da Lideranca — Coordenadores;
Cultura de Seguranga — Todos os integrantes; Diversidade e cultura — areas administrativas;
Treinamentos Técnicos especificos das &reas; Treinamentos de Educac¢éo para o trabalho incluindo
Power Bl e Excel; Salde mental para area de CCO.
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A carga horéria total de treinamento no ano de 2024, contando todas as areas da empresa treinadas
em algum ou mais programas, perfazem 47.000 horas e uma média de 45 horas por integrante em
programas de formacgdo técnica e desenvolvimento profissional e humano, a fim de manter a
Concessionaria a par da evolucdo nas diversas areas de tecnologia e gestdo, bem como oferecer
aos integrantes oportunidades de desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais.

Além disso, a Companhia investiu mais de R$ 165 mil em auxilios para educagdo para pés-

graduacdo, especializacdes, e participagbes em congressos técnicos, sendo uma estratégia
fundamental para o crescimento e a sustentabilidade da Companhia.

3. Indicadores Operacionais
3.1. Caracterizacdo do Trafego

Volume

Nas figuras a seguir € apresentado o VDMEQg mensal e total de 2024, além da representatividade de
Veiculos Leves e Pesados no indicador.

VDMEqQ mensal e anual (milhares)
326 327

jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
jul/24
ago/24
set/24
out/24
nov/24
dez/24

VDME(q por tipo de veiculo
(milhares)

B Veiculo Passeio ™ Veiculo Comercial

3.2. Seguranca no Transito — Nimero de Ocorréncias

Os gréficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados
por gravidade e tipo de ocorréncia no exercicio corrente e no exercicio anterior.
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Acidentes, por grau da Acidentes, por grau da
ocorréncia (2024) ocorréncia (2023)

m Acidente m Acidente
Sem Vitima Sem Vitima

m Acidente m Acidente
Com Vitima Com Vitima
Acidente Acidente
Com Vitima Com Vitima
Fatal Fatal

A figura a seguir apresenta valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho
concedido da rodovia no ano de 2024 e 2023.

Acidentes, por tipo
(2024)

m Colisdo Traseira
u Colisdo Lateral
Saida de Pista
u Colisao Transversal
® Tombamento
Queda de Moto
m Choque
= Capotamento
u Atropelamento de Animal
= Engavetamento
m Colisdo Frontal

m Atropelamento
:

m QOutros
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6 Acidentes, por tipo
(2023)

m Colisdo Traseira

m Coliséo Lateral
Saida de Pista
m Coliséo Transversal
B Tombamento

Queda de Moto

m Choque
m Capotamento
m Atropelamento de Animal
m Engavetamento
m Coliséo Frontal

m Atropelamento
= Outros

3.3. Dados Operacionais da Concesséo
3.3.1. Veiculos Alocados

Na tabela a seguir sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na
operacao da concesséo no ultimo més do exercicio de 2024.

Em atendimento ao Manual de Contabilidade ANTT, e com o objetivo de permitir a comparacao
proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, € apresentado um indicador da
guantidade de veiculos dividida pela extensé@o da via sob concessao (coluna “Quantidade/100km”).
Uma vez que o valor resultante da diviséo da quantidade de veiculos pela extensao total é muito
pequeno, o resultado € multiplicado por 100 para facilitar a andlise.

De maneira a tornar o numero mais tangivel aos leitores do Relatério de Administracédo, é
apresentado um indicador adicional que converte o indicador obrigat6rio em uma distribuicdo dos
veiculos pela extensdo da BR-163/MT.

Quantidade /

Tipo de Veiculos Quantidade 100 km Conversao

Total de Veiculos Operacionais 108 12,69 1 veiculo a cada 7,50 km.
Ambulancia de Resgate/UTI - Tipo D 5 0,59 1 veiculo a cada 170,00 km.
Ambuléancia de Resgate - Tipo C 16 1,88 1 veiculo a cada 50,00 km.
Carretinha de Apreenséo de Animais 5 0,59 1 veiculo a cada 170,00 km.
Carreta de PMV 13 1,53 1 veiculo a cada 65,00 km.
Guincho Leve 26 3,06 1 veiculo a cada 32,50 km.
Guincho Pesado 12 1,41 1 veiculo a cada 70,00 km.
Caminhao - Pipa 6 0,71 1 veiculo a cada 140,00 km.
Veiculo de inspecao 25 2,94 1 veiculo a cada 33,00 km.
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Total de Veiculos de Apoio 106 12,46 1 veiculo a cada 8,00 km.
Administrativo 98 11,52 1 veiculo a cada 8,50 km.
Fiscalizacdo ANTT 3 0,35 1 veiculo a cada 280,00 km.
Manutencéo 5 0,59 1 veiculo a cada 170,00 km.

Total de Veiculos Operacionais 1 veiculo a cada 3,75 km.

3.3.2. Funcionarios Alocados

Na tabela a seguir sdo apresentadas as quantidades totais de funcionérios empregados pela
Concessionaria na operacgao da concessao no ultimo més do exercicio de 2024.

Em atendimento ao Manual de Contabilidade ANTT, e com objetivo de permitir a comparacao
proporcional entre Concessionarias, € apresentado um indicador que quantidade total de
funcionérios pelo VDMA da via concedida (coluna “Pessoas/VDMA”). Uma vez que o valor resultante
da diviséo da quantidade de funcionarios pelo volume diério de veiculos € muito pequeno, o resultado

€ multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

De maneira a tornar o ndmero mais tangivel aos leitores do Relatério de Administracdo, é
apresentado um indicador adicional que converte o indicador obrigatério em uma propor¢cao dos
funcionérios alocados na Operacao da BR-163/MT pelo VDMA do exercicio de 2024.

Equipe Operacgao Quantidade Q/uigg?(?r?e Conversao

Pracas de Pedéagio 331 38,90 1 pessoa a cada 235 mil veiculos.
Supervisor de Operacdes (Pedagio) 3 0,35 1 pessoa a cada 26.000 mil veiculos.
Lider de Pedagio 36 4,23 1 pessoa a cada 2.150 mil veiculos.
Operador de Pedagio 249 29,26 1 pessoa a cada 310 mil veiculos.
Operador de Pedéagio e Pesagem 15 1,76 1 pessoa a cada 5.200 mil veiculos.
Analista de Operacg6es e Pesagem 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Auxiliar de Limpeza 18 2,12 1 pessoa a cada 4.300 mil veiculos.
Auxiliar de Servicos Gerais 9 1,06 1 pessoa a cada 8.650 mil veiculos.

R SB:lsJe)s O AEeuEne £ s 261 30,67 1 pessoa a cada 295 mil veiculos.

Supervisor de Operacdes (Trafego) 10 1,18 1 pessoa a cada 7.500 mil veiculos.
Lider de Trafego 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Operador de Trafego | 203 23,86 1 pessoa a cada 385 mil veiculos.
Operador de Tréafego Il 45 5,29 1 pessoa a cada 1.500 mil veiculos.
Analista Adm. de Operages Jr 2 0,24 1 pessoa a cada 39.000 mil veiculos.
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Quantidade

/100 km Converséao

Equipe Operacgao Quantidade

Centro de Controle de Operacdes 1 pessoa a cada 2.750 mil

(*Ccco”) 2 2 veiculos.

Supervisor de Operagdes (CCO) 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Controlador de CCO | 6 0,71 1 pessoa a cada 13.000 mil veiculos.
Controlador de CCO Il 17 2,00 1 pessoa a cada 4.500 mil veiculos.
Controlador de CCO Il 4 0,47 1 pessoa a cada 19.500 mil veiculos.
. . " 1 pessoa a cada 6.000 mil

Diretoria de Operacdes 13 1,53 ey
Diretor de Operacdes 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Gerente de Operacdes 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Gerente de Eficiéncia Operacional 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Coordenador de Operacdes 3 0,35 1 pessoa a cada 26.000 mil veiculos.
Coordenador de Seguranca Viaria 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Equipe de Segurancga Viéria 2 0,24 1 pessoa a cada 39.000 mil veiculos.
Analistas e Assistente de logistica 4 0,47 1 pessoa a cada 19.500 mil veiculos.

Centro de Controle de Arrecadacéo 9 106 1 pessoa a cada 8.500 mil

(“CCA”) ’ veiculos.
Coordenadora de CCA 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Analista de CCA 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Assistente de CCA 7 0,82 1 pessoa a cada 11.000 mil veiculos.
~ 1 pessoa a cada 11.000 mil

Gestédo da Frota 7 0,82 veiculos.
Coordenador de Operacdes 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Analista de Frota 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.
Técnico de Manutencéo Frota 4 0,47 1 pessoa a cada 19.500 mil veiculos.
Assistente Administrativo 1 0,12 1 pessoa a cada 78.000 mil veiculos.

1 pessoa a cada 120 mil veiculos.

4. Aspectos Financeiros

As tabelas dos tépicos a seguir tem a finalidade de apresentar indicadores financeiros da
Concessionaria no ano base deste relatério juntamente com seu valor acumulado desde o inicio da
Concesséo, somados em sua base nominal (a valores correntes de cada ano).

4.1. Receitas (em R$ mil)

O valor correspondente a receita é obtida pela cobranca da tarifa de pedagio (Receita de
Pedagio) e com a permissédo para utiliza¢do da faixa de dominio da rodovia (Receita Acessoria).
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Receitas 2024 Acumulado
Receita de Pedagio 726.014 4.616.516
Receita Acessoria 6.935 63.362

Total 732.948 4.679.878

4.2. Investimentos (em R$ mil)

Investimento bruto 2024 Acumulado

Adicéo de Intangivel, Imobilizado e Ativo de Contrato (CPC 01),
antes de amortizacdes e baixas

Total 1.188.047 4.023.147

1.188.047 4.023.147

Acima estéo representadas as adi¢des ao Intangivel, ao Imobilizado, e ao Ativo de Contrato realizado
em 2024, uma métrica para os investimentos realizados pela Concessionaria na BR-163/MT.

4.3. Custos Operacionais (em R$ mil)

Custos Operacionais 2024 Acumulado
Custos Operacionais (sem provisdes e deprecia¢ao) 1.356.471 5.166.614
Total 1.356.471 5.166.614

4.4. 1SS repassados (em R$ mil)

ISS repassados 2024 Acumulado
ISS repassados 35.015 222.680
Total 35.015 222.680

A Nova Rota gerou ingressos de recursos direto aos cofres dos municipios lindeiros no valor de R$
26.495 mil a titulo de ISSQN sobre os investimentos realizados em suas obras, e 35.015 mil a titulo
de ISSQN sobre a arrecadacao do pedagio em 2024, aumento de 36,4% em relacdo ao ano de 2023.
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4.5, Tarifa

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada pracga de pedagio, por categoria de veiculo. Valor da tarifa
por praca de pedagio vigente em 31/12/2024.

Sto. Antonio Lucas do Rio

Categoria It(lggllr)a Ron(glggg)polls Cam(plg?:;/)erde de Izs\éigger Ja(lglg:g()ja Nov(?all\all%tum \(/Peer%()e S(?DrFr,lg)o

Categoria 1 R$ 6,00 R$ 6,70 R$ 5,50 R$ 5,50 R$ 7,20 R$ 6,10 R$ 5,00 R$ 6,40 R$ 9,00

Categoria 2 R$ 12,00 R$ 13,40 R$ 11,00 R$ 11,00 R$ 14,40 R$ 12,20 R$ 10,00 R$ 12,80 R$ 18,00
Categoria 3 R$ 9,00 R$ 10,00 R$ 8,25 R$ 8,25 R$ 10,80 R$ 9,10 R$ 7,50 R$ 9,60 R$ 13,50
Categoria 4 R$ 18,00 R$ 20,10 R$ 16,50 R$ 16,50 R$ 21,60 R$ 18,30 R$ 15,00 R$ 19,20 R$ 27,00
Categoria 5 R$ 12,00 R$ 13,40 R$ 11,00 R$ 11,00 R$ 14,40 R$ 12,20 R$ 10,00 R$ 12,80 R$ 18,00
Categoria 6 R$ 24,00 R$ 26,80 R$ 22,00 R$ 22,00 R$ 28,80 R$ 24,40 R$ 20,00 R$ 25,60 R$ 36,00
Categoria 7 R$ 30,00 R$ 33,50 R$ 27,50 R$ 27,50 R$ 36,00 R$ 30,50 R$ 25,00 R$ 32,00 R$ 45,00
Categoria 8 R$ 36,00 R$ 40,20 R$ 33,00 R$ 33,00 R$ 43,20 R$ 36,60 R$ 30,00 R$ 38,40 R$ 54,00
Categoria 9 R$ 3,00 R$ 3,30 R$ 2,75 R$ 2,75 R$ 3,60 R$ 3,00 R$ 2,50 R$ 3,20 R$ 4,50

Categoria 6+1 R$ 42,00 R$ 46,90 R$ 38,50 R$ 38,50 R$ 50,40 R$ 42,70 R$ 35,00 R$ 44,80 R$ 63,00
Categoria 6+2 R$ 48,00 R$ 53,60 R$ 44,00 R$ 44,00 R$ 57,60 R$ 48,80 R$ 40,00 R$ 51,20 R$ 72,00
Categoria 6+3 R$ 54,00 R$ 60,30 R$ 49,50 R$ 49,50 R$ 64,80 R$ 54,90 R$ 45,00 R$ 57,60 R$ 81,00
Categoria 6+4 R$ 60,00 R$ 67,00 R$ 55,00 R$ 55,00 R$ 72,00 R$ 61,00 R$ 50,00 R$ 64,00 R$ 90,00
Eixos Adicionais R$ 6,00 R$ 6,70 R$ 5,50 R$ 5,50 R$ 7,20 R$ 6,10 R$ 5,00 R$ 6,40 R$ 9,00
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5. Concessionéaria em nimeros

‘ Nova Rota

do Oeste

Dados de 2024 Unidade de medida e comentario

Caracteristicas da Via

Quildmetros de Rodovia
Numero de veiculos absolutos que transitaram

Numero de pracas de pedagio
Tarifa de Pedéagio

Ndmero de quildmetros mantidos
indice de congestionamento

Transito médio diario anual equivalente

Equipes utilizadas pelo concessionério

indices de qualidade da estrada - Pista Simples®

indices de qualidade da estrada - Pista Duplat

Receita Liquida

Custos dos servi¢cos prestados

850,9 km
Leves: 12,8 milhGes (44,6%)
Pesados: 15,9 milhGes (55,4%)
9
R$ 6,74 / 100 km
850,9 km
n/a
299.416
Pracas de Pedéagio (331)
Bases SAU (261)
CCO (28)
Diretoria de Operagdes (13)
CCA (9)

Frota (7)
Irregularidade Longitudinal (IR1) média das pistas simples é
de 2,84 m/km

indice de Gravidade Global (IGG) médio das pistas simples
éde 41.

Afundamento de Trilha de Roda (ATR) média das pistas
simples é de 3,87 mm.

Irregularidade Longitudinal (IRI) média das pistas duplas é
de 2,12 m/km

indice de Gravidade Global (IGG) médio das pistas duplas é
de 40.

Afundamento de Trilha de Roda (ATR) média das pistas
duplas é de 3,41 mm.

R$ 672.323 mil

R$ 161.862 mil

! Os dados apresentados baseiam-se nos resultados da Monitoragdo de Pavimento realizada entre os
meses de Marco e Junho de 2024. Estes resultados foram consolidados e, desta forma, identificados a
situagdo do pavimento integrante do trecho sob concesséo das Rodovias BR-163/MT, BR-070/MT e BR-
364/MT, em todas as faixas de trafego. Cabe ressaltar que em decorréncia do periodo de realizagdo dos
levantamentos, a condicdo apresentada pode ndo representar a situagdo atual da rodovia quando da
publicac@o das Demonstracdes Financeiras de 2024, tendo em vista a execucao de obras de ampliagdo e
melhorias, restauracdo e adequacdo de parémetros dos pavimentos sob responsabilidade da

Concessionaria.
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‘ Nova Rota

do Oeste

Dados de 2024 Unidade de medida e comentario

Fator Trabalho

Numero de trabalhadores 988

Despesas de pessoal R$ 56.538 mil

Trabalhadores Subcontratados 2.090
Fator Capital

Despesas de depreciagdo R$ 97 milhdes

Ativo liquido
Ativo bruto

Série historica dos investimentos

R$ 905 milhdes
R$ 3.559 milhdes

R$ 2.853 milhdes

Custo de oportunidade de capital n/a
Fator Intermediarios

Despesas em administracao R$ 72 milhdes

Despesas em manutencéo R$ 69 milhdes

Outras despesas

Seguridade
Acidente Sem Vitima: 2.749
Quantidade de acidentes Acidente Com Vitima: 1.230
Acidente Com Vitima Fatal: 96
Indicadores
Receita liquida por km R$ 790 mil / km
Custo por km R$ 190 mil / km

6. Balanc¢o Social

Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balanco social em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balancgo social

1 - Faturamento bruto (sem ICPC
01)

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)

Relat6rio da Administracdo — DFP 2024

2024 2023
Valor Valor
672.323 606.107
355.752 335.117
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balanco social em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balancgo social 2024 2023

1.1 - Folha de pagamento bruta

(FPB) Valor Valor
Folha de pzilgamento bruta - Total 56.538 53.197
remuneracdes
Folha de pagamento bruta - Total
pago a empresas prestadoras de - -
servigos
2 - Indicadores sociais internos Valor YolEniE v BN Valor YoBOUE Yo S
FPB RL FPB RL

Alimentacao 10.364 18,33% 1,54% 7.275 13,68% 1,20%
Encargos sociais 13.272 23,47% 1,97% 11.459 21,54% 1,89%
Previdéncia privada 712 1,26% 0,11% 602 1,13% 0,10%
Saude 7.064 12,49% 1,05% 5.718 10,75% 0,94%
Seguranca e Saude no trabalho 325 0,57% 0,05% 248 0,47% 0,04%
Educagéo 23 0,04% 0,00% 101 0,19% 0,02%
Cultura - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento 718 1,27% 0,11% 540 1,02%  0,09%
profissional
Creches ou auxilio creche 714 1,26% 0,11% 398 0,75% 0,07%
Participacéo os lucros ou resultados 4.475 7,92% 0,67% 5.852 11,00% 0,97%
Outros 229 0,41% 0,03% 126 0,24% 0,02%
Total - Indicadores sociais internos 37.896 67,03% 5,64% 32.319 60,75% 5,33%
Tributos (Exceto encargos sociais) 147.043 115.126
Total - Indicadores sociais internos  184.939 147.445

. . % Sobre % Sobre % Sobre % Sobre
3 - Indicadores sociais externos Valor FPB RL Valor FPB RL
Sem valores a informar n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

‘ Nova Rota

do Oeste

Balanco social em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balancgo social 2024 2023
4 - Indicadores ambientais Valor Valor
Investimentos relacionados com a

producédo/operacéo da 2.445 2.026
Concessionaria

Invgstlmentos em programas e/ou 1045 574
projetos externos

Total de investimentos em meio 3.490 2 600

ambiente

Quanto ao estabelecimento de metas
anuais para minimizar residuos, o
consumo em geral na produgéo /
operacdo e aumentar a eficacia na
utilizagdo de recursos, a
Concessionéria

() N&o possui metas
() Cumpre de 0 a 50%

(X) Cumpre de 75 a 100%

() Nao possui metas
() Cumpre de 0 a 50%

(x) Cumpre de 75 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de colaboradores ao final do
periodo

Tempo de servico

N° de admiss@es durante o periodo
N° de demiss@es durante o periodo
N° de colaboradores terceirizados
N° de estagiarios (as)

N° de colaboradores com até 18 anos

N° de colaboradores entre 18 e 25
anos

N° de colaboradores entre 25 e 45
anos

N° de colaboradores acima de 45

anos

N° de mulheres que trabalham na
Concessionaria

988

14,27% até 06 meses.
12,55% de 06 meses a 01 ano.
23,48% entre 01 a 02 anos.
25,91% entre 02 a 05 anos.
23,79% acima de 05 anos.
347

289

2.090

25

1

123

699

165

450
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961

6,62% até 06 meses
11,64% de 06 meses a 01 ano
24,75% entre 01 a 02 anos
31,62% entre 02 a 05 anos
25,37% acima de 05 anos
489

334

1.565

8

40

127

662

132

457
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

‘ Nova Rota

do Oeste

Balanco social em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balancgo social

% de cargos gerenciais ocupados por
mulheres

Remuneracéo paga a mulheres no
periodo

N° de negros (as) que trabalham na
Concessionaria

% de cargos gerenciais ocupados por
negros

N° de pessoas com deficiéncia fisica
ou necessidades especiais

Total de horas extras trabalhadas
Total de horas extras pagas
Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de Contribuicdo Sindical paga

Total dos demais encargos sociais
pagos

Total de ICMS recolhidos no periodo
Total de IR recolhido no periodo
Total de CSLL recolhido no periodo

Total de PIS recolhidos no periodo

Total de COFINS recolhidos no
periodo

Total de outros tributos recolhidos no
periodo

6 - Exercicio da cidadania
empresarial

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais
desenvolvidos pela empresa foram
definidos por:

Os padr6es de seguranca e
salubridade no ambiente do trabalho
foram definidos por:

Relat6rio da Administracdo — DFP 2024

2024
6,00%

R$ 1.332
90

0,20%

35
156.142
R$ 2.574
R$ 8.710
R$ 3.127
R$ 228
R$ 1.207
R$0

R$ 8.439
R$ 29.889
R$ 4.552
R$ 21.012

R$ 35.425

41

() direcao

(x) direcado e gerencias

() todos os colaboradores
() direcéo e gerencias

() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

() ndo se envolve

2023
27,00%
R$ 1.165
35
11,00%
28
108.046
R$ 1.609
R$ 7.326
R$ 2.845
R$ 283
R$ 1.005
R$ 0

R$ 9.630
R$ 19.510
R$ 4.094
R$ 18.894

R$ 31.856

28

() direcéo

(x) direcdo e gerencias

() todos os colaboradores
() direcao e gerencias

() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA

() ndo se envolve
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

‘ Nova Rota

do Oeste

Balanco social em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em outra unidade)

Balancgo social

Quanto a liberdade sindical, ao direito
de negociagéo coletiva e a
representacdo interna dos
colaboradores, a Concessionaria:

A previdéncia privada contempla:

A participagao nos lucros ou
resultados contempla:

Na selecéo de fornecedores, os
mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental
adotados pela Concessionéria:

Quanto a participacédo de
colaboradores em programas de
trabalho voluntario, a Concessionaria:

% de reclamacdes e criticas
solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢cdo do Valor Adicionado

7. Governanca

2024

(x) segue as normas da OIT
() incentiva as normas da OIT
() direcao

() direcé@o e gerencias

(x) todos os colaboradores
() direcao

() direcéo e gerencias

(x) todos os colaboradores
() ndo séo considerados
() sao sugeridos

(x) sdo exigidos

() ndo se envolve

() apoia

(x) organiza e incentiva
93% na Concessionaria
1% no PROCON

6% na Justica

582.574

27% ao Poder Publico
59% ao(s) Acionista(s)
12% aos Colaboradores

1% aos Terceiros

2023

(x) segue as normas da OIT

() incentiva as normas da OIT

() direcéo

() direcao e gerencias

(x) todos os colaboradores
() direcéo

() direcao e gerencias

(x) todos os colaboradores
() ndo séo considerados
() séo sugeridos

(x) séo exigidos

() ndo se envolve

() apoia

(x) organiza e incentiva
93% na Concessionéria
1% no PROCON

7% na Justica

511.829

24% ao Poder Pablico
47% ao(s) Acionista(s)
12% aos Colaboradores

16% aos Terceiros

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade anénima, de propoésito especifico, de capital
aberto registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria integral da sua
entdo controladora, na época, a OTP Rodovias S.A.

A estrutura de Governancga Corporativa da Companhia esta atualmente cal¢cada em duas entidades

principais, o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia.

Relat6rio da Administracdo — DFP 2024
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De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administrac@o deve ser composto
de, no minimo, trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a serem eleitos e
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia, com um mandato unificado de
dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é
composto por cinco membros.

O Conselho de Administracdo tem sua atuacé@o definida no &mbito institucional da organizacéo,
atuando na fixacdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia, na andlise dos relatérios da
administracdo, demonstracdes contabeis e contas da diretoria, na convocacdo de assembleias, na
aprovacao do plano de negdcios, entre outras atribuicdes.

A Diretoria € o 6rgéo executivo e de representacdo da Companhia, que deve ser composta de no
minimo dois diretores, e, no maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administrac@o, sendo um Diretor Presidente e de Relacdo com Investidores e outros
trés Diretores sem designacgdo especifica. Estes séo eleitos pelo Conselho de Administragdo para
um mandato de dois anos, admitida a reeleicdo. Atualmente, a Diretoria da Companhia é composta
por dois diretores.

A Companhia implantou em 2014 um sistema de conformidade, e desde entdo vem aprimorando-o
com o objetivo de enderecar regras e procedimentos para assegurar a conformidade dos negécios
com os requisitos legais e principios de conduta ética, integra e transparente (“Sistema de
Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: i) reporte do Responséavel de Conformidade
ao Conselho de Administragéo; i) Comité de Etica, com calendario de reunides periodicas; iii)
programa continuo de capacitacdo e comunicacdo aos integrantes; iv) processo de andlise
reputacional de terceiros e o engajamento dos parceiros comerciais, por meio da inclusdo de
dispositivos contratuais, com a obrigat6ria ades&o ao cédigo de conduta do fornecedor e a clausula
anticorrupcgao; v) avaliacéo de riscos; vi) auditorias de processos; e vii) disponibilizacdo de um canal
de Linha de Etica gerenciado por empresa especializada e independente, para recebimento de
eventuais relatos sobre Desvios de Condutas.

Com a troca do controle acionario da companhia, a politica de conformidade foi submetida a
deliberacdo do Conselho de Administracédo, sendo integralmente ratificada pela nova gestao.

8. Responsabilidade Social

8.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

Em 2024 o programa de Responsabilidade Socioambiental realizou os seguintes projetos:
8.1.1. Projeto Parada Legal

O projeto visa promover a salde e o bem-estar dos Usuérios da Rodovia, em especial aos
caminhoneiros, que somam 70% do total de condutores que trafegam pela BR-163/MT1.

O projeto foca em agBes preventivas, oferecendo atendimentos médicos, nutricionais e orientativos
a conscientizacdo dos Usuarios quanto a sua condi¢éo fisica e conformidade as normas de transito
e legislacbes apliciveis, almejando como objetivos a melhoria de sua qualidade de vida e na reducao
dos acidentes causados por causas relacionadas a saude dos Usuérios.

1 Fonte: Concessionaria Rota do Oeste.
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O projeto em 2024 foi realizado em duas edi¢8es, sendo a primeira no més de maio no municipio de
Sinop, no norte do Estado. A primeira edi¢do contou com o apoio e parceria da Policia Rodoviaria
Federal (“PRF"), do Departamento Estadual de Transito de Mato Grosso (“Detran-MT"), da Secretaria
Municipal de Saude de Sinop, além do Posto Rodobras Inpasa do municipio.

Nesta edi¢é@o foram atendidos 328 usuarios, totalizando mais de 4.400 atendimentos variados, como
a verificagdo de indice de Massa Corpoérea (“IMC”), afericéo de pressao arterial, glicose sanguinea,
orientacdo nutricional, vacinacdo, exame de acuidade visual, corte de cabelo e massagem, além de
orientacdes gerais com a equipe do Detran-MT e do departamento de Faixa de Dominio da Nova
Rota.

A segunda edi¢do do Para Legal de 2024 foi realizada no municipio de Rondondpolis, no sul do
Estado. O evento contou novamente com apoio da PRF e do Detran-MT, além da Secretaria
Municipal de Saude de Rondondpolis, do Servico Social do Transporte e Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (“SEST SENAT”) do municipio, do Sesi Saude, do Posto Aldo e da
empresa Sena Pneus.

Na segunda edi¢cdo de 2024, foram atendidos 430 usuarios, totalizando mais de 5.500 atendimentos
variados, como aferi¢Bes relacionadas a area da saude fisica e bucal, orientagdes sobre seguranca
viaria e documentagfes de transito, vacinacdo, corte de cabelo, manicure e massagem, balcdo de
empregos e consultas sobre a faixa de dominio da rodovia.

A seguir segue um breve relatorio fotogréafico das edi¢cdes do Parada Legal 2024.

Quick Massage na estacdo Bem-
Estar

Experiéncia em simulador de

S Profilaxia e limpeza bucal. Aplicacéo de vacinas.
direcéo.
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8.1.2. Campanha de Seguranca Viéaria

A segurancga viéria € uma preocupacéo primordial, ndo apenas para a Nova Rota, mas para toda a
comunidade que trafega e reside ao longo da BR-163 entre os municipios de ltiquira e Sinop, em
Mato Grosso. Com o intuito de promover uma cultura de trnsito mais segura, saudavel e consciente,
foi realizada a campanha "Paz no transito comeca por vocé", inspirada no mote das campanhas
educacionais do Conselho Nacional de Transito (“Contran”) em 2024, veiculada durante os meses
de agosto a dezembro, incluindo o importante periodo da Semana Nacional de Transito em

setembro.

A campanha da Nova Rota integrou-se aos esfor¢cos nacionais de promog¢do da educacdo e
seguranca no transito orientados pelo Plano Nacional de Reduc&o de Mortes e Lesdes no Transito
(“PNATRANS") do Ministério dos Transportes do Governo Federal, conscientizando condutores e
pedestres sobre suas responsabilidades coletivas na construcdo de um ambiente viério pacifico,
seguro, inclusivo e democrético. Seu principal objetivo foi incentivar boas praticas e reflexdes sobre
a conduta no transito, promovendo comportamentos responséveis que contribuam para a redugéo
de acidentes, mortes e lesdes, preservando vidas.

A campanha foi veiculada através de diversos canais de comunicacdo e teve alcance acima do
esperado: pelo radio, mais de 8 milhdes de ouvintes foram alcangados; o banner da campanha nos
sites de noticias registrou mais de 85 milhdes de acessos; pelo Google Ads foram contabilizados
mais de 1 milhdo de impressfes; e nas redes sociais, com os melhores resultados de alcance e
visibilidade direta, a campanha de seguranca viaria da Nova Rota obteve mais de 4 milhdes de
impressdes e 81 mil interacdes no Facebook e Instagram, além de 573 mil impressdes no TikTok, e
254 mil visualizagdes das midias no YouTube.

Abaixo estdo reproduzidas algumas das pecas produzidas e veiculadas no ano de 2024.
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Pecas da campanha Alcool e Pecas da campanha Alcool e Pecas da campanha Alcool e
Drogas — Frente Drogas — Verso Drogas — Diversas
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Evidéncias de distribui¢do dos Evidéncias de distribui¢cdo dos Evidéncias de distribui¢do dos
panfletos nas pragas de pedagio.  panfletos nas pracas de pedagio.  panfletos nas pracas de pedéagio.

8.1.3. Projeto Rota do Bem

O projeto Rota do Bem foi realizado em 2024 pela area de Conformidade com o objetivo de levar os
exemplos de atitudes éticas aos alunos do ensino basico da rede municipal. Através de uma dindmica
lddica e inspirada em sinais de transito, conduzida por uma equipe de animacéo profissional, os
alunos percorreram o trecho da concess&o simulado, oferecendo experiéncias em que foram
explicados os conceitos de Compromisso, Respeito, Solidariedade, Honestidade e Etica.

Foram realizadas 03 (trés) edi¢Bes do evento, cada uma em um municipio da concessao da BR-
163/MT: no Trecho Sul — Rondonépolis, ho Trecho Centro — Cuiabd, e no Trecho Norte — Sorriso.
Participaram da ag&o mais de 350 crianc¢as, além de professores e integrantes da Companhia.

A seguir esta um breve relatério fotografico do evento.
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8.1.4. Movimento Todos por Elas

A Nova Rota atuou como uma das entidades promotoras do Movimento “Todos por Elas”, uma
iniciativa do Conselho Nacional de Justica (“CNJ") e do Poder Judiciario de Mato Grosso, realizada
por meio da Vara Especializada de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher de Rondondpolis,
com apoio da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar
(“CeMulher”) do Tribunal de Justica de Mato Grosso, e a participacdo de parceiros, unidos com o
objetivo de conscientizar a sociedade para o enfrentamento a violéncia doméstica contra mulheres,
criancas e adolescentes.

O evento encerrou a programacao alusiva ao Dia Internacional da Mulher e foi direcionado aos
motoristas de transporte de cargas. Todas as transportadoras com sede em Rondonépolis
participaram do evento.

Além da Nova Rota do Oeste, 0 movimento contou com a parceria da PRF, do Sindicato dos
Transportes de Cargas, da Associacdo dos Transportadores de Cargas, da Associacdo Comercial e
Empresarial, do SEST SENAT, e da Prefeitura de Rondondpolis, buscando a¢des positivas para a
conscientizacdo das pessoas contra a violéncia doméstica e o combate ao abuso sexual de criangas
e adolescentes.
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8.1.5. Torneio Solidario: Esporte, Unido e Solidariedade

Com o objetivo de fortalecer a integragdo entre os colaboradores e promover uma ag¢édo de impacto
social, foi promovido e realizado o 4° Torneio de Vélei de Praia da Nova Rota. Além da promocéao da
pratica de esportes, dos momentos de lazer e confraterniza¢éo entre funcionarios, a iniciativa teve
uma contrapartida solidaria: a inscricdo no torneio foi feita por meio da doacao de alimentos.

A mobilizacdo dos participantes e da comunidade foi inspiradora, resultando na arrecadac¢do de mais
de 500 kg de alimentos. Esses donativos foram destinados & Casa Transitdria Irm& Dulce no
municipio de Cuiab4, instituicdo que oferece apoio a pessoas em tratamento contra o cancer, muitas
delas vindas de municipios e estados vizinhos, que precisam de um local para se hospedar durante
o tratamento.

A acdo reforcou o compromisso da nossa equipe em ir além do ambiente de trabalho e contribuir
ativamente para o bem-estar da sociedade.
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8.1.6. Diversidade e Incluséo

Promover a diversidade e a incluséo é um compromisso essencial para a Nova Rota do Oeste. A
Companhia busca transformar essa pauta em a¢fes concretas que gerem impacto real dentro e fora
da empresa. O principal objetivo deste projeto € ampliar a visibilidade e fortalecer o reconhecimento
de grupos historicamente minorizados, incluindo pessoas LGBTQIA+, negros, pessoas com
deficiéncia (PCDs), mulheres, profissionais com mais de 45 anos, indigenas, e jovens da geragéo Z.

Uma das principais iniciativas do projeto é o letramento continuo dos colaboradores da
Concessionaria. Todos 0s novos integrantes da empresa passam por um treinamento voltado a
diversidade e inclusdo, garantindo que esse tema seja compreendido e valorizado desde o primeiro
dia. Além disso, realizamos reciclagens com o departamento de Pessoas e Organizacdes (P&O),
especialmente durante a Semana da Diversidade e Inclus@o, com o propésito de capacitar 100% do
nosso quadro de colaboradores sobre a importancia do respeito, da equidade e da
representatividade no ambiente corporativo.

No ano de 2024, a agenda de diversidade e incluséo foi reforcada com a criagdo do “Conversa
Diversa”, eventos internos da Concessionéria que promoveram um espago aberto para dialogos
sobre temas relevantes, trazendo reflexdes que ajudam a transformar invisibilidade em
representatividade, sendo eles: Dia dos Povos Indigenas, Especial dia das Mées, Especial Vozes
LGBQIA+, Especial Geracdo Z no desenvolvimento do Negdcio, Especial Geragdo 50+ e Especial
consciéncia negra, com um impacto de total de 719 participantes em todas as datas. Por meio dessas
trocas, foram fomentadas discussdes que sensibilizaram, educaram, e contribuiram a construir um
ambiente mais inclusivo, seguro e acolhedor para todos.

O compromisso da Companhia também se estende para além de suas estruturas internas.
Principalmente pelas redes sociais, utilizando seu alcance e Vvisibilidade para reforcar
posicionamentos sobre diversidade e inclusdo, a Administracdo acredita que, ao dar voz a essas
pautas, um futuro mais igualitario € mais possivel de ser atingido, onde todas as pessoas possam
ser respeitadas e valorizadas por quem sao.

Abaixo segue um relatdrio fotogréafico dos banners dos eventos da Conversa Diversa, além de
registros dos treinamentos realizados em 2024.

ROVERSD)

LGBTQIA+
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8.1.7. Programa Pr6-Equidade de Género e Raca

No dia 28 de maio de 2024, em Brasilia-DF, a Nova Rota do Oeste participou da 72 edicdo do
Programa Pré6-Equidade de Género e Raga, promovido pelo Ministério das Mulheres do Governo
Federal. A iniciativa tem como objetivo incentivar préaticas de equidade de género e raga na cultura
organizacional de médias e grandes empresas, com foco na gestdo de pessoas e recursos humanos.

Ainda em 2024, a Nova Rota do Oeste aderiu oficialmente ao Programa Pré-Equidade, assumindo
compromissos de promover um ambiente de trabalho mais inclusivo e igualitario, e enfrentar as
discriminacdes de género e raciais, garantindo oportunidades justas para todas as pessoas dentro
da Companhia.

A participagdo no Programa Pro-Equidade de Género e Raca ndo apenas fortalece a
responsabilidade social e o alinhamento das praticas da Companhia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacdes Unidas (“ODS-ONU”), mas também
promove uma cultura organizacional mais diversa e comprometida com o respeito e a inclusao.

Como resultado da adesdo ao Programa, a Concessiondria iniciou um plano de agdo estruturado,
abrangendo diferentes abordagens e esferas de aplicagdo, como no recrutamento e sele¢édo, na
qualificacdo e treinamento, nas andlises de ascensdo funcional, nas politicas de beneficios, nas
politicas e préticas de salde e seguranca, nas praticas de combate ao assédio e discriminagdo, além
da promocao da diversidade na cultura organizacional.

A Concessionéria acredita que a equidade é um pilar essencial para seu crescimento sustentavel e
para gerar um impacto positivo em seus colaboradores, e 0s compromissos assumidos acima tém o
objetivo de assegurar que préticas inclusivas fagam parte do cotidiano da Companhia, desde a
contratacdo de novos colaboradores e durante seu desenvolvimento profissional.
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Participacéo da Concessionaria no
Programa Pré6-Equidade do Governo Reproducgédo de uma peca das campanhas
Federal e reproducédo do Termo de de endomarketing da Concessionaria.
Compromisso celebrado.

8.1.8. Pare Pela Vida

Em 2024, a Nova Rota do Oeste, em mais uma parceria com a PRF, fortaleceu seu compromisso
com a seguranca viaria por meio do programa “Pare Pela Vida". A iniciativa tem como objetivo reduzir
acidentes na BR-163/364, promovendo fiscalizacbes e orientagBes voltadas a manutencao
preventiva de veiculos, especialmente dos sistemas de freios, um dos principais fatores de risco em

trechos de serra.

Com foco na conscientizacdo dos motoristas, a a¢do j& demonstrou um impacto significativo,
resultando em uma redugéo de 46% no namero de acidentes na Serra de S&o Vicente, um dos
principais trechos com alto indice de sinistralidade.

Durante as operag8es do programa, mais de 3 mil veiculos foram inspecionados, e constatou-se que
cerca de metade apresentavam algum problema no sistema de frenagem. Ao longo de 2024, foram
realizadas 105 edig¢bes, impactando mais de 6 mil caminhoneiros. Esses resultados reforcam a
importancia da iniciativa para garantir viagens mais seguras e prevenir ocorréncias graves.

O sucesso do Pare pela Vida fez com que o programa fosse apresentado nacionalmente no 2°
Workshop Vias Seguras, organizado pela ANTT, destacando-o como uma referéncia em seguranga
viaria. A Nova Rota do Oeste participou presencialmente do evento, levando um estande interativo
e apresentou a “Van da Seguranca”, um veiculo itinerante desenvolvido para levar informacdes e
suporte técnico aos motoristas e equipes operacionais da Concessionaria.

Abaixo segue um relatdrio fotografico de uma operagdo do Pare Pela Vida, e da participacdo da
Companhia no 2° Workshop Vias Seguras da ANTT.
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Participacéo da Concessionaria no 2°
Workshop Vias Seguras da ANTT.

-
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Participacdo da Concessionaria no 2° Participacéo a Concessionaria no 2°
Workshop Vias Seguras da ANTT. Workshop Vias Seguras da ANTT.

8.1.9. Festival Estudantil Temético de Transito (“Fetran”)

Em 2024, a Nova Rota participou como parceira da PRF na realizagdo do Fetran, um festival que
visa promover a educagéo para o trnsito por meio das artes cénicas. O objetivo da iniciativa é
proporcionar conhecimento das normas e leis de transito ao publico estudantil das escolas de Mato
Grosso, incentivando um comportamento proativo para reduzir o indice de acidentes nas vias.

O programa se enquadra como evento de Educacéo para o Transito, alinhando-se as diretrizes da
ANTT e do Contrato de Concessdo da rodovia, com foco na promocdo da cidadania e no
fortalecimento da democracia.

Durante os espetaculos, mais de 1.000 alunos participaram diretamente, enquanto a plateia foi
estimada em 15 mil pessoas, todas impactadas pelas mensagens de educacdo no transito para a
preservacgdo de vidas. Abaixo segue um breve relatério fotografico com cenas do Fetran 2024.
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8.1.10. Programas de Gerenciamento de Riscos (PGR) e Plano de Acédo de Emergéncia (PAE)

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Plano de Acdo Emergencial (PAE) tém como
principal objetivo estruturar acbes para respostas rapidas em emergéncias, minimizando impactos
ao meio ambiente, protegendo o patrimdnio e garantindo a integridade fisica de todos os envolvidos,
incluindo a comunidade.

Em 2024, a Concessionéria realizou diversas a¢des em parceria com empresas para reforcar a
conscientizacdo e aprimorar a capacidade de resposta a emergéncias. As principais ocorréncias
simuladas estdo detalhadas abaixo, assim como o0s respectivos relatdrios fotograficos:

<= Consorcio Rota do Sul — BR 163 — km 48 (Usina de Asfalto): Durante o abastecimento
de uma pa carregadeira, o colaborador responsével simula as a¢cdes de emergéncia a serem
tomadas no cenério em que o bico de abastecimento saia da boca do tanque de combustivel,
resultando no derramamento de Gleo diesel sobre o solo. A equipe respondeu conforme os
procedimentos estabelecidos no MO-S&Q-02 Manual de Atendimento a Emergéncias (MAE)
da Concessionéria. Como o derramamento foi de pequena proporcéo, foi utilizado o kit de
mitigac¢&o disponivel na usina de asfalto;

== Pedrisa — Municipio de Sorriso: Simulacdo de derramamento de produtos quimicos na
rodovia. ldentificou-se uma falha na comunicagéo entre o motorista e a lideran¢a imediata,
0 gque atrasou a notificacdo do incidente. Foi necesséario que um colega fornecesse o contato
do técnico responsavel para que a situacéo fosse resolvida. O técnico orientou corretamente
a equipe na contengcdo do derramamento. Diante desse cenério, recomendou-se um
treinamento para a equipe operacional, reforcando os contatos de emergéncia e os
procedimentos adequados para mitigacdo de danos ambientais;

== Neovia — Municipio de Sao Pedro da Cipa: Derramamento de produtos quimicos na
rodovia. A equipe envolvida seguiu corretamente as orientacdes adquiridas em
treinamentos, realizando o atendimento de forma segura e eficiente. A rapida resposta
demonstrou que os integrantes estéo preparados para lidar com situa¢des emergenciais que
fogem a rotina de suas atividades.
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Simulado do Consércio Rota Sul Simulado do Consércio Rota Sul imulado do Consorcio ot Sul
(Foto 1 de 3). (Foto 2 de 3). (Foto 3 de 3).

Simulado da Pedrisa, em Sorriso- Simulado da Pedrisa, em Sorriso- Simulado da Pedrisa, em Sorriso-
MT (Foto 1 de 3). MT (Foto 2 de 3). MT (Foto 3 de 3).
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Simulado da Neovia, em Sao Simulado da Neovia, em Sao Simulado da Neovia, em éo
Pedro da Cipa-MT (Foto 1 de 3). Pedro da Cipa-MT (Foto 2 de 3). Pedro da Cipa-MT (Foto 3 de 3).

8.1.11. Palestras sobre Direcdo Defensiva, Seguranc¢a viaria e Educag¢do no Transito com
empresas parceiras

Como parte do compromisso da Nova Rota do Oeste com a seguranca viaria e a conscientizagéo
dos Usuarios da Concessao, foi desenvolvido um programa abrangente de palestras sobre dire¢cdo
defensiva, seguranca viaria e educacao no transito. Essas palestras sdo uma extenséo dos esforcos
da Companhia para promover préticas seguras de direcdo e reduzir o nUmero de acidentes em
nossas estradas.
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Adicionalmente, em parceria com transportadoras, autoescolas e unidades de producéo
agropecuaria locais, a Nova Rota do Oeste realiza palestras eventuais e durante as Semanas
Internas de Prevencéo de Acidentes do Trabalho (“SIPATS”), eventos voltados a conscientizagao
sobre seguranca e prevencao de acidentes no ambiente de trabalho.

Nessas palestras, sdo abordados temas como dire¢éo defensiva, uso correto de equipamentos de
seguranca e a importancia da atencédo e responsabilidade ao volante. O objetivo € ndo apenas
educar os funcionérios das empresas, mas também promover uma cultura de seguranca que se
estenda para além do ambiente de trabalho, alcancando as estradas, especialmente a BR-163.

Em 2024, foram realizadas 32 a¢8es, impactando mais de 1.800 participantes. As a¢des tiveram o
apoio de diversos parceiros, dentre eles: a PRF, a Secretaria de Seguranca Publica do Estado de
Mato Grosso (“SESP-MT"), a Secretaria de Saude do Estado de Mato Grosso (“SES-MT"), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (“SENAI"), empresas transportadoras, escolas, subcontratadas
da Nova Rota, além de outras empresas privadas.

Abaixo segue um breve relatério fotografico de algumas das acdes realizadas em 2024.
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8.1.12. Relatério de Sustentabilidade ou Relatério ESG

O Relatério de Sustentabilidade ou Relatério Environmental, Social, Governance (“ESG”) da Nova
Rota do Oeste foi desenvolvido com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (“GRI"),
organizacao internacional independente que é uma referéncia global na elaboracdo de relatorios de
sustentabilidade.

Com base nas diretrizes da GRI, a Concessionaria buscou que seu Relatério fosse realizado com as
melhores praticas de transparéncia, comparabilidade e alinhamento de relatérios de
sustentabilidade.

O processo de elaboracéo do Relatério utilizou dados da Concessionéria do exercicio social de 2023
e seguiu as seguintes etapas:

|. Definigdo da Materialidade

Para garantir que o relatorio refletisse as questdes mais relevantes para a Nova Rota do Oeste
e seus stakeholders, foi realizada uma analise de materialidade, considerando:

<~ Consultas a partes interessadas (colaboradores, usuarios da rodovia, acionistas, 6rgaos
reguladores e comunidade);

<~ Avaliagdo dos impactos ambientais, sociais e de governanca especificos da operagdo da
concessionaria;

<~ Alinhamento com normas e regulamentagdes do setor de infraestrutura rodoviaria e
transportes.

A partir dessa andlise, foram definidos os seguintes temas materiais, agrupados em trés
dimensbes: Ambiental, Social, e Governanca Corporativa.

. Coleta e Consolidac&o de Dados

Com os temas materiais estabelecidos, foi realizado um levantamento de informages internas,
integrando diferentes areas da empresa, para garantir uma visdo holistica da atua¢do ESG da
Nova Rota do Oeste.

Os principais dados e indicadores foram extraidos de fontes internas da Concessionéria, como
relatérios de desempenho operacional e financeiro. registros de salde, seguranga e meio
ambiente, pesquisas de satisfac@o dos usuarios, planos e iniciativas estratégicas da empresa.
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[ll. Estruturagéo e Redacdo do Relatdrio

A redacdo do relat6rio seguiu como base os indicadores GRI, possibilitando uma comunicagéo
clara e padronizada. Os contetdos foram organizados nas seguintes secdes:

a) Dimens&o Ambiental: Preservacéo do Meio Ambiente, Gestdo de Residuos, Gestéo da Agua;

b) Dimensdo Social: Desenvolvimento dos Colaboradores, Seguranca Viaria, Saude e
Seguranga do Trabalho, Satisfagdo do Usuario;

c¢) Dimenséo Governanga: Boas Praticas Corporativas, Performance Operacional, Infraestrutura,
Tecnologia e Inovacéo, Relagcdo com Governos e Orgdos Reguladores, Gestdo da Cadeia de
Suprimentos.

IV. Reviséo e Validac&o

Apés a estruturacdo do documento, o relatério passou pela revisdo técnica dos departamentos
responséveis da Concessionaria, garantindo a precisdo dos dados apresentados.

Uma vez revisado pelas areas técnicas da Companhia, o relatério passou pelo crivo da alta
administracdo, assegurando alinhamento com os compromissos estratégicos da empresa, sendo
aprovado para publicacdo e divulgacéo.

V. Publicagéo e Divulgacéo

O Relatério ESG foi disponibilizado no portal da Nova Rota do Oeste! e distribuido a stakeholders
estratégicos, reforcando o compromisso com a transparéncia e a sustentabilidade.

9. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 162/2022, as informacdes financeiras da Nova Rota foram
auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes. Durante o periodo auditado a mesma néo
prestou outros servigos que ndo os relacionados com a auditoria externa.

As informac0es financeiras da Companhia estéo de acordo com os critérios da legislacéo societaria
brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informac¢8es ndo financeiras, assim como
outras informacgBes de carater operacional deste relatério, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes.

A Companhia adota praticas de mercado para a contratacdo de servicos de auditoria externa,
assegura que ndo haja conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

10. Agradecimentos

A administracdo da Nova Rota registra seu agradecimento aos seus integrantes, ao seu novo
controlador, aos usuarios da rodovia, ao Governo Federal, através da ANTT, ao Governo do Estado
de Mato Grosso e a Policia Rodoviaria Federal que em conjunto se empenham para possibilitar a
realizacdo deste empreendimento.

1 Relatorio ESG 2023, elaboracio pela Concessiondria Rota do Oeste S.A..
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Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do
Oeste S.A ("Concessionaria™), sociedade por acbes, com sede na Av. Miguel Sutil,
15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do
disposto artigo 27 da Instrugdo CVM n° 080, de 29 de marco de 2022 declara que
revisou, discutiu e concorda com as Demonstracdes Contdbeis da Companhia
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Cuiaba, 27 de marco de 2025.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiaba - MT

Opiniéo

Examinamos as demonstragdes contabeis da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (““Companhia’), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac@es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Concessionaria Rota do Oeste S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contdbeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Principal assunto de auditoria

Resposta da auditoria ao assunto

Emissao de titulos de dividas (Debéntures)

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 17 as
demonstracdes contabeis, a Companhia emitiu
titulos de divida (debéntures) como parte da sua
reestruturacdo de capital. Estas debéntures
possuem caracteristicas especificas, como taxa
de juros, vencimentos e clausulas de
vencimentos antecipados (covenants), que
requerem o cumprimento de certas obrigaces. A
adequada apresentacdo e mensuracdo dessas
debéntures envolvem julgamentos significativos.
Devido a relevancia dessa transacdo para a
Companhia e ao julgamento envolvido na
mensuracdo e nas obrigacbes atribuidas as
debéntures emitidas, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre os outros:

= |eitura e avaliacdo da escritura de emisséo
das debéntures com o objetivo de avaliar os
seus impactos no periodo contabil adequado;

= Analise da conciliagdo contabil versus os
controles auxiliares da Companhia;

= Emisséo de carta e recebimento de respostas
de circularizac@o de instituicdes financeiras
para confirmacdo dos saldos registrados nas
demonstracdes contébeis;

= Andlise das clausulas de vencimento
antecipado e cumprimento das demais
obrigacbes da Companhia relativas a emissao
dos titulos de divida;

= Avaliagdo e entendimento dos controles
internos implementados pela Administracdo
da Companhia sobre o processo de
monitoramento do célculo dos indices dos
covenants financeiros e nédo financeiros;

= Analise de segregacdo de circulante e néo
circulante e confronto com o0s registros
reconhecidos no resultado do exercicio;

= Discussbes  com administradores  da
Companhia quanto a clausulas restritivas e;

= Avaliagdo da adequada divulgacéo das
informacdes em notas explicativas das
demonstracdes contébeis.

Com base nas evidéncias obtidas dos
procedimentos de auditoria supracitados,
consideramos que sao razoaveis as premissas e as
metodologia utilizado pela Companhia na
mensuracgdo e registro das transacdes referentes
a emissao de debéntures, estando as informacoes
apresentadas nas demonstracfes contabeis
consistentes com 0s nossos procedimentos
efetuados, assim como as respectivas divulgacdes
na Nota Explicativa n°17, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracfes contabeis tomadas
em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA)

As demonstracGes contdbeis acima referidas incluem a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essa
demonstracéo foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracfes contdbeis da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracdo esta conciliada com as demonstragcdes contdbeis e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteldo est@o de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstraces contabeis
tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nado temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contédbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da

comunicacao para o interesse publico.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 SP 013846/0-1-S - MT

Fhody Ot .l

2 L4 \ a g )b
Eduardo Affonso de Vascoﬂcelos
Contador CRC 1 SP 166001/0-3-S - MT

Cuiaba, 27 de marco de 2025.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Ativo circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Despesas antecipadas

Depositos judiciais

Tributos a recuperar

Imobilizado

Intangivel

Ativo de contrato

Ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

10

12
10
21

13
14
15

As notas explicativas da Administragéo sado parte das demonstragdes contabeis.

2024 2023
841.824 582.394
35.257 41.720
8.671 5.357
8.176 7.183
10.845 12.026
904.773 648.680
21.442 7.997
7.610 10.473
1.860 1.555
3.059 2.815
7.923 2.569
2.852.914 2.307.804
664.533 107.780
3.559.341 2.440.993
4.464.114 3.089.673

Passivo

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil operacional
Saléarios e encargos sociais

Tributos a pagar

Outros passivos

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil operacional

Provisdo para contingéncias

Imposto de renda e contribuigio social diferidos
Provisdo de conserva especial

Tributos a pagar

Outros passivos

Passivo néo circulante

Total do passivo
Capital social
Reserva de incentivo fiscal

Reserva de lucros
Patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Nota

16
17
18
19

20

16
17
18
21
12
22

20

23

2024 2023
61.170 48.843
1.598 -
6.571 6.630
20.038 16.399
12.643 12.972
3.708 2.156
105.728 87.000
9.503 16.321
1.554.834 1.008.727
4.783 3.346
10.929 7.393
43.918 -
17.072 101.521
1.694 2.504
456 1.687
1.643.189 1.141.499
1.748.917 1.228.499
2.031.811 1.521.811
148.037 83.936
535.349 255.427
2.715.197 1.861.174
4.464.114 3.089.673
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita liquida
Custo dos servigos
Lucro bruto

Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribui¢éo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por lote de mil agGes no fim do exercicio - R$

As notas explicativas da Administracao séo parte das demonstragdes contabeis.

Nota

24
25

26
27

28
28

29
12

30

2024 2023
1.869.096 1.059.961
(1.463.466) (671.339)
405.630 388.622
(58.295) (53.502)
12.003 1.969
350.338 337.089
75.951 44.798

(9.214) (82.138)
66.737 (37.340)
426.075 299.749
(51.579) (39.083)
(30.473) (18.650)
344.023 242.016
199,50 234,52
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administracéo séo parte das demonstragdes contabeis.

2024 2023
344.023 242.016
344.023 242.016
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracbes das mutagfes do patrimbnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Lucro liquido do exercicio
Aumento de Capital Social
Reserva de incentivo fiscal
Dividendos minimos obrigatérios
Destinag&o do lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Adiantamento para futuro aumento de capital (nota explicativa n® 23)
Aumento de Capital Social (nota explicativa n® 23)

Lucro liquido do exercicio

Reserva de incentivo fiscal

Dividendos minimos obrigatérios ndo distribuidos

Destinag&o do lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas da Administracéo sdo parte das demonstragdes contabeis.

Adiantamento para
futuro aumento de

Reserva de lucros

Reserva de

Dividendos minimos
obrigatérios néo

Reserva de incentivo

Capital social capital Reserva legal investimento distribuidos fiscal Lucros acumulados Patrimonio liquido
392.058 - 3.853 53.607 - 39.887 - 489.405

- - - - - - 242.016 242.016
1.129.753 - - - - - - 1.129.753
- - - - - 44.049 (44.049) -

- - - - 47.017 - (47.017) -

- - 9.898 141.051 - - (150.950) -
1.521.811 - 13.751 194.658 47.017 83.936 - 1.861.174
1.521.811 - 13.751 194.658 47.017 83.936 - 1.861.174
- 510.000 - - - - - 510.000

510.000 (510.000) - - - - - -

- - - - - - 344.023 344.023

- - - - - 64.101 (64.101) -

- - - - 65.680 - (65.680) -

- - 17.201 197.041 - - (214.242) -
2.031.811 - 30.953 391.699 112.697 148.037 - 2.715.197
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Ajustes
Depreciacdo e amortizagéo
Perda na baixa do Imobilizado e Intangivel
Provisdo para conserva especial
Provisdo para contingéncia
Ajuste a valor presente
Juros e variag6es monetérias, liquidas

Variagdes dos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
QOutros passivos

Caixa gerado nas operagodes

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Juros pagos no financiamento
Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
AquisicBes de bens do ativo imobilizado
Adi¢Ges ao intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Amortizac¢éo de principal
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Liquidacdo de empréstimos - partes relacionadas
Captacéo de debéntures - partes relacionadas
Captacéo de debéntures
Custos de captagdo a amortizar
Pagamento de custos de transagéo
Aumento de capital social
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administra¢éo sao parte das demonstra¢des contabeis.

2024 2023
426.075 299.749
97.244 75.505
11.835 2.122
(84.520) (61.225)
3.536 4.709

71 -

3.883 75.480
458.124 396.340
6.463 (13.152)
(3.558) (2.535)
1.870 (11.998)
1.181 (4.418)
(305) 1.696
(3.233) 36.292

- (389)

3.639 4.337
(14.390) (2.736)
321 (6.079)
450.112 397.358
(38.328) (29.140)
- (1.978)

411.784 366.240
(6.365) (1.900)
(1.200.342) (465.476)
(1.206.707) (467.376)
- (459.752)
(1.008.727) -
1.008.727 -
600.000 -
(55.295) -
(352) (14.019)
510.000 1.129.753
1.054.353 655.982
259.430 554,846
582.394 27.548
841.824 582.394
259.430 554.846
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Demonstragéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Receita de servicos
Receita de construcdo ICPC 01-R1

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros

Custo de construgdo ICPC 01-R1

Servigos de terceiros e outros operacionais
Valor adicionado bruto

Depreciacdo e amortizagéo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

QOutros

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigé@o do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢cbes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracéo de capitais proprios
Lucro liquido do exercicio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da Administra¢éo sédo parte das demonstragfes contabeis.

2024 2023
732.950 660.668
1.196.770 453.854
1.929.720 1114522
(72.324) (52.994)
(1.196.770) (453.854)
(68.764) (67.107)
591.862 540.567
(97.244) (75.505)
494.618 465.062
75.951 44798
12.003 1.969
582.572 511.829
72.706 62.655
56.538 53.197
13.041 6.613
3.127 2.845
157.188 123.740
121.717 91.837
411 330
35.060 31.573
8.655 83.418
5.258 79.700
3.137 1.349
260 2.369
344.023 242.016
344.023 242.016
582.572 511.829
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “Nova Rota”), com sede em Cuiaba, Mato
Grosso, € uma sociedade andnima de propésito especifico e capital aberto. Foi constituida em
27 de dezembro de 2013 e iniciou suas opera¢des em 06 de setembro de 2015. E responséavel
pela exploracao do sistema rodoviario composto por 850,9 km de concessao da BR-163/MT, com
prazo de concessao de 30 (trinta) anos, abrangendo 19 (dezenove) municipios no estado do
Mato Grosso.

O Contrato de Concessao firmado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder Concedente”), tem como objeto a Concesséo para
exploragdo da infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperagéo, operagéo,
manutenc¢do, monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e
manutenc¢éo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concessao € remunerada mediante
cobranca de tarifa de pedéagio, dentre outros.

A Concessao da BR-163/MT se destaca como componente logistico na produgéo agricola da
regido e, portanto, sdo previstos investimentos em duplicagdo e demais melhorias, visando a
fluidez na trafegabilidade da rodovia, a seguranca e o conforto dos usuarios.

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comisséo de Valores
Mobilidrios (CVM), o qual permite a emissao de qualquer valor mobilidrio, exceto agdes, nao
havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de
junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razdo da intengcdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionérios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiras.

Em 02 de maio de 2023, a Companhia passou a ser controlada diretamente pela MT
Participacbes e Projetos S/A (“MTPAR?”), que adquiriu 100% das ac¢des do capital social.

1.1. Retomada dos investimentos contratuais

A Companhia era controlada pela OTP Rodovias S.A até 02 de maio de 2023, quando, em
atendimento as condicionantes do Termo de Ajustamento de Conduta — “TAC Plano de Acao”
celebrado entre a Concessionaria e a ANTT, concluiu a transferéncia do controle acionario para
MT Participacdes e Projetos S.A (“MTPAR”), sociedade de economia mista vinculada ao Governo
do Estado do Mato Grosso e motivado pelo interesse publico que permeia a principal rodovia em
seu territorio, (i) concluiu os aportes dos valores para a retomada imediata dos investimentos em
obras na rodovia, (ii) promoveu a reestruturagdo econdmico-financeira da Companhia por meio
da integralizacdo no capital social da concessionaria dos matuos em aberto com o acionista
anterior, e por fim, (iii) reprogramou as metas das obras de duplicagdo e melhorias em até 08
anos, a partir da eficacia do TAC.
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Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O investimento total a ser realizado abarca 336 km de duplicacdo, 34 OAEs (pontes, trevos,
viadutos entre outros), passarelas e recuperacédo estrutural de 100% das pistas existentes entre
a divisa de Mato Grosso do Sul ao municipio de Sinop/MT, além da aquisicao de infraestrutura
tecnoldgica de seguranca viaria, tais quais: 450 unidades de cameras de circuito fechado de TV,
850km de fibra Optica, sistema de sensoriamento de pista e postos de pesagem veicular
distribuidos ao longo da Concessao.

A Companhia, sob administracdo da MT Participac6es e Projetos S/A (“MTPAR”), envidou seus
melhores esfor¢cos para a retomada imediata dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, como
as obras adequacgdo de parametros nos trechos norte (km 507+000 ao km 855+000) e centro
(km 321+300 ao km 453+600), intensificagdo dos servi¢cos de manutencao do sistema rodovidrio,
e em 14 de julho de 2023 deu inicio das obras de duplicagao entre os segmentos de Posto Gil a
Nova Mutum (km 507+100 ao km 592+900).

Com vistas a promover a reprogramacao do Cronograma de Execucédo do Termo de Ajustamento
de Conduta - TAC Plano de Ac¢do, mediante a alteracdo do Anexo B, cujas metas seréo utilizadas
para fins de acompanhamento e fiscalizagcdo pela ANTT, na forma da Clausula Quinta, em 07 de
marco de 2024, foi celebrado entre a Nova Rota e a ANTT, o 1° Termo aditivo ao TAC Plano de
Acdo. A ANTT se manifestou favoravel a reprogramacédo pretendida pela Companhia, pois as
motivacdes expostas demonstraram ser conveniente, oportuna, vantajosa e de interesse publico.

Conforme as metas estabelecidas no Anexo B e em atendimento ao 1° Ano do TAC, referente
ao periodo de 04/05/2023 a 03/05/2024, foram entregues a ANTT e liberados ao usuario (i) 03
novas bases SAUSs; (ii) 14,8 km de Duplicacao; (iii) 50 km de fibra éptica; (iv) 35 novas cameras
de monitoramento — CFTV; e por fim (v) 01 passarela de pedestres, comprovados por meio de
relatorios fotogréficos e atendimento aos parametros, conforme previsto na clausula 10.3 do
Contrato de Concesséo.

Importante ressaltar que a Concessionaria superou a meta de duplicacédo estabelecida no 1° ano
do TAC (meta 8 km), e reforca 0 compromisso quanto ao cumprimento dos prazos e eficiéncia
na gestdo das obras de duplicacéo.

Em atendimento a clausula 4.4 do TAC, foi celebrado entre a ANTT e a NOVA ROTA em 03 de
maio de 2024, o Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo para inclusdo da Metodologia
de Compartilhamento de Demanda — Risco Ferrovia (Anexo 11) e altera¢do das clausulas
contratuais pertinentes a ampliacdo do prazo da Concesséo e estabelecimento da alocagéo de
riscos relativos a eventuais impactos decorrentes da operacédo de novas ferrovias concorrentes
com a BR-163/MT.

Em 30 de setembro de 2024 foi celebrado o Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo para
alteracdo de escopo do item 3.4.43 — Combate a incéndios e apreensdo de animais na faixa de
dominio e do modelo de veiculo previsto no Apéndice F do PER.

Em 07 de outubro de 2024, foi celebrado o Décimo Termo Aditivo que ter por objetivo padronizar
as datas de reajuste da tarifa de pedagio, com a definicdo do prazo de 180 (cento e oitenta) dias
a partir da data de assinatura do Contrato de Concesséo.
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Em vistas ao atendimento da Clausula Segunda, item vi. do TAC, que define a assungéo dos
segmentos sob responsabilidade do DNIT, em 11 de outubro de 2024, foi celebrado o 2° Termo
de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre a ANTT, DNIT e Concessionaria, com a assungao
do trecho Serra da Caixa Furada, compreendido entre o km 470+200 ao km 516+000 da BR-
163/MT, com 45,8 km de extenséo.

Em 04 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo que tem por objetivo padronizar a metodologia de aplicacdo do Fator D e A, conforme
proposto pela ANTT.

Em 12 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Segundo Termo Aditivo com a alteracdo
de localizagéo das Passarelas 1D-01, ID-02, ID-04, ID-08 referente ao item 3.2.1.2 do PER.

1.2. Passivo Regulatério — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possuia autos de infracdo lavrados pela ANTT nos quais a Agéncia alegava o
descumprimento de determinadas obrigaces previstas no contrato de concesséo firmado e no
Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), pela suspensdo das obras de infraestrutura e da
duplicacdo, decorrentes da néo liberagcdo do financiamento de longo prazo. Atualmente, em
razdo da eficacia do TAC, o passivo regulatério da Nova Rota estd suspenso e sera extinto
guando do cumprimento integral das obrigagc®es previstas no ajuste, conforme clausula terceira
do referido instrumento.

Em decorréncia da celebragdo do TAC, a Nova Rota renunciou as pretensdes formuladas na
arbitragem, e em 12 de junho de 2023, tornou-se publica pela Camara de Comércio Internacional
(“CCI") - International Court of Arbitration, a Sentenca Arbitral Homologatéria, extinguindo, com
resolugdo de mérito, o Procedimento Arbitral n® CCl 23960/GSS/PFF.

Em relacdo aos processos administrativos em tramite no TCU, conforme regrado na Clausula
3.1 *vi"do TAC, em 31 de maio de 2023, os Ministros da Corte acordaram em autorizar a ANTT
a suspender os efeitos tarifarios decorrentes das determinacdes proferidas no ambito dos
processos TC n° 032.830/2016-5 (Acdrddo n°® 1100/2023) e n° 023.217/2015-4 (Acérdédo n°
1111/2023) e extinguir os efeitos tarifarios das determinacdes supracitadas no caso de
cumprimento integral do Termo de Ajustamento de Conduta.

1.3. Governanca e Compliance

A Companhia mantém o padrédo de conformidade que abrange todos os pilares de um eficaz
programa de conformidade, além do compromisso de constante reavaliagdo das ferramentas e
controles, de modo a identificar falhas e promover a melhoria continua dos procedimentos
internos.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As demonstracfes contdbeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela CVM.
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As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragcfes contabeis estdo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados, salvo disposicdo em contrario.

A emissdo das demonstracdes contdbeis foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 27 de
marco de 2025.

2.1. Base de preparacao

As demonstracfes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
guais premissas e estimativas séo significativas estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragfes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). A moeda funcional e de
apresentacédo da Companhia é o Real.

2.3. Descrigao das principais préaticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracédo destas demonstra¢gfes contbeis estao
descritas a seqguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sédo avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa,
depdsitos bancarios a vista, aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez,
com vencimentos originais de trés meses ou menos, que Sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

b) Aplicacdes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo mantidas até o vencimento e encontram-se registradas ao
valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, limitados ao seu valor
de realizacgéo.

c) Instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo
financeiros.

(i) Classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros e passivos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacdo deve ser
baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros sao classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condic¢des a seguir:

(a) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais;
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(b) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
gue se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto.

Os passivos financeiros séo classificados como mensurado ao custo amortizado, exceto por:
(a) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que
surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para desreconhecimento
ou quando a abordagem em envolvimento continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia
financeira, (d) compromissos de conceder empréstimos com taxas de juros abaixo do
mercado e (e) a contraprestacao contingente reconhecida por adquirente em combinac¢éo de
negocios a qual deve ser aplicado o CPC 15.

(i) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sé&o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

(iii) Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(iv) Impairment de ativos financeiros

Reducéo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao valor justo por meio
do resultado, ndo contemplando investimentos em instrumentos patrimoniais.
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d)

f)

9)

(v) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia ndo se utilizou de instrumentos financeiros derivativos e ndo realizou
operagdes de hedge.

Contas areceber

As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estédo
representadas substancialmente por recebiveis de pedagio eletrénico e vale pedagio, com
prazo de recebimento inferior a 45 dias.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriar, sao avaliadas ao
custo, liquidas das amortiza¢des, que sao reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo
de vigéncia do seguro.

Demais ativos

Os demais ativos séo apresentados pelo valor de custo ou realizagéo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagfes monetarias auferidas até a data do balango. Quando
necessaria, € constituida provisdo para reducao aos seus valores de recuperacgéo.

Contrato de concessao

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 — “Contratos de
Concesséao”, é registrada como ativo intangivel na medida em que a Concessiondria tem
acesso para construir e ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servigos publicos em
nome da concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao
de obras de infraestrutura e de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios das
rodovias pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construcéo
somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem ¢€ irrelevante, considerando-a préxima a zero.

No contrato de concesséo no qual a Companhia € parte, o poder concedente ndo prevé um
pagamento monetario pelos servicos de constru¢do e melhorias executados pela
concessionaria, mas em troca ele concede a entidade um ativo intangivel, que é o direito de
cobrar os usuarios pelos servigos publicos oferecidos.

A Administracdo avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do contrato de concessao. Os investimentos que geram potencial
de receita adicional sdo reconhecidos somente quando incorridos os custos de prestagéo de
servigos de construcéo relacionados a ampliagdo ou melhoria da infraestrutura.

A Companhia reconhece os efeitos de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concesséo, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A amortizacdo é
reconhecida no resultado baseando-se no método da curva de trafego.
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h)

)

Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciagcdo acumulada.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao dos itens.

A depreciagdo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos valores
residuais durante a vida Util estimada.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel a geragéo de beneficios
econdmicos futuros associados aos investimentos e que possam ser mensurados com
seguranca. Todos os aspectos do reparo e manutencdo séo lancados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

Intangivel
(i) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados
conforme Interpretagdo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sédo estimados o valor
justo de construcéo e outros custos incorridos na infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessdo estd sujeito aos pressupostos e estimativas, bem como a utilizacdo de diferentes
premissas que possam afetar os saldos registrados.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no
resultado através de projecéo de curva de trafego estimada para o periodo de concesséo, a
partir da data em que esses estéo disponiveis para uso, ja que esse método € o que melhor
reflete o padrédo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

(if) Software

As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida Util estimavel as taxas anuais mencionadas na nota
explicativa n°® 14.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Arrendamento mercantil operacional

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato &, ou contém, um arrendamento se o contrato transmitir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma contraprestacdo. Para avaliar
se um contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia
utiliza a definicdo de arrendamento no IFRS 16 (CPC 06). Esta politica é aplicada aos
contratos firmados em ou apés 1° de janeiro de 2019.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato para cada componente de arrendamento
com base em seus precos independentes.
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k)

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo,
gque compreende o valor inicial do passivo de arrendamento mercantil ajustado para
guaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes da data de inicio.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento mercantil € mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa de
empréstimo incremental como taxa de desconto.

O passivo de arrendamento mercantil € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma mudanca no fluxo de pagamentos
futuros de arrendamento mercantil decorrentes de uma mudanga em um indice ou taxa, se
houver uma alteracdo na estimativa da Companhia do valor que se espera pagar sob uma
garantia de valor residual, se a Companhia mudar sua avaliagdo se exercera uma opgéo de
compra, extensao ou rescisdo ou se hd um pagamento revisado de arrendamento fixo em
substancia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido para zero.

Proviséo para conserva especial

As obriga¢bes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacédo presente
na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutenc¢éo as intervengdes fisicas de carater periodico, claramente identificado, destinadas
a recompor a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato de concesséo, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigagéo presente de manutengdo somente a proxima intervencao a ser
realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacéo anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposigdo dos usuarios.

A provisdo para manutencao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada
objeto de provisédo trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negdcio.
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m)

n)

0)

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengéo
futura € mantida por todo o periodo de provisionamento.

Provisao para contingéncias

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. ProvisGes sao constituidas
para todos os riscos referentes aos processos judiciais e administrativos regulatérios para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢gées nas circunstancias,
tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspeg¢des fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes dos tribunais, conforme
demonstrado na nota explicativa n°® 21.

Ajuste a Valor Presente (AVP)

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetéarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagédo as demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacdo da relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Fornecedores

As contas a pagar séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica
sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacao.

Em seguida, os recursos financeiros tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto
€, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com
base na taxa efetiva.

63



Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contdbeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

p)

Q)

Demais passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco. Quando
requerido, os elementos do passivo decorrentes das operagdes de longo prazo séo ajustados
a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.

Reconhecimento de receita
(i) Receitade servico

As receitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sao reconhecidas pelo regime
de competéncia, com base na utilizacao da rodovia pelos clientes e correspondem ao valor
justo da contraprestacéo recebida pela prestacéo de servigos no curso normal das atividades

da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos.

(i) Receita de construcdo ICPC 01 (R1)

A receita proveniente dos contratos de prestacéo de servi¢cos de construgdo € reconhecida
de acordo com o ICPC 01 (R1) - “Contratos de concessao”.

Os custos dos contratos séo reconhecidos na demonstragéo do resultado, como custo dos
servigos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos
séo considerados para mensuracdo da receita. A receita € reconhecida sobre os custos
incorridos atribuiveis ao contrato de concesséo.

Em conformidade com a ICPC 01 (R1), quando a Concessiondria presta servicos de
construcdo e melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos. O estagio de concluséo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se ha incertezas significativas na sua realizagéo.

Contabilizacdo de contratos de concessdo de acordo com a ICPC 01 (R1), a Companhia
efetua andlises que envolvem o julgamento da Administragao, substancialmente no que diz
respeito a aplicacdo da interpretagdo de contratos de concessdo, determinacdo e
classificagdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos
beneficios econémicos futuros para fins de determinacdo do momento de reconhecimento
dos ativos intangiveis gerados nos contratos de concesséo.

A Administracdo entende, baseada em calculos suporte, que 0s custos de supervisao das
obras, gerenciamento dos subcontratos e risco do negécio, sdo imateriais para fins de
mensura¢do. Sendo a margem de construcao apurada préxima a zero.

Receita de construcéo Custo de construcdo Margem de lucro
2024 2023 2024 2023 2024 2023
1.196.770 453.854 (1.196.770) (453.854) - -
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(iii) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente apresenta receita de
caréter financeiro, referente, basicamente, ao rendimento de aplicacao financeira.

Beneficios a empregados
Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia mantém convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia, entidade fechada de
previdéncia privada. A Vexty Previdéncia proporciona aos seus participantes um plano de
contribuicdo definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria,
no qual sdo acumuladas e administradas as contribuicbes mensais e as esporadicas dos
participantes e as contribuicbes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano,
as obrigacBes da Vexty Previdéncia estdo limitadas ao valor total das quotas dos
participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicdo definida,
ndo poderad exigir nenhuma obrigacdo nem responsabilidade por parte das companhias
patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.

Por se tratar de um plano de contribuicdo definido, cujo risco de recebimento dos beneficios
€ de total responsabilidade dos participantes, a Administragéo avaliou como néo aplicavel ao
plano Vexty Previdéncia o tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 —
“Beneficios a empregados”.

Participagcéo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo de empregados no
resultado, além de uma provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma
pratica anterior que tenha gerado obrigacdo ndo formalizada. A participagdo no resultado
tem como base os resultados alcangados pela Companhia e avaliagdo do desempenho
individual do integrante, em relagdo a sua contribuicdo para a formacédo deste resultado,
tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.

Imposto de renda e contribui¢céo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem o0s
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado, exceto na propor¢cdo em que a renda estiver relacionada com
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente; nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre as
correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos
e passivos e 0s valores contabeis das demonstracdes contabeis. As aliquotas desses
tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos,
sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢c&o social.

Impostos diferidos ativos sé&o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas
temporarias, com base em projec¢des de resultados futuros elaborados e fundamentados em
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

Conforme Laudo Constitutivo n? 202/2018 e Ato Declaratério n2 327, a Companhia foi
habilitada a operar de 12 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2027 no regime de reducdo
de 75% do IRPJ, inclusive adicionais ndo restituiveis, calculados com base no lucro da
exploragdo, por se tratar de implantacdo de empreendimento a area de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM).

u) Capitalizagao dos custos de debéntures

Os custos de debéntures seréo capitalizados durante a fase de construgdo, na medida que
os recursos forem destinados para as obras de duplicagdo da rodovia.

2.4. Lucro (prejuizo) por acdo

A Companhia efetua os célculos do lucro (prejuizo) por lote de mil agbes utilizando o nimero
médio ponderado de ag¢des totais em circulacdo, durante o exercicio correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

2.5. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeiravez em 2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emisséo das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

a) AlteracBes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensuracao
subsequente para transacdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS
15/CPC 47;

b) AlteracBes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem considerados para a
classificac@o de passivos como circulante e ndo-circulante;

c) Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 — esclarece que apenas covenants a serem cumpridos
em ou antes do final do periodo do relatério, afetam o direito da entidade de postergar a
liquidacdo de um passivo por no minimo 12 meses apos a data do relatério;
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d) Alteragbes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) — esclarece entidade deve
divulgar os acordos de financiamento de fornecedores, com informac6es que permitem aos
usudrios das demonstragdes contdbeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos
e fluxos de caixa da entidade.

2.6. Novas normas, revisdes e interpretacdes ainda néo efetivas

Para as seguintes normas ou alteragdes a Companhia ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstra¢des contabeis da Companhia, a saber:

a) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracbes Financeiras.
A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e
resultard em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacao de Demonstragcfes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas
nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de determinados
itens. Essas mudancgas incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacao/desagregacédo e rotulagem de informacbes e divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no
Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027;

b) A Resolugdo CVM 211 torna obrigatério para as companhias abertas o Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto, emitido pelo CPC, conforme Anexo "A" da Resolucdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/01/2025;

¢) A Resolugao CVM 212 torna obrigatério para as companhias abertas a Interpretacao
Técnica ICPC 09 (R3) - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, emitida
pelo CPC - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2025;

d) Alteracfes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de informacfes que permitam
aos utilizadores das demonstra¢des contabeis compreender o impacto de uma moeda nao
ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2025;

e) Alteracfes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como 0s
ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletrbnica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2026;

f) Em 20 de outubro de 2023 a CVM dispde sobre a elaboracao e divulgagéo do relatério de
informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com base no padréo internacional
emitido pelo International Sustainability Standards Board - ISSB. A nova Norma de
Sustentabilidade ISSB (IFRS S1 e S2) serd efetiva para o exercicio iniciado apds 12 de
janeiro de 2024.
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Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes
contabeis. A Companhia avaliard o impacto das alteracdes finais a IAS 1 na classificacdo de
Seus passivos uma vez que as mesmas sao emitidas pelo IASB.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e o0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As demonstracdes contdbeis da Companhia séo revistas de maneira continua, e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo
de resultar em ajuste material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto
a determinacéo de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracgédo de certos ativos
e passivo de curto e longo prazos, determinacdo das taxas de amortizagéo de ativos intangiveis
para o reconhecimento e realizacdo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos e outros
similares que, ndo obstante refletirem a melhor precisao possivel, podem apresentar variacdes
em relacdo aos resultados reais.

Revisdes com relacdo as estimativas contdbeis sédo reconhecidas no periodo em que as
estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros e ndo financeiros

A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment séo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confidvel. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nado
foram identificadas pela Administracdo evidéncias objetivas que pudessem justificar o
registro de perdas de impairment para os ativos financeiros.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e
guando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo serd ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

c) Reconhecimento de receita de construcéo
Na apuracdo do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total
incorrido como base, conforme Interpretagédo Técnica ICPC 01 (R1), desta forma, a receita

de construcédo é equivalente ao custo de constru¢do, motivo pelo qual a Companhia adotou
a margem de construcéo igual a 0 (zero).
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d) Determinacdo da amortizacao dos ativos intangiveis

A Companhia reconhece o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concessao através da projecéo de curva de demanda, limitado ao prazo final
da respectiva concessdo. A Administracéo reconhece que essa é a melhor estimativa para
refletir o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo, sendo
essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do segmento. Assim, a taxa
de amortizacdo é determinada através de estudos econdmicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e geragéo dos beneficios econdmicos futuros
oriundos do contrato de concesséo.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contdbil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam préximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no

mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.
4. Gestao derisco financeiro
a) Consideracdes gerais

A Companhia participa em operagfes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores, e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia estd exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de sua contraparte em aplica¢gfes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢éo dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimdnio.

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢cdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negécio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia € investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depdsitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previses acima mencionadas.
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d)

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros néo derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos
de caixa ndo descontados contratados:

Valor Fluxo de caixa Até 1 Dela2 De2a5 Acimadeb5
Nota contabil contratual ano anos anos anos
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 16 70.673 70.673 61.170 9.370 133 -
Eg%fjrig"sos' financiamentos e 17 1.556.432 1.554.834 1.598 - - 1.554.834
Total 1.627.105 1.625.507 62.768 9.370 133 1.554.834

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores 16 65.164 65.164 48.843 16.321 - -

Empréstimos e financiamentos - partes
relacionadas

Total 1.073.891 1.073.891 64.277 887 - 1.008.727

17 1.008.727 1.008.727 - - - 1.008.727

e Osvalores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores sdo conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para
empréstimos e financiamentos, fornecedores e outros passivos.

e As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma op¢éo da Administracao.

¢ A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
nao estao incluidas as obrigacdes decorrentes de legislagédo.

Exposicao ariscos de taxas de juros e indice de inflagao

A Companhia esté exposta ao risco de variacdo de taxas de juros, e ao indice de inflagdo, o
gue pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros
futuros.

A Concessionaria celebrou no quarto trimestre de 2024 os Instrumentos de reestruturacéo
do endividamento existente e do Financiamento de Longo Prazo, conforme detalhado na
nota explicativa n° 17. Além de determinar as principais condi¢@es juridicas e operacionais
dos passivos financeiros da Companhia, os contratos determinam também a remuneracao
financeira dos saldos devedores.

Anédlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros de longo prazo da Companhia podem sofrer variaces de valor
justo em decorréncia da flutuagdo dos indexadores de corre¢éo, quais sejam, o Indice de
Precos ao Consumidor Amplo e a Taxa Referencial, principais exposicbes de risco de
mercado da Companhia.
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Em atendimento ao Resolugcdo CVM n° 121/2022, o CPC 40 — Instrumentos Financeiros, e a
Revisdo n° 02/2012 do Manual de Contabilidade da ANTT, a Companhia apresenta na
andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar
efeitos adversos para a Companhia. Abaixo estdo detalhados os indexadores e seus
cenarios de sensibilidade.

Indicador Cenariol Cenario ll Cenario lll
(taxas ao ano) Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
Sensibilidade

+109 +209
(média 2025-30) Base 10% 20%
IPCA 4,12% 4,53% 4,95%
TR 2,65% 2,91% 3,18%

Para os dois cenarios adversos dos indexadores de mercado, foram consideradas uma alta
de 10% sobre as proje¢des apresentadas acima como cendrio adverso possivel (cenario Il)
e de 20% como cenario adverso extremo (cenario lll).

Na tabela a seguir estdo detalhadas as variacbes nas despesas financeiras resultantes das
varia¢gdes nos indexadores dos contratos de financiamento dos cendrios acima.

Cenario | Cenario ll Cenario lll
Instrumentos Vencimento Risco Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
12 Emissao Debéntures jan/44 Altada TR 44.872 49.189 53.503
22 Emissao Debéntures dez/43 Alta do IPCA 34.854 38.269 41.701

As operagfes dos instrumentos de financiamento de longo prazo sao realizadas pela area
de estruturacao financeira e tesouraria da Companhia, por meio de avaliagéo e estratégia de
operagdes previamente aprovadas pela Diretoria e deliberadas pelo Acionista.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia, tendo sido estruturada
com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracao da
Companhia revisa regularmente as premissas utilizadas e estimativas nos célculos de gestéo
do risco de liquidez, no entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a natureza projetiva da anélise
e as mudancas inerentes de mercado.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante o periodo findo
em 31 de dezembro de 2024.

e) Exposicao ariscos de crédito

As operagbes que sujeitam a Companhia a concentracao de risco de crédito residem nas
contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia mantém
contas correntes bancérias e aplicacdes financeiras com instituicdes graduadas em agéncias
de rating de crédito como empresas de excelente crédito.
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5. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e
arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras. O
capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco

patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Nota 2024 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 1.556.432 1.008.727
Arrendamento mercantil operacional 18 11.354 9.976
Caixa e equivalentes de caixa 8 (841.824) (582.394)
Divida liquida 725.962 436.309
Total do patriménio liquido 23 2.715.197 1.861.174
Total do capital préprio e de terceiros 3.441.159 2.297.483

indice de alavancagem financeira - %

6. Instrumentos financeiros por categoria

Nota
Ativos, conforme o balango patrimonial
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8
Contas a receber 9
Passivos, conforme o balango patrimonial
Passivo circulante
Fornecedores 16
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17
Arrendamento mercantil operacional 18
Outros passivos 20
Passivo néo circulante
Fornecedores 16
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17
Arrendamento mercantil operacional 18
Outros passivos 20

7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

21%

19%

Ativos e passivos mensurados ao

custo amortizado

2024 2023
841.824 582.394
35.257 41.720
877.081 624.114
61.170 48.843
1.598 -
6.571 6.630
3.708 2.156
73.047 57.629
9.503 16.321
1.554.834 1.008.727
4.783 3.346

456 1.687
1.569.576 1.030.081
1.642.623 1.087.710

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nédo estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informacgées
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historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
2024 2023
Contas areceber
Contrapartes sem classificagao externa de crédito
Pedéagios 34.291 40.863
Receitas acessorias 966 857
Total de contas areceber 35.257 41.720
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢6es financeiras
Contrapartes com classificagao externa de crédito
Instituic&o financeira 824.867 502.484
Total de aplicagdes financeiras 824.867 502.484
Contrapartes sem classificagao externa de crédito
Caixa geral 4 4
Numerérios em transito 861 1.319
Fundo de troco 506 571
Bancos conta movimento 668 63.434
Aplicagbes financeiras 14.918 14.582
Total de caixa e equivalentes de caixa 16.957 79.910
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cdes financeiras 841.824 582.394
8. Caixa e equivalentes de caixa
2024 2023
Caixa geral 4 4
Numerérios em transito 861 1.319
Fundo de troco 506 571
Bancos conta movimento 668 63.434
Aplicagdes financeiras (i) (ii) 839.785 517.066
841.824 582.394

(i) As aplicacdes financeiras sao de baixo risco e tem liquidez imediata, remuneradas a taxa de
mercado com base na variacéo percentual dos Certificados de Deposito Interbancario (CDI).
O percentual de remuneracgéo para as aplicagdes financeiras mantidas em 31 de dezembro

de 2024 varia de 95% a 104,5% do CDI.

(i) A Companhia mantém recursos de aplicacdo financeira no curto prazo para cumprir 0

cronograma de obras de infraestrutura.

9. Contas areceber

Automatic Vehicle Identification (“AVI")
Receitas acessorias
Vale pedagio

2024 2023
32.648 38.394
966 857
1.643 2.469
35.257 41.720

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrdnico

e vale pedagio.
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Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo, com base em sua avaliagéo de risco de crédito
entende que nao se faz necessaria a constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas.
Considerando que o contas a receber é referente a cobranga de pedagio, com pagamento

aprovado na origem e com prazos de recebimentos ja definidos.

10.Despesas antecipadas

2024 2023

Seguros a apropriar (i) 14.784 16.257
Vale alimentacéo 1.002 924
Despesas com debéntures - 475
15.786 17.656

Ativo circulante 8.176 7.183
Ativo néo circulante 7.610 10.473

(i) Com a eficacia do TAC e a retomada das obras, foi realizada a contratacao de seguro
garantia de concesses publicas com vigéncia de 05 anos (nota explicativa n°® 32).

11. Honorarios da diretoria e Conselho de Administracao

A remuneragdo paga aos administradores estatutarios e ao Conselho de Administracdo da

Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, totalizaram:

2024 2023
Salarios 3.327 3.890
Encargos 492 455
Previdéncia complementar 70 30
Outros 82 73
3.971 4.448
12. Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
2023 Resultado 2024
Ativo fiscal diferido
Direito de uso 12.946 2.716 15.662
Impairment ativo intangivel 4.085 (4.085) -
Provisdo para Manutengéo Especial - ICPC01 34.517 (28.737) 5.780
51.548 (30.106) 21.442
Passivo fiscal diferido
Arrendamento mercantil operacional (13.401) (2.944) (16.345)
Juros, IOF, custos de transacgéo capitalizados e AVP (34.577) 1.129 (33.448)
Participacéo nos lucros e resultados - PLR 3.112 245 3.357
Provisao para contingéncias 1.315 1.203 2.518
(43.551) (367) (43.918)
Total 7.997 (30.473) (22.476)
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Como base tributavel do imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o lucro liquido decorre
ndo apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributaveis,
despesas nao dedutiveis, e outras variagfes, ndo existe uma correlacdo imediata entre o
resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto,
a expectativa da utilizacéo desses créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

A expectativa da Administragdo da Companhia quanto a realizacdo das diferencas temporarias,
a ser amortizado para fins tributarios, esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

13. Imobilizado

a) Composicéo

2025
2026
2027 em diante

2024

3.466
4.056
14.954

22.476

Taxas anuais médias Depreciacéo Liquido
de depreciacéo (%) Custo acumulada 2024 2023
Computadores e periféricos 5 7.466 (3.314) 4.152 1.070
Equipamentos e instalacdes 10 3.577 (963) 2.614 365
Mdveis e utensilios 5al0 1.088 (643) 445 234
Veiculos 20 2.526 (1.814) 712 900
14.657 (6.734) 7.923 2.569
b) Movimentacédo
Computadores e Equipamentos e Mdéveis e

periféricos instalacdes utensilios Veiculos Total
Custo 3.860 1152 814 3.049 8.875
Depreciag&o acumulada (2.790) (787) (580) (2.149) (6.306)
31 de dezembro de 2023 1.070 365 234 900 2.569
Adicdes 3.606 2.425 274 60 6.365
Baixas - - - (33) (33)
Depreciagéio (524) (176) (63) (215) (©78)
Saldo contébil 4.152 2.614 445 712 7.923
Custo 7.466 3577 1.088 2.526 14.657
Depreciag&o acumulada (3.314) (963) (643) (1.814) (6.734)
31 de dezembro de 2024 4.152 2.614 445 712 7.923

Taxas anuais de depreciacao (%) 5 10 5al0 20

A depreciacao do imobilizado estd alocada na demonstragdo do resultado dos periodos (notas

explicativas n° 25 e 26).
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14. Intangivel

a) Infraestrutura

Direito de uso Redugéo ao

de valor
Recuperacdo Operagéo Melhoramentos Software arrendamento recuperavel Total
Custo 1.556.762 114.134 979.772 5.220 62.558 - 2.718.446
Amortizagio (178.722) (28.090) (135.814) (3.022) (52.980) - (398.628)
Reducéo ao valor recuperavel (i) - - - - - (12.014) (12.014)
31 de dezembro de 2023 1.378.040 86.044 843.958 2.198 9.578 (12.014) 2.307.804
Adicdes 218.460 77.499 238.360 197 9.589 - 544.105
Amortizagio (48.553) (8.264) (30.584) (875) (8.006) - (96.282)
Baixas (7.119) (5.187) - - - 12.014 (292)
Transferéncia (1.210) - 98.789 - - - 97.579
Saldo contabil 1.539.618 150.092 1.150.523 1.520 11.161 - 2.852.914
Custo 1.766.281 183.189 1.316.922 5.418 72.146 - 3.343.956
Amortizagio (226.663) (33.097) (166.399) (3.898) (60.985) - (491.042)
31 de dezembro de 2024 1.539.618 150.092 1.150.523 1.520 11.161 - 2.852.914

Taxas anuais de amortizagéo (%) 20
b) Conceito

O intangivel referente a infraestrutura sao os custos dos investimentos da concesséo, que ao
final do contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessdo séo registrados
conforme Interpretacéo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sdo estimados o valor justo
de construcdo e outros custos incorridos na infraestrutura.

A amortizacao, dos itens de recuperacgédo, operacéo e melhoramentos, € calculada com base na
projecdo da curva de demanda, considerando varidveis econdmicas e potencial aumento no
volume de trafego, durante o periodo da concessao. Essa proje¢éo € reconhecida no resultado
e 0 acompanhamento entre o0 previsto e realizado € feito anualmente.

e Recuperacdo

A rubrica “Recuperagéo” consiste em gastos incorridos na recuperacao da pista existente, na
implantac&o de acessos, viadutos e pontes, na conservacdo especial dos canteiros, faixa de
dominio e drenagens, além da construcdo das bases de atendimento aos usudrios (SAU) e
pracas de pedagio.

e Operacéo

A rubrica “Operacdo” consiste basicamente em gastos incorridos na administracdo da
Concessionaria, na implantacdo dos sistemas de controle de trafego, arrecadacdo de
pedagio, atendimento ao usuario, sistema de telefonia e radiocomunicacgéo e na aquisi¢ao de
moéveis e utensilios das bases SAU e das pracas de pedagio.
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¢ Melhoramentos

A rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente em gastos incorridos duplicacdo da pista
simples, da sinalizacdo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da
construcdo dos retornos de nivel.

e Software

A rubrica “Software” consiste em gastos incorridos na administracdo da Concessionaria, na
aquisicdo e implantacdo de sistemas operacionais e administrativos.

¢) Reducéo ao valor recuperéavel

A Companhia realizou uma revisao e atualizacdo dos seus ativos intangiveis que haviam sido
anteriormente registrados como provisao de reducéo ao valor recuperavel. A revisdo resultou no
reconhecimento da recuperagéo parcial de bens dos ativos intangiveis e a reversédo do saldo
provisionado.

d) Direito de uso sobre arrendamento

Os saldos de ativos de direito de uso correspondem a contratos de arrendamentos de maquinas,
equipamentos e veiculos de saude (ambulancias) para a operacionalizacdo das obras,
superiores a 12 meses, de valor substancial e uso exclusivo. Os contratos séo reconhecidos pelo
valor futuro das contraprestagbes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido,
considerando a taxa incremental de financiamento, correspondendo a 10,76 % a.a. As despesas
correspondentes a amortizagdo dos contratos, sao alocadas nas rubricas “custo de servigos” e
“gerais e administrativos” na demonstracao do resultado do periodo, conforme notas explicativas
25 e 26.

A composicdo e movimentacdo de ativos de direito de uso de arrendamentos estdo
demonstradas a seguir:

2024 2023
9.578 10.191
AdicBes de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional 9.589 6.627
Amortizacao dos contratos de arrendamento operacional (7.990) (6.848)
Baixa dos contratos de arrendamento operacional (16) (392)
11.161 9.578

15. Ativo de contrato
Recuperagéo Operagéo Melhoramentos ar?ﬁa?wsesg Softwares ':?(i)ar:teacrgsgﬁgz Total
31 de dezembro de 2023 23.651 62 72.306 8.536 2.577 648 107.780
Adices (i) 9.912 - 652.539 - 729 2.662 665.842
Baixas - - - (8.225) - (3.285) (11.510)
Transferéncia (ii) 1.210 - (98.789) - - - (97.579)
31 de dezembro de 2024 34.773 62 626.056 311 3.306 25 664.533

() O aumento significativo de saldo esta diretamente relacionado a retomada dos
investimentos na Rodovia BR-163/MT com as obras de adequacdo de parametros,
intensificagdo dos servicos de manutencéo do sistema rodoviario e obras de duplicacao.

(i) O saldo esta relacionado a obras de duplicacdo da Rodovia BR-163/MT que foram
concluidas e transferidas de ativo de contrato para o ativo intangivel.
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O IFRS 15 (CPC 47) estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideracéo
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servi¢os. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigagdo de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de determinada operacdo sdo efetivamente transferidos ao
cliente.

A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestacdo ou antes
gue o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato. O
ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestacdo em troca de bens ou
servigos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

16. Fornecedores

2024 2023
Fornecedores nacionais 11.093 24.656
Prestadores de servigos 59.580 40.508
70.673 65.164
Passivo circulante 61.170 48.843
Passivo néo circulante 9.503 16.321
17. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Encargos
Moeda financeiros 2024 2023
MTPAR FIDC NP (b) - partes relacionadas R$ Em negociagéo - 1.008.727
12 Emisséo - Série Unica (c) R$ TR + 0,00% a.a. 1.008.727 -
23 Emissao - 12 Série (d) R$ IPCA +7,7178% a.a. 603.000 -
Custos de captagao a amortizar (e) R$ - (55.295) -
1.556.432 1.008.727
Passivo circulante 1.598 -
Passivo néo circulante 1.554.834 1.008.727
a) Movimentagéo
2024 2023
Saldo inicial 1.008.727 953.074
Liquidagdo de empréstimos - partes relacionadas (1.008.727) -
Captacgédo de debéntures - 12 emisséo 1.008.727 -
Captacgédo de debéntures - 22 emisséo 600.000 -
Juros provisionados 3.000 57.631
Juros pagos - (1.978)
Custo de transagao (352) (14.019)
Amortizacao do custo de transacéo 352 14.019
Custos de captacao a amortizar (55.295)

Saldo final 1.556.432 1.008.727
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b)

MTPAR FIDC NP

Em 02 de maio de 2023 a MTPAR FIDC NP assumiu como Unico credor da Nova Rota,
quitando as obrigagcfes da Companhia junto aos credores mediante Cessédo dos Créditos e
Direitos dos credores.

Ao longo dos exercicios de 2023 e 2024 a Nova Rota negociou as condi¢des do instrumento
de estruturacéo da divida do MTPAR FIDC NP, celebrando em 18 de novembro de 2024 a
Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acdes, em
Série Unica, da Espécie Subordinada, cujo Gnico debenturista é o MTPAR FIDC NP.

A Escritura da 12 Emisséo estabelece condi¢es especificas aos seus debenturistas, dada a
sua natureza subordinada aos instrumentos do Financiamento de Longo Prazo da
Concessionaria. Dentre elas, destacam-se, (i) cesséo e alienacdo das debéntures somente
mediante anuéncia do BNDES; (ii) possibilidade de converséo das debéntures em ages da
Concessionaria; (iii) a ndo previsao de hip6teses de vencimento antecipado; (iv) ndo ha
cronograma de pagamentos das debéntures, mas sim mecénicas de amortizacbes e
resgates antecipados mediante cumprimento das condicbes de completion dos instrumentos
de longo prazo.

A remuneracao das debéntures da 12 Emissao se da pela variagcdo das taxas médias diarias
da Taxa Referencial acrescidos de spread de 0,00% a.a. (zero porcento), sem cronograma
de amortizac¢des, tendo seu vencimento no dia 31 de janeiro de 2044.

Esta Emissao ndo conta com garantias de quaisquer naturezas pela Concessionaria.
12 Emissé&o de Debéntures

Em 02 de maio de 2023 a MTPAR FIDC NP assumiu como Unico credor da Nova Rota,
quitando as obrigagcfes da Companhia junto aos credores mediante Cessédo dos Créditos e
Direitos dos credores.

Ao longo dos exercicios de 2023 e 2024 a Nova Rota negociou as condi¢des do instrumento
de estruturacéo da divida do MTPAR FIDC NP, celebrando em 18 de novembro de 2024 a
Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissédo de Debéntures Conversiveis em Acdes, em
Série Unica, da Espécie Subordinada, cujo Gnico debenturista é o MTPAR FIDC NP.

A Escritura da 12 Emisséo estabelece condi¢des especificas aos seus debenturistas, dada a
sua natureza subordinada aos instrumentos do Financiamento de Longo Prazo da
Concessionaria. Dentre elas, destacam-se, (i) cesséo e alienacéo das debéntures somente
mediante anuéncia do BNDES; (ii) possibilidade de converséo das debéntures em ages da
Concessionaria; (i) a ndo previsao de hipoteses de vencimento antecipado; (iv) ndo ha
cronograma de pagamentos das debéntures, mas sim mecénicas de amortizacbes e
resgates antecipados mediante cumprimento das condicdes de completion dos instrumentos
de longo prazo.
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d)

A remuneracao das debéntures da 12 Emissao se da pela variagcdo das taxas médias diarias
da Taxa Referencial acrescidos de spread de 0,00% a.a. (zero porcento), sem cronograma
de amortizagbes e pagamentos de juros, tendo seu vencimento no dia 31 de janeiro de 2044.

Esta Emissao ndo conta com garantias de quaisquer naturezas pela Concessionaria.
22 Emisséo de Debéntures

A Concessionaria celebrou em 22 de novembro de 2024 os Instrumentos do Financiamento
de Longo Prazo, quais sejam, (i) a Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real (“22 Emisséo de
Debéntures”, individualmente um “Instrumento do Financiamento de Longo Prazo”); e (i)
celebrado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
(“BNDES”) o Contrato de Financiamento n° 24.2.0321.1 (“FINEM BNDES”, individualmente
um “Instrumento do Financiamento de Longo Prazo” e, em conjunto com a 22 Emisséo de
Debéntures, os “Instrumentos do Financiamento de Longo Prazo”); (iii) contratos de garantias
reais e contrato de suporte do acionista.

No total dos dois Instrumentos do Financiamento de Longo prazo, a Concessiondria aprovou
o montante de crédito de R$ 5.350.000.000,00 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta milhdes
de reais), sendo R$ 4.875.000.000,00 (quatro bilhdes, oitocentos e setenta e cinco milhdes
de reais) pela 22 Emiss@o de Debéntures e R$ 475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e
cinco milhdes) pelo FINEM BNDES.

A 22 Emissao de Debéntures da Nova Rota foi enquadrada pelo Ministério dos Transportes
como projeto prioritario de infraestrutura no dia 24 de setembro de 2024, portanto contam
com o incentivo fiscal previsto no artigo 2° da Lei n°® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme
alterada (“Lei 12.431"), no Decreto n® 11.964, de 26 de marco de 2024, conforme alterada
(“Decreto 11.964"), na Resolugdo do Conselho Monetéario Nacional (“CMN”) n° 5.034, de 21
de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CMN 5.034”"), da Resolu¢do CMN n° 4.751,
de 26 de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolu¢cdo CMN 4.751"), ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem.

A totalidade dos recursos captados na 22 Emissao de Debéntures sera aplicada em (a)
reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos na Concesséo
realizados a partir de 08 de maio de 2023 até 15 de novembro de 2024 (data de emisséo das
debéntures da 22 Emissao; e (b) investimentos futuros relativos a exploragédo da Concessao
até a data de conclusédo das obras de ampliacéo de capacidade e melhorias.

A 22 Emissédo de Debéntures da Nova Rota esta organizada em 09 (nove) séries, sendo que
foram objeto de oferta publica sob regime misto de garantia firme para as debéntures da 12
(Primeira) Série e de melhores esforcos para as demais séries.

A 22 Emissdo ndo possui fianga ou garantia até o completion dos investimentos de
recuperacdo e ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT.
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e)

f)

O inicio da oferta publica das debéntures ocorreu em 16 de dezembro de 2024, sendo
devidamente informado ao mercado, e encerrado em 17 de dezembro com o procedimento
de bookbuilding para determinacdo da remuneracdo da 12 Séries de debéntures da 22
Emisséo.

A remuneracao da 12 Série é de IPCA + 7,7178% a.a. (sete inteiros, sete mil cento e setenta
e oito décimos de milésimos por cento), enquanto a remuneracao da 22 até a 92 Série € de
IPCA + 7,1750% a.a. (sete inteiros, mil setecentos e cinquenta décimos de milésimos por
cento), a serem pagos em parcelas semestrais a partir de junho de 2025. Por fim, as
debéntures da 22 Emisséo possuem cronograma de amortiza¢des semestrais com inicio em
junho de 2030.

Em 17 de dezembro de 2024 ocorreu a integralizacao da totalidade das debéntures da 12
Série da 22 Emissao, sendo 600.000 (seiscentas mil) debéntures ao valor nominal unitario
de R$ 1.000,00 (mil reais) cada uma, totalizando R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de
reais) disponibilizados para a Nova Rota.

As demais séries da 2% Emissao possuem condi¢fes de integralizacédo que incluem, dentre
outros eventos, aportes de capital pela Acionista atual, cumprimento de metas de avancgo
fisico de obras, e comprovacdo do reequilibrio de novos investimentos ao Contrato de
Concesséo.

A 22 Emissao de Debéntures conta com Garantias Reais da Concessionaria, quais sejam, (i)
a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios da Concessao; e (ii) a Alienacao Fiduciaria das
Acdes da Concessionaria. Ambas as garantias sao compartilhadas entre o BNDES e o0s
titulares das debéntures da 22 Emisséo.

Custos de captacdo a amortizar

O custo de emisséo das debéntures, que compreende as despesas incorridas diretamente
relacionadas com a captacdo, serdo amortizados ao longo do prazo de vencimento das
debéntures, utilizando-se, para tal, o método da taxa de juros efetiva, conforme as
orientacdes do CPC 12.

A apropriacao dos custos € feita mensalmente, para distribuir ao longo do tempo os gastos
incorridos para a obtencdo dos recursos, de modo a refletir de forma precisa os custos
financeiros no resultado da empresa.

Prazos de vencimento

O montante das operacdes das Debéntures de longo prazo tem a seguinte composicao, por
ano de vencimento:

31/12/2024 31/12/2023
Divida Liquida Divida Liquida
Custo de dos Custos de Custo de dos Custos de
Divida Bruta Transacédo Transacédo Divida Bruta Transacédo Transacédo
2025 - - - 1.008.727 - 1.008.727
2043 603.000 - 603.000 - -
2044 1.008.727 - 1.008.727

1.611.727 - 1.611.727 1.008.727 - 1.008.727
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9)

h)

Garantias

Conforme mencionado nos itens anteriores, a Concessiondria celebrou contratos de Cessao
Fiduciaria dos Direitos Creditorios da Concessao e Alienagéo Fiduciaria de suas Acdes para
serem compartilhadas entre o BNDES e os Debenturistas da 22 Emisséo.

A Concessionaria ndo dispde de garantia ou fianca até o completion dos investimentos de
recuperacdo e ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT.

A 12 Emisséo de Debéntures ndo possui garantia dada pela Concessionaria.
Principais compromissos assumidos (covenants)

Os instrumentos de financiamento de longo prazo celebrados pela Concessionéaria possuem
compromissos e obrigacdes assumidas que abrangem desde aspectos econdémico-
financeiros até aspectos de parametros operacionais dos servi¢os prestados no Contrato de
Concesséo.

Os compromissos e obrigacdes assumidos pela Companhia podem ser exigidos durante todo
o0 prazo de vigéncia dos instrumentos de financiamento de longo prazo, ou divididos em dois
periodos de exigéncia: o primeiro € o periodo compreendido pela execugdo das obras
financiadas de ampliacdo de capacidade e melhorias (“periodo pré-completion do projeto
financiado” ou “periodo anterior a conclusao fisico-financeira do projeto financiado”); e o
segundo periodo, iniciado a partir da conclusao dos investimentos financiados de ampliagao
de capacidade e melhorias (“periodo pés-completion do projeto financiado” ou “periodo
posterior a concluséo fisico-financeira do projeto financiado”).

Em relacao as obras de ampliacdo de capacidade e melhorias do TAC Plano de Acao, a
Concessionaria assumiu, junto ao BNDES e os Debenturistas da 22 Emisséo, a obrigacao
de concluir as obras de recuperacéo e ampliagdo de capacidade e melhorias estabelecidas
no TAC Plano de Agédo até 31 de dezembro de 2030.

Durante toda a vigéncia dos instrumentos de financiamento de longo prazo, como forma de
viabilizar aos Credores a garantia real de seus direitos creditérios, a Companhia devera
manter contas vinculadas e administradas por instituicdo financeira que recebem e
distribuem os ingressos operacionais e nado-operacionais da Concessionaria, reservando
nelas recursos financeiros referente aos préximos vencimentos de obrigacdes de cada
instrumentos.

Durante o periodo pré-completion do projeto financiado, a Companhia néo deverd distribuir
lucros ou pagar dividendos aos seus Acionistas, reduzir seu capital social, ou realizar
amortizagfes extraordinarias da 12 Emissdo de Debéntures.
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Durante o periodo pds-completion do projeto financiado, a Companhia devera atender a
covenants financeiros (indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD, caixa minimo),
parametros minimos de qualidade do Sistema Rodoviario, solicitar anuéncia dos Credores
para distribuicdo de dividendos acima de pardmetro minimo, reducbes de capital, ou

amortizagfes extraordinarias da 12 Emissdo de Debéntures.

18. Arrendamento mercantil operacional

Os saldos de passivos de arrendamentos correspondem a contratos demonstrados na nota

explicativa n° 14 — Intangivel.

Saldo inicial
Adicbes
Apropriagdo de juros
Baixas

Saldo final

Passivo circulante
Passivo nao circulante

19. Salarios e encargos sociais
Encargos sociais e trabalhistas

Participacéo nos lucros e resultados
Provisdes de férias e encargos

20. Outros passivos

Multas (i)
Seguros a pagar
Outras contas a pagar

Passivo circulante
Passivo nao circulante

2024 2023
9.976 10.479
9.589 6.627
531 216
(8.742) (7.346)
11.354 9.976
6.571 6.630
4.783 3.346
2024 2023
2.929 2.375
9.874 9.154
7.235 4.870
20.038 16.399
2024 2023
1.687 2.918
2.150 923
327 2
4.164 3.843
3.708 2.156
456 1.687

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infragdo ndo abarcados no TAC
Plano de Acdo, parcelados em 60 meses fundamentado na Resolucdo ANTT 5.830 de

10 de outubro de 2018.
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21. Proviséo para contingéncias

A Companhia é parte em acdes judiciais perante varios tribunais, envolvendo questdes
trabalhistas, civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em informa¢des de seus
assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢gdes em curso, COmo se segue:

2024 2023

Reclamagbes civeis 7.405 3.775
Reclamagbes trabalhistas - 94
Outras contingéncias 3.524 3.524
10.929 7.393

a) Movimentacédo

Contingéncias

Contingéncias

Contingéncias

civeis trabalhistas regulatérios Saldo total
Saldo inicial 3.775 94 3.524 7.393
Provisao 5.681 8 - 5.689
Reversdo (2.051) (102) - (2.153)
Pagamento - - - -
Saldo final 7.405 - 3.524 10.929

A Companhia tem ag¢des de natureza civel no montante de R$ 6.904 e trabalhista no montante
de R$ 3.065, totalizando o montante de R$ 9.969 envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023 — R$ 5.464).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta R$ 1.860 (31 de
dezembro de 2023 - R$ 1.555) na rubrica de “Depositos judiciais” referente a processos de a¢des
trabalhistas e civeis.

22. Proviséo para conserva especial

A provisdo para manutengdo e recuperacdo da infraestrutura é constituida considerando os
gastos com a recomposicao de parametros da Rodovia, previstos no contrato de concesséao para
o periodo de sete anos, descontados ao valor presente a uma taxa média de 10,60% a.a., com
base na projecdo de mercado do IPCA e CDI. O planejamento dos ciclos de conserva especial
€ vinculado ao cronograma de duplicacao.

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de provisdo para manutencdo e recuperacdo da
infraestrutura estdo apresentados a seguir:

2024 2023
Provisao de conserva especial 17.072 101.521

17.072 101.521
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a) Movimentacao

2024 2023
Saldo inicial 101.521 162.746
Provisao de conserva especial 15.369 -
Constituicdo de provisdo ajuste a valor presente (6.878) -
Baixa de provisao de conserva especial (92.940) (61.225)
Saldo final 17.072 101.521

23. Patrimdnio liquido

a) Capital social

b)

Em 08 de agosto de 2024, foi aprovado o aumento de capital social no valor de R$ 510.000,
mediante a conversdo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”)
realizados pela MTPAR, correspondentes a emisséo de 510.000 novas a¢des ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$2.031.811, dividido em 2.031.810.533 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Quantidade de acGes Capital social

Acionista ordinérias 2024 2023
MT Participagdes e Projetos S.A. 2.031.810.533 2.031.811 1.521.811
2.031.810.533 2.031.811 1.521.811

Destinacéo do lucro

Consoante legislacao brasileira, as importancias apropriadas as reservas de lucros sao
determinadas como descrito a seguir:

(i)

Reserva de Incentivos Fiscais

Consoante Lei Complementar no 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é
beneficiaria do Regime de Redugdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais néo
restituiveis, calculados com base no lucro da exploragéo, com inicio em 31 de dezembro
de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-
14/2001, com redacéo dada pelo art. 32 da Lei n°® 11.196/2005 e nova redacéo dada pelo
art. 69 da Lei n°® 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n® 202/2018, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam), constante do Processo
Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio esta limitado exclusivamente a atividade de exploracédo do sistema
viario, conforme Contrato de Concesséo com a ANTT (Contrato n® 003/2013), do setor
de infraestrutura - transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 2°, Inciso | do Decreto n°® 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em
27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n® 11.941/09, em 31 de dezembro de 2024, a

Companhia apresenta o montante de R$ 148.037 (R$ 83.936 em 31 de dezembro de
2023) referente a Reserva de Incentivos Fiscais.
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(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresenta o
montante de R$ 30.953 (R$ 13.751 em 31 de dezembro de 2023).

(iii) Reserva de investimento

A reserva de investimento, refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao plano de investimento da Companhia que sera
submetido a aprovacao dos acionistas. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia
apresenta o montante de R$ 391.699 (R$ 194.658 em 31 de dezembro de 2023).

Constituida por parcela variavel de 5% a 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei,
observado o limite previsto no Artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, com a
finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente,
acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizagbes de dividas,
independentemente das retencbes de lucros vinculadas a orgcamentos de capital,
podendo seu saldo ser utilizado na absor¢ao de prejuizos, sempre que necessario, na
distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em operacdes de resgate, reembolso
ou compra de ac¢des, quando autorizadas na forma prevista no Estatuto Social, ou para
incorporacdo ao capital social.

(iv) Dividendos

Aos acionistas € garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre
o lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislacdo societaria
vigente, sendo:

2024 2023
Resultado do exercicio 344.023 242.016
(-) Reserva de incentivo fiscal (64.101) (44.049)
(-) Reserva legal (17.201) (9.898)
Base de célculo dividendos 262.721 188.069
Dividendos minimos obrigatérios 65.680 47.017

24. Receita liquida
2024 2023
Receitas acessorias 6.935 7.158
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i) 522.512 456.756
Receitas de vale pedagio (ii) 143.772 121.709
Receitas em numerario 59.731 75.045

Receita operacional 732.950 660.668
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2024 2023

Receita de construgdo ICPC 01-R1 (jii) 1.196.770 453.854
Receita bruta 1.929.720 1.114.522
Tributos sobre servigos de operagéo (60.578) (54.514)
Outras dedugbes (46) (47)
Receita liquida 1.869.096 1.059.961

() Oriundas da captacéo de sinais através de sensor eletrénico, as receitas por meio de sistema
eletrbnico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) séo calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios

via empresas especializadas.

(i) Astransacdes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante

créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas;

(iii) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia reconheceu, R$ 1.196.770 e R$ 453.854,
respectivamente, como receita de constru¢éo ICPC 01 (R1) - Contratos de concesséo. Na
apuracéao do valor justo da sua contraprestacdo, a Companhia utilizou o custo total incorrido
com as obras de infraestrutura. O aumento da receita de construcao é referente a retomada

das obras de duplicagéo e recuperacgdo da rodovia.

25. Custo dos servigos

2024 2023
Depreciagdo e amortizagdo (96.415) (71.832)
Despesas com veiculos (15.985) (13.383)
Gastos gerais (19.014) (16.028)
Materiais e equipamentos (5.930) (2.700)
Provis&o para conserva especial (8.420) -
Salarios e encargos (57.196) (49.310)
Seguros (7.932) (12.041)
Servigos de terceiros (55.804) (52.191)
(266.696) (217.485)
Custo de construcéo ICPC 01-R1 (1.196.770) (453.854)
(1.463.466) (671.339)

26. Despesas gerais e administrativas
2024 2023
Depreciagdo e amortizagdo (829) (3.673)
Despesas com viagens (1.406) (1.421)
Gastos gerais (10.252) (9.281)
Materiais e equipamentos (6.267) (3.630)
Provis&o para contingéncias (3.536) (1.185)
Sal&rios e encargos (26.575) (23.031)
Servigos de terceiros (7.164) (9.296)
Taxas de meios de pagamentos (2.266) (1.985)
(58.295) (53.502)
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27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Custo na venda de imobilizado e intangivel
Baixa de reducao ao valor recuperavel (i)
Oultras receitas

Receita na venda de imobilizado

Venda de sucata

2024 2023
(324) (1.337)
7.396 -
2.734 1.375
447 3
1.750 1.928
12.003 1.969

() Reversao de provisdo de reducéo ao valor recuperavel realizada apos levantamento de
inventario, o qual ensejou na baixa parcial de bens e na reversdo da provisao.

28. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Receita de aplicacbes financeiras
Descontos obtidos

Outras

Despesas financeiras

Ajuste a valor presente
Arrendamento mercantil operacional
Custos de transagéo

Juros sobre atraso

Juros sobre empréstimos

Juros sobre mutuos

Outras

Resultado financeiro, liquido

2024 2023
68.023 43.293
7.093 805
835 700
75.951 44.798
(71) -
(374) (605)
(352) (14.019)
(1.063) (1.649)
(3.000) (57.631)
- (3.614)
(4.354) (4.620)
(9.214) (82.138)
66.737 (37.340)

29. Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuigcéo social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social

Adicdes temporarias

Adicdes permanentes

Exclusdes

Base célculo

Imposto de renda (25%) e Contribuicéo social (9%)
Programa alimentacao trabalhador (PAT)

Despesa corrente de imposto de renda e contribuicdo

Incentivos fiscais (SUDAM)

Imposto de renda e contribuicdo social devida
Total Imposto de Renda e Contribuig¢ao social

2024 2023
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuicéo
Renda Social Renda Social
426.075 426.075 299.749 299.749
69.828 69.828 62.159 62.159
1121 1121 3.283 3.283
(154.298) (154.298) (117.011) (117.011)
342.726 342.726 248.180 248.180
85.657 30.845 62.021 22.336
(823) - (1.225) -
84.834 30.845 60.796 22.336
(64.100) - (44.049) -
20.734 30.845 16.747 22.336
51.579 39.083
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31. Lucro basico

O lucro bésico por lote de mil acdes € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢bes emitidas durante o

periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Lucro do periodo
Quantidade média ponderada de a¢des (milhares)

Lucro bésico por lote de mil acdes

2024 2023
344.023 242.016
1.724.414 1.031.949
199,50 234,52

32. Demonstracao do fluxo de caixa

A seguir demonstramos os efeitos de transacdes que ndo afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstracdo do fluxo de caixa. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

Fornecedores

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais

Arrendamento Operacional

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento

2024 2023
8.742 7.346
8.742 7.346

(8.742) (7.346)
(8.742) (7.346)

33. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracao
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades e para atender as obrigacdes do
contrato de concesséo, com condi¢des estabelecidas pela ANTT.

O contrato de concessao exige manter em vigor, no minimo, 0s seguintes seguros: (i) seguro de
danos materiais; (ii) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta as seguintes coberturas de seguros

contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessdes publicas 487.563 abr/23 a mai/28
Risco operacional 350.000 jun/24 a dez/25
Responsabilidade civil 80.000 dez/24 a dez/26
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/24 a out/25
Seguro de veiculos 100% a 110% tabela FIPE set/24 a set/25
Risco de engenharia — SAUs 50.814 jun/23 a mai/25
Responsabilidade civil obras — SAUs 15.000 jun/24 a nov/25
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34. Eventos subsequentes

Em 06 de janeiro de 2025, foi celebrado o Décimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo referente a alteracdo de localizagédo dos dispositivos previstos nos segmentos: (i) km
812 ao km 855 da BR-163/MT (ii) km 507 ao km 601 da BR-163/MT e (iii) km 601 ao km 681 da
BR-163/MT, em atendimento ao Anexo A do Termo de Ajustamento de Conduta que descreve
no item Il. Obras de Melhorias — Item 3.2.1.2 do PER que para aqueles dispositivos (trevos,
diamantes e vias marginais) com pendéncia de definicdo de localizacao, seré proposto pela CRO
nova localizacao em até 6 (seis) meses apds assinatura do TAC e execugdo mediante anuéncia
da ANTT.

Adicionalmente, em atendimento as obrigacfes descritas no Contrato de Financiamento, na
clausula 122, inciso X, bem como na Escritura da 22 Emissé@o de Debéntures, subclausula 7.1.2,
alinea “i”, a Concessionaria recebeu como aporte do seu acionista MT Participacdes e Projetos
S.A (“MT Par”), em 17/03/2025 o montante de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes
de reais) que sera integralizado no capital social.
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