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NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

51300012677

Cadigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

1 - REQUERIMENTO

Nome: CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

N° FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO MTN2394842107
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

053 1 | BOLETIM DE SUBSCRICAO

019 1 | ESTATUTO SOCIAL

2001 1 | ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

2247 1 | ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL

CUIABA
Local

14 Julho 2023
Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pEcisAo SINGULAR

[] pEcisAo coLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

HEL HEL

[Indo 1/

Data

[ InAo

Responsavel

Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
R Responsavel
Data Responsavel

DECISAO SINGULAR

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

1

Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

Data

Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVACOES

: ras- Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
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Registro Digital

Capa de Processo

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo

Numero do Processo Mddulo Integrador

Data

23/117.369-5

MTN2394842107

14/07/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

059.468.659-86

GABRIEL MORETTINI E CASTELLA

27/07/2023

Assinado utilizando assinaturas avangadas govb Im
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CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

(“Companhia’)
NIRE: 51300012677

CNPJ: 19.521.322/0001-04

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Dia 02 de maio de 2023, as 15hs, horario de Brasilia, realizada de
forma virtual, considerada para todos os efeitos legais como realizada na sede social da
Companbhia, sito a Avenida Miguel Sutil, n° 15.160, Coophamil, CEP 78.028-015, na Cidade de
Cuiaba, Estado do Mato Grosso, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia;
CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo do edital de convocagdo em razio
da presenga do acionista titular da totalidade do capital social da Companhia, conforme registros
lavrados no Livro de Presenca de Acionistas assinado e arquivado na sede da Companhia, nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”); MESA: Sr. Wener Klesley dos Santos - Presidente; e Sr. Gabriel
Morettini e Castella — Secretario. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre (i) a
eleicdo dos membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companbhia, (ii) o aumento de
capital da Companhia e (iii) a alteragdo e consolidagdo do estatuto social da Companhia.
DELIBERACOES: Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de suméario dos fatos
ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes. Apos
examinadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade e sem
reservas; (I) aprovar, para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio social de 2023, a elei¢ao do (a) Sr. José Aparecido dos Santos, brasileiro, casado em
separagdo total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
0510.261-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 459.977.991-15, com domicilio a Avenida
Sen. Fillinto Miiller, n°® 1243, Edificio Paul Cezzane, Apto. 1102, Bairro Quilombo, Cuiaba-
MT, CEP 78.043.409, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da
Companhia; do (b) Sr. Rogério Luiz Gallo, brasileiro, casado em separacao total de bens,
advogado, Procurador de Estado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 895952 SSP MT,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 531.308.471-20, com domicilio a Rua Tivoli, Quadra 02 Al-Rosas,
n°® 6, Condominio Florais Italia, Bairro Jd. Italia II, Cuiaba-MT, CEP 78.060-725, ao cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; do (¢) Sr. Marcelo de Oliveira
e Silva, brasileiro, casado em comunhao universal de bens, engenheiro mecanico, portador da
Cédula de Identidade RG n° 007317 SESP/MT, inscrito no CPF/MF sob o n°® 161.913.661-91,
com domicilio a Rua Brigadeiro Eduardo Gomes, 503, Apartamento n°® 401, Bairro Goiabeiras,
Cuiaba-MT, CEP 78045-350, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da
Companhia; do (d) Sr. Guilherme Rehder Quintella, brasileiro, casado em separacao total de
bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6.894.158-4 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 030.249.058-20, com domicilio a Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2092, Bloco
A, 16° andar, Bairro Jd. Paulistano, Sao Paulo-SP, CEP 01.451.000, ao cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia; ¢ do (e) Sr. Luiz Carlos Moreira Lima,
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brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
8.832.504-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 054.371.678-30, com domicilio a Av. Pres.
Juscelino Kubitschek, n® 360, 9° andar, conj. 92, Bairro Vila Nova Concei¢do, Sao Paulo-SP, ao
cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Os Conselheiros ora
eleitos serdo investidos em seus cargos mediante a lavratura e assinaturas dos termos de posse
no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia.
Atendendo ao disposto no Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des e declaram, sob as penas
da lei, ndo estarem impedidos de exercerem a administragdo da Companhia, por lei especial, ou
em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade; (II) aprovar o aumento de capital da Companhia, no
valor de R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais), passando o capital social de
831.810.533,01 (oitocentos e trinta e um milhdes oitocentos e dez mil quinhentos e trinta e trés
reais e um centavo) para R$ 1.351.810.533,01 (um bilhdo trezentos e cinquenta e um milhdes
oitocentos ¢ dez mil quinhentos e trinta e trés reais e um centavo), mediante a emissdo de
520.000.000 (quinhentas e vinte milhdes) novas agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor
nominal, pelo prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, fixado nos termos do inciso II do
Paragrafo Primeiro do artigo 170 da LSA. Referidas agdes sdo, neste ato, totalmente subscritas
e integralizadas, pela tnica acionista MT PARTICIPACOES E PROJETOS S.A (“MTPAR”)
mediante aporte pela MTPAR na Companbhia, de acordo com o Boletim de Subscrigdo constante
do Anexo L. e (ITI) aprovar a alteracdo do Artigo 4° do Estatuto Social para refletir o aumento
de capital ora aprovado, o qual passara a vigorar na forma consolidada no Anexo II, com a
seguinte nova redagdo: “Artigo 4° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é
de R$ 1.351.810.533,01 (um bilhdo trezentos e cinquenta e um milhdes oitocentos e dez mil
quinhentos e trinta e trés reais e um centavo) dividido em 1.351.810.533 (um bilhdo trezentos e
cinquenta e um milhoes oitocentas e dez mil quinhentas e trinta e trés) agodes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.”. QUORUM_ DAS DELIBERACOES: Todas as
deliberacdes foram aprovadas pela tnica acionista da Companhia, sem reservas ou restrigdes.
ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrado os trabalhos da assembleia, lavrando-se a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa Wener Klesley dos
Santos — Presidente e Gabriel Morettini e Castella — Secretario. Acionista Presente: MT
PARTICIPACOES E PROJETOS S.A, representada por Wener Klesley dos Santos. A presente
¢é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Cuiab4, 02 de maio de 2023

Mesa:

Wener Klesley dos Santos Gabriel Morettini e Castella
Presidente Secretario
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador

Data

23/117.369-5 MTN2394842107

14/07/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
059.468.659-86 GABRIEL MORETTINI E CASTELLA 27/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb T

953.137.881-91 WENER KLESLEY DOS SANTOS 24/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
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CNPJ/ME n° 19.521.322/0001-04
NIRE 51.300.012.67-7

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM

02 DE MAIO DE 2023

ANEXO I - BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de Subscricio de Ag¢des relativo ao aumento de capital social da CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A., sociedade anénima, com sede
no Municipio de Cuiaba, no Estado do Mato Grosso, na Avenida Miguel Sutil, n® 15.160, Coophamil, CEP 78.028-015, mediante a emissao de
520.000.000 (quinhentas e vinte milhdes) novas a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada,
fixado nos termos do inciso 11, Paragrafo Primeiro, do artigo 170 da LSA.., totalmente subscritas pela Ginica acionista MT PARTICIPACOES E PROJETOS

S.A. e integralizadas conforme abaixo:

Acionista Subscritora

N° de Acdes Ordinarias

Valor e Forma de integralizacio

representada por seu diretor Senhor(es) Wener Klesley dos Santos, brasileiro, casado, portador do
RG n. 9670360 SESP/MT, CEP N° 953.137.881-91, residente e domiciliado na rua Alfenas , s/n,
Condominio Vila Firenze, casa 06, Jardim Mariana, CEP 78040-600, Cuiaba-MT.

Companbhia.

Subscritas
MT PARTICIPACOES E PROJETOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Av. Dr. Hélio
Ribeiro, 525 - Edificio Helbor Dual Business, 5° Andar, no bairro de Alvorada, na cidade de Cuiaba . . o~ .
i ST 4 A > > R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais),
Estado do Mato Grosso, CEP 78048-250, inscrita no CNPJ sob o n° 17.816.442/0001-03, neste ato 520.000.000 integralizados nesta data, mediante aporte pela MTPAR na

MT PARTICIPACOES E PROJETOS S.A.

Wener Klesley dos Santos

£ = w.Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
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Registro Digital

Anexo

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador

Data

23/117.369-5 MTN2394842107

14/07/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

953.137.881-91 WENER KLESLEY DOS SANTOS

24/07/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas

govb m

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
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ANEXO II

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA CONCESSIONARIA
ROTA DO OESTE S.A.
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2023

"ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A."
Denominacio, Duracao, Sede e Objeto Social

Art. 1° - A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade andnima subsidiaria integral
de proposito especifico constituida de acordo com o artigo 251 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores ("Lei n° 6.404/76"), regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢gdes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei n°
6.404/76, com prazo de duracdo determinado, correspondente ao necessario para o
cumprimento de todas as suas obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessdo, conforme

definido no artigo 3° abaixo ("Companhia").

Art. 2° -A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso, na
Avenida Miguel Sutil, n° 15160, Coophamil, CEP 78.028-015.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e fechar filiais, escritérios e
sucursais em qualquer lugar do territéorio nacional, por deliberagcdo da sua Diretoria,

observado o disposto neste Estatuto e nas disposi¢des legais cabiveis.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente a recuperagao,
operac¢io, manutenc¢ao, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliagao da capacidade
do sistema rodoviario composto por trechos rodoviarios da BR-163/MT, incluindo todos os
seus elementos integrantes da faixa de dominio, além de acessos e algas, edificagdes e
terrenos, pistas centrais, laterais, marginais ou locais, ligadas diretamente ou por dispositivos
de interconex@o com a rodovia, acostamentos, obras de arte especiais e quaisquer outros
elementos que se encontrem nos limites da faixa de dominio, bem como pelas areas
ocupadas com a instalagdo operacionais e administrativas relacionadas a concessao
("Sistema Rodoviario") incluindo também a exploracdo de eventuais receitas
complementares, acessorias ou alternativas a tarifa de pedagio, decorrentes da exploragéo
do Sistema Rodoviario e de projetos associados, tudo em conformidade com as condi¢des e
especificagdes do Contrato de Concessdao celebrado em 12 de marco de 2014 entre a Unido
Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT" e, em com

conjunto com a Unido Federal, "Poder Concedente") ¢ a Companhia ("Contrato de
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Concessao'"), em virtude do procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos
termos do Edital de Concessao n° 003/2013 ("Edital").

Paragrafo Primeiro - E vedada a altera¢do do objeto social da Companhia, nos termos do
Edital.

Paragrafo Segundo - E vedado a Companhia conceder empréstimos, financiamentos e/ou
quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes
Relacionadas, conforme definido abaixo, exceto transferéncias de recursos a titulo de
distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio e/ou pagamentos pela

contratacdo de obras e servigos celebrados em condi¢des equitativas de mercado.

Paragrafo Terceiro - E vedado a Companhia prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de

garantia em favor de suas Partes Relacionadas, conforme definido abaixo, e/ou terceiros.

Paragrafo Quarto - Para efeito do disposto no Paragrafo Terceiro, considera-se '"Partes
Relacionadas" qualquer pessoa Controladora ou Controlada, entendida como tal a sociedade na
qual a Controladora, diretamente ou através de outras controladas, ¢ titular de direitos de socio
que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e poder de
eleger a maioria dos administradores da Controlada, nos termos do artigo 243, §2° da Lei
6.404/76.

Paragrafo Quinto - Sera permitido & Companhia realizar projetos associados e aferir receitas
alternativas, complementares ou acessoérias nos termos do artigo 11 da Lei n°® 8.987, de 13 de

fevereiro de 1995 e suas alteragdes posteriores.
Capital Social e Acoes

Art. 4° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$ 1.351.810.533,01 (um
bilhdo trezentos e cinquenta e um milhdes oitocentos e dez mil quinhentos e trinta e trés reais e
um centavo) dividido em 1.351.810.533 (um bilh&o trezentos e cinquenta e um milhdes oitocentas

e dez mil quinhentas e trinta e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumentos de capital da
Companhia que se fagam necessarios.

Paragrafo Segundo - As emissdes e colocacdes de agdes, bonus de subscrigdo e debéntures
conversiveis em agdes serdo realizadas com observancia do direito de preferéncia assegurado aos

acionistas, conforme disciplinado pelo artigo 171 da Lei n°® 6.404/76.
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Paragrafo Terceiro - A Companhia nao podera reduzir o seu capital social abaixo do valor

minimo especificado no caput do artigo 4°, sem prévia e expressa autorizagdo da ANTT.
Art. 5° - Cada agfo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia, nos termos da lei e observado este Estatuto Sacial, podera
adquirir agdes de sua emissdo para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior

alienac¢do, mediante autorizacdo do Conselho de Administragao.

Art. 6° - Se houver perdas que reduzam o patrimonio liquido da Companhia a um valor inferior
a terga parte do capital social, o patriménio liquido da Companhia devera ser aumentado até o
valor equivalente, no minimo a terca parte do capital social, em até 4 (quatro) meses contados da

data de encerramento do exercicio social.

Assembleia Geral

Art. 7° - Respeitada a legislagdo em vigor, a Assembleia Geral sera convocada na seguinte
ordem:

a) pelo Presidente do Conselho de Administragdo; b) por um dos demais membros do
Conselho de Administragfo, nos casos de auséncia ou impedimento do Presidente; ou ¢)

pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lein® 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - Os acionistas serdo convocados para as Assembleias Gerais da
Companhia, em primeira convocag¢ao, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, e em
segunda convocag¢do, caso ndo tenha sido verificado quérum para sua instalacao em primeira
convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, por mensagem de correio eletrénico
com confirmac¢io de entrega, ou carta registrada com aviso de recebimento indicando a data,
o local e a hora de sua realizagdo e as matérias que serdo submetidas a deliberagdo, devendo
os destinatarios confirmar prontamente o seu recebimento, sendo que a ndo confirmagao por
parte de qualquer acionista ndo afetara os efeitos do recebimento da convocagdo por cada

acionista.

Paragrafo Segundo - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta

de Presidente e Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.
Art. 8° -As Assembleias Gerais serao realizadas:

a) ordinariamente e anualmente, com a finalidade prevista no artigo 132 da Lei n°
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6.404/76, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada exercicio
social; e

b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Art. 9° - Sem prejuizo das demais atribui¢cdes legais, a Assembleia Geral terd competéncia

exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias de interesse da Companhia:

a) qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

b) eleicao ou destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragao
e/ou do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado;

<) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras e outros documentos previstos no artigo 133 da Lei n°® 6.404/76;

d) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do
capital social;

e) aprovacdo de planos de opgao de compra de agdes de emissdo da Companhia ou outros
planos de incentivo;

f) transformagdo, fusdo, cis@o ou incorporagdo da Companhia (ou de suas agdes) de ou por
outra sociedade, observado o estabelecido no artigo 27 deste Estatuto Social e as limitagdes do
Contrato de Concessao;

g) aumento ou reducgdo do capital social da Companhia e emissdo de novas agdes, debéntures
conversiveis em agdes, bonus de subscrigdo ou quaisquer outros valores mobilidrios que possam
ser convertidos, permutados ou transformados em a¢des da Companhia, ou resultem na emissao
de agdes em beneficio de seu titular, sem prejuizo do disposto no artigo 14, item "g", deste
Estatuto Social;

h) fixacdo da remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companbhia,;

1) deliberacao sobre o destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios,
distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio pela Companhia, salvo os

dividendos obrigatérios previstos em lei ou neste Estatuto Social;

1)) autorizagdo aos administradores da Companhia para declarar faléncia, promover
dissolugdo e/ou liquidagao, cessar estado de liquidacao, ajuizar pedido de recuperagdo judicial ou
de homologagao de plano de recuperagdo extrajudicial;

k) qualquer deliberagdo da Companhia com respeito a matéria listada no inciso V do artigo
136 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - E vedado a qualquer acionista intervir em deliberagcdo em que possua ou
represente interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo o voto proferido por

acionista em deliberag@o em que possua ourepresente interesse conflitante com o da Companhia.
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Administracao

Art. 10 - A Companhia serda administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria,
com os poderes conferidos em lei e por este Estatuto Social, dispensando-se a constituigao de

caugao em garantia das suas respectivas gestoes.

Paragrafo Primeiro - A remuneragio anual global da Administragao sera fixada anualmente pela

Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores tomardo posse
nos termos da Lei n® 6.404/76, e observarao os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e

responsabilidades contemplados na referida Lei.
Conselho de Administracao

Art. 11 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis)
membros efetivos e seus respectivos suplentes, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral da

Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida reeleigao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo elegera, entre os seus membros, o Presidente do
Conselho de Administragdo, devendo este ser substituido por seu suplente em suas auséncias ou
impedimentos, bem como no caso de vacancia, sendo certo que o Presidente do Conselho de
Administragdo ndo possuird voto de qualidade. Na auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e de seu suplente, o Presidente indicard, entre os demais membros do Conselho de
Administragdo, quem o substituira mediante representagdo na presidéncia do Conselho de

Administracio.
Substituicdes e Vacancias de Cargos

Art. 12 - No caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias, para

eleger o titular que devera cumprir o restante do mandato do substituido.
Funcionamento do Conselho de Administracao

Art. 13 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a0 menos uma vez por

trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada ano, na ultima reunido do Conselho de Administragdo (que

devera ser realizada até o final do 4 (quarto) trimestre, o Conselho de Administragdo definira o
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calendario das reunides do Conselho de Administracdo a serem realizadas ao longo do ano

subsequente.

Paragrafo Segundo - As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracdo sempre
deverao ser feitas por escrito a cada membro do Conselho de Administragdo, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias em primeira convocacgao, por carta entregue a cada um dos membros em
maos, mensagem eletronica (e-mails) ou carta registrada com aviso de recebimento. As
convocagdes conterao, além da data, hora e local da reunido, as matérias da ordem do dia,
dispensada a convocagao nas reunides em que se verifique a presengca da totalidade dos

Conselheiros em exercicio.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas
ordinariamente por seu Presidente ou seu respectivo suplente, e extraordinariamente por no
minimo quaisquer 2 (dois) outros membros do Conselho, e serdo instaladas com quérum minimo
da maioria de seus membros, admitida a representagdo de qualquer Conselheiro ausente por seu
suplente ou, na auséncia deste, por qualquer membro titular ou suplente do Conselho de

Administragdo presente a reunido e indicado pelo Conselheiro efetivo ausente.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo poderdao também ser realizadas
por video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo

dos membros presentes.

Paragrafo Quinto - As deliberagdes do Conselho de Administragdo se dardo por maioria

dos votos dos presentes.

Atribui¢cées do Conselho de Administraciao

Art. 14- Sem prejuizo das demais matérias fixadas em lei e neste Estatuto Social, cabe ao

Conselho de Administragio:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o
disposto neste Estatuto Social;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracgdo, e quaisquer
outros atos;

d) convocar Assembleia Geral quando julgar conveniente;

e) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria ao final de cada

exercicio social, bem como propor a Assembleia Geral a distribui¢do do lucro liquido apurado e
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destinacdo de resultados e reservas;

) fixar os limites dentro dos quais os Diretores poderdo, sem a prévia autorizacdo do
Conselho de Administrag@o, celebrar atos e contratos ou assumir quaisquer obrigagdes pela
Companbhia;

g) deliberar sobre a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscricdo em caso de emissdes dentro do limite de capital autorizado da Companhia, quando
houver;

h) autorizar, na forma permitida no Contrato de Concesséo, alienacdo ou oneragao de bens

do ativo nao circulante da Companhia;

1) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

7) aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administracao;

k) aprovar politicas de aplicagdo geral da Companhia;

)] aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;

m) acompanhar o desempenho do Diretor Presidente e equipe na execugdo do Plano de

Negocios da Companbhia;

n) fixar os limites dentro dos quais os Diretores poderdo, sem a prévia autorizagdo do
Conselho de Administragdo, contratar empréstimos ou financiamentos, no pais ou no exterior;
0) propor a Assembleia Geral a contratagdo de empréstimos e/ou capitalizagdao, quando
efetuados através de emissdo de valores mobiliarios conversiveis em a¢gdes da Companbhia;

p) deliberar sobre a assungdo de obrigagdes em contratos de financiamento e/ou
empréstimos que imponham restri¢des a distribuigdo de dividendos ou a disponibilidade de agdes
da Companhia;

Q) deliberar sobre a contratagdo de operagdes financeiras que contenham clausula prevendo
vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de inadimplemento de obrigacdo de
terceiros;

T) aprovar a realizagdo de investimentos em valor superior ao que vier a ser fixado pelo
Conselho de Administragdo como competéncia da Diretoria, em reunido especifica;

S) aprovar a aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos de qualquer natureza fora do curso
normal dos negoécios da Companhia;

t) aprovar alteragdo relevante nas politicas contdbeis e praticas de divulgagdo de
informagdes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil;

u) propor aumento de capital social a Assembleia Geral, quando conveniente; e

V) decidir sobre qualquer contrato ou transagdo entre a Companhia ou qualquer de suas
sociedades investidas, de um lado, e, de outro, seu acionista controlador, qualquer pessoa que,
direta ou indiretamente, controle, seja controlada por, esteja sob controle comum ou esteja sob
influéncia significativa do acionista controlador, ou qualquer administrador, membro do Conselho
de Administragdo, diretores ou parente até 2° (segundo) grau do acionista controlador ou de

qualquer das pessoas referidas nesta alinea (V), desde que tal contrato ou transa¢do envolva valor
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superior, de forma isolada ou agregada, a R$ 3.600.000,00 (trés milhGes e seiscentos mil reais),
considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num

mesmo exercicio social, ou no periodo de 12 (doze) meses, entre as mesma partes
Diretoria Executiva

Art. 15 - A Diretoria Executiva ¢ composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro)
Diretores, acionistas ou ndo, com mandato de 2 (dois) anos, coincidindo com o mandato dos

membros do Conselho de Administragdo, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - A investidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente apds a assinatura

do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Segundo - Ao final de seus mandatos os Diretores permanecerdo em seus cargos até

a posse dos novos Diretores.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria, o substituto sera
eleito pelo Conselho de Administragdo e exercera mandato pelo tempo que faltar ao diretor

substituido.
Funcionamento da Diretoria Executiva

Art. 16 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem e suas reunides

serao presididas pelo Diretor Presidente.
Competéncia da Diretoria e Representacao
Art. 17 -A Diretoria compete:

a) elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as demonstragdes financeiras, na
forma da Lei n°® 6.404/76, instruidas com o parecer dos auditores independentes, para apreciagdo
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, se instalado, e aprovagdo pela Assembleia
Geral; e

b) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que,

por lei ou por este Estatuto, sejam atribui¢do de outros orgaos.

Art. 18 - Compete ao Diretor Presidente, na condigao de principal orientador e condutor das

atividades da Companbhia:
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a) propor ao Conselho de Administragdo a macroestrutura organizacional da Companhia;
b) definir o &mbito de responsabilidade e coordenar a atuagdo dos Diretores na execugao do
Programa de A¢éo do Diretor Presidente para a Companhia, que deve incluir, dentre outros itens,
os objetivos e estratégias de curto, médio e longo prazo e os or¢amentos anuais e plurianuais da
Companhia, e acompanhar a sua execug¢ao;

c) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem prejuizo do
disposto no artigo 20 deste Estatuto; e

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Art. 19 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

a) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais institui¢cdes que atuam
no mercado de capitais em que os valores mobiliarios de sua emissdo forem admitidos a
negociacao;

b) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes
necessarias; €

c) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM, tomando
providéncias para o cumprimento da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis as companhias

abertas.

Art. 20 - Observado o que dispde este Estatuto Social, a Diretoria tem poderes de representagdo

ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, considerando-se a Companhia validamente

obrigada:

a) mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;

b) mediante a assinatura conjunta de um Diretor e um procurador; ou

c) mediante a assinatura de dois procuradores, nos limites dos poderes que lhes forem

conferidos, na forma prevista no paragrafo segundo deste artigo.

Paragrafo Primeiro - E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento

respectivo ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo - As procuracdes deverdo conter poderes especificos e, com excecao
daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, sendo vedado o

substabelecimento total ou parcial.
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Conselho Fiscal

Art. 21- O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em modo ndo permanente e, nos exercicios
sociais em que for instalado, sera composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual numero de
suplentes com as atribui¢des, competéncia e remuneragio previstos emlei,com mandato de 1 (um)

ano, admitida areeleicio.
Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Art. 22 - O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro e terminara em 31 (trinta e um)
de dezembro de cada ano, findo o qual sera elaborado o balango anual e as demonstra¢des
financeiras exigidas em lei. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia serdo
obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a Comissao de Valores

Mobiliarios.

Art. 23 - Do resultado do exercicio, apos as dedugdes dos prejuizos acumulados e das provisdes
para o Imposto de Renda, serdo deduzidas, observados os limites legais, as participagdes dos
administradores e empregados da Companhia, se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos

limites e formas previstos em lei.

Art. 24 - O saldo, apo6s deduzidas as eventuais participa¢des no resultado, configurara o lucro

liquido do exercicio que tera as seguintes destinagdes:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capita! social;

b) pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio; e

c) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liquido do exercicio, nos

termos da lei.

Paragrafo Unico - Os dividendos e os juros sobre capital proprio atribuidos aos acionistas
nao renderdo juros e, se ndo reclamados apds 03 (trés) anos a contar da data do inicio de
pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital proprio, prescreverao em favor da

Companbhia.

Art. 25 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, e

com base neles decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios.
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Cessao e Transferéncia de Acoes

Art. 26 - Respeitado o previsto no Contrato de Concessao, a cessdo e transferéncia de agdes da

Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, devera observar a Lei 6.404/76.

Autorizacao da ANTT

Art. 27 - Os atos que por exigéncia do Contrato de Concessao necessitem de anuéncia prévia ou
comunicacdo posterior a ANTT somente poderdo ser praticados pela Companhia ou por seus

acionistas ap6s o devido cumprimento da especifica disposigao.

Liquidacéo

Art. 28 - A Companhia entrarda em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no

periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remuneracgao.

Solucao de Controvérsias

Art. 29 - Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretagdo das disposi¢des deste Estatuto
Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes ¢ a Companhia, decorrentes da
relacdo de sociedade, deverao ser solucionadas por meio de arbitragem, na forma dalei n°® 9.307,
de 23 de setembro de 1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem"), e do disposto no §3° do
artigo 109 da lei n° 6.404/76, indicando-se o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comércio Brasil - Canada ("CCBC") como entidade arbitral observando-se o seu regulamento
vigente na data do pedido de instauracao da arbitragem. A arbitragem sera realizada na Cidade de
Sao Paulo, na lingua portuguesa, e os arbitros indicados deverdo ter experiéncia especifica na

matéria sob discussdo, ainda que ndo sejam integrantes da Camara de Arbitragem escolhida.

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral ("Tribunal Arbitral") sera constituido por 03 (trés)
arbitros, sendo 01 (um) deles indicado pelo acionista a pedido de quem a arbitragem foi
instaurada, outro indicado pelo acionista em face de quem a arbitragem foi instaurada e o terceiro,
que serd o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos 02 (dois) arbitros escolhidos pelas
partes. Caso estes ndo cheguem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, cabera ao Presidente da

Camara de Arbitragem nomea-lo.

Paragrafo Segundo - Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem, nenhum
arbitro designado de acordo com esta clausula compromissaria podera ser funcionario,

representante ou ex-funcionario de qualquer das partes ou de qualquer pessoa a ela ligada direta
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ou indiretamente, ou de proprietario de uma das partes ou de alguma pessoa a ele ligada direta ou

indiretamente.

Paragrafo Terceiro - A decisdo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes, seus
sucessores € cessionarios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e renunciam
expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de corre¢ao de erro material ou
de esclarecimento de obscuridade, davida, contradi¢do ou omissdo da sentenga arbitral, conforme
previsto no artigo 30 da lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o exercicio de boa-fé da acgéo
de nulidade estabelecida no artigo 33 da lei de Arbitragem. Se necessaria, a execucgao da decisao
arbitral podera se dar em qualquer juizo que tenha jurisdigdo ou que tenha competéncia sobre as

partes e seus bens.

Paragrafo Quarto - A  Parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauragdo do
Tribunal

Arbitral, seja por ndo adotar as providéncias necessarias dentro do prazo devido, seja por forcar a
outra parte a adotar as medidas previstas no artigo 7°. da Lei de Arbitragem, ou, ainda, por ndo
cumprir todos os termos da sentenga arbitral, arcara com a multa ndo compensatoéria equivalente
a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (a)
da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado; ou, ainda, (b) da data designada
para cumprimento das disposi¢des da sentenga arbitral, sem prejuizo das determinagdes e
penalidades constantes de tal sentenga. As Partes reconhecem que a multa ora prevista ndo sera

aplicavel nas hipoéteses previstas no Paragrafo Sexto.

Paragrafo Quinto - Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento arbitral
serdo rateados entre as Partes em proporgdes iguais, até a decisdo final sobre a controvérsia a ser
proferida pela Camara de Arbitragem. Proferida a decisdo final, a parte vencida devera ressarcir
todos os custos, despesas e honorarios incorridos pela outra parte, atualizados monetariamente
com base na variacdo acumulada do IGP-M/FGYV, calculado pro rata die para o periodo
compreendido entre a data em que os referidos custos, despesas e honorarios tiverem sido
incorridos pela parte vencedora e a data em que o ressarcimento for efetivamente realizado e
ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata dies
entre a data da divulgacdo do laudo arbitral e a data em que o ressarcimento for efetivamente
realizado. Caso a vitéria de uma parte seja parcial, ambas arcardo com os custos, despesas ¢

honorarios incorridos, na proporg¢ao de sua derrota, conforme decidido na sentenga arbitral.

Paragrafo Sexto - Nao obstante o disposto neste artigo, as Partes elegem o foro central da Capital
do Estado de Sao Paulo como competente para proposi¢ao de medidas judiciais que visem a (a)
execugdo de obrigagdes que comportem, desde logo, execugdo judicial; (b) obtengdo de medidas

coercitivas ou procedimentos acautelatorios de natureza preventiva, proviséria ou permanente,
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como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre as Partes e/ou para
garantir a existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; ou (c¢) obtengcao de medidas de carater
mandamental e de execugdo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental
ou de execugao especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja
constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e
qualquer questao, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito
mandamental ou de execucdo especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até
decisdo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos
termos previstos nesta Clausula ndo importa em renuncia a cldusula compromissaria ou aos

limites da jurisdi¢cdo do Tribunal Arbitral.

Disposicoes Finais

Art. 30 - A Companhia observara integralmente os termos do Edital e do Contrato de Concessao
firmado com a ANTT. Havendo alguma contradig¢do entre os termos do Edital, do Contrato de
Concessao ou qualquer de seus anexos com os termos deste Estatuto Social ou de eventual Acordo
de Acionista que venha a ser firmado, prevaleceréo os termos do Edital, do Contrato de Concesséo
ou qualquer de seus anexos sobre os termos deste Estatuto Social ou de eventual Acordo de

Acionista a que venha a ser firmado.

Art. 31 - A Companhia observara os eventuais Acordos de Acionistas, que venham a ser firmados
caso haja a admissao de acionistas na Companhia, arquivados em sua sede, para os fins do artigo

118 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, em todos os seus termos e dispositivos.
Art. 32 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposi¢des contidas na

Lei n® 6.404/76, conforme alterada, e demais disposicdes legais e regulamentares que lhes forem

aplicaveis.

Mesa:

Wener Klesley dos Santos Gabriel Morettini e Castella
Presidente Secretario
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Registro Digital

Anexo

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO
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23/117.369-5 MTN2394842107

14/07/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
059.468.659-86 GABRIEL MORETTINI E CASTELLA 27/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb T

953.137.881-91 WENER KLESLEY DOS SANTOS 24/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Mato Grosso

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A., de CNPJ
19.521.322/0001-04 e protocolado sob o numero 23/117.369-5 em 27/07/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nUmero 2822167, em 28/07/2023. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Evanete

Ribeiro De Magalhaes Figueiredo.

Certifica o registro, o Secretario Geral, Julio Frederico Muller Neto. Para sua validag&o, deverd ser acessado o sitio
eletrénico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucemat.mt.gov.br/Portal/pages/

imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
059.468.659-86 GABRIEL MORETTINI E CASTELLA 27/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas g-vb
Documento Principal
Assinante(s)
Nome Data Assinatura
059.468.659-86 GABRIEL MORETTINI E CASTELLA 27/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
953.137.881-91 WENER KLESLEY DOS SANTOS 24/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb m
Assinante(s)
Nome Data Assinatura
953.137.881-91 WENER KLESLEY DOS SANTOS 24/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Assinante(s)
Nome Data Assinatura
059.468.659-86 GABRIEL MORETTINI E CASTELLA 27/07/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb "
953.137.881-91 WENER KLESLEY DOS SANTOS 24/07/2023

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb L,

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 28/07/2023

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemat informando o

numero do protocolo 23/117.369-5.
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Governo do Estado de Mato Grosso
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Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletronicamente por Evanete Ribeiro De Magalhaes Figueiredo, Servidor(a)
Publico(a), em 28/07/2023, as 10:46.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemat informando o
numero do protocolo 23/117.369-5.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO
GROSSO
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

955.179.101-06 JULIO FREDERICO MULLER NETO

Cuiaba. sexta-feira, 28 de julho de 2023
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