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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.861.174
Preferenciais 0
Total 1.861.174

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.089.673 2.126.694 2.153.144
1.01 Ativo Circulante 648.680 72.526 119.316
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 582.394 27.548 76.788
1.01.038 Contas a Receber 41.720 28.568 23.640
1.01.03.01 Clientes 41.720 28.420 23.640
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 148 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.357 3.144 8.929
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.357 3.144 8.929
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.183 5.658 3.981
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.026 7.608 5.978
1.01.08.03 QOutros 12.026 7.608 5.978
1.02 Ativo N&o Circulante 2.440.993 2.054.168 2.033.828
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 22.840 32.391 34.775
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.997 26.647 30.078
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 10.473 0 30
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 382
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 4.370 5.744 4.285
1.02.03 Imobilizado 2.569 1.529 2.264
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.569 1.529 2.264
1.02.04 Intangivel 2.415.584 2.020.248 1.996.789
1.02.04.01 Intangiveis 2.415.584 2.020.248 1.996.789
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 2.415.584 2.020.248 1.996.789
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.089.673 2.126.694 2.153.144
2.01 Passivo Circulante 89.504 1.003.589 1.114.721
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 16.399 12.062 12.572
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 16.399 12.062 12.572
2.01.02 Fornecedores 48.843 17.547 18.961
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.843 17.547 18.961
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 15.476 8.269 11.178
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 10.468 5.795 8.699
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.468 5.795 8.699
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 12 12 12
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 4.996 2.462 2.467
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.630 958.318 959.315
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 953.074 950.262
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 953.074 950.262
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.630 5.244 9.053
2.01.05 Outras Obrigacgtes 2.156 7.393 112.695
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 389 109.595
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 389 109.595
2.01.05.02 Outros 2.156 7.004 3.100
2.01.05.02.04 Outros passivos 2.156 7.004 3.100
2.02 Passivo Néo Circulante 1.138.995 633.700 631.028
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.012.073 5.235 2.795
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.008.727 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.346 5.235 2.795
2.02.02 Outras Obrigagtes 16.321 460.117 470.546
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 456.138 466.190
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 456.138 466.190
2.02.02.02 QOutros 16.321 3.979 4.356
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.02.03 Fornecedores 16.321 3.979 4.356
2.02.04 Provisdes 108.914 165.430 154.134
2.02.04.02 Outras Provisdes 108.914 165.430 154.134
2.02.04.02.04 Provisao para contingéncias 7.393 2.684 3.235
2.02.04.02.05 Provisdo de conserva especial 101.521 162.746 150.899
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 1.687 2,918 3.553
2.02.05.01 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda 1.687 2.918 3.553
2.02.05.01.01 Outros passivos 1.687 2.918 3.553
2.03 Patrimonio Liquido 1.861.174 489.405 407.395
2.03.01 Capital Social Realizado 1.521.811 392.058 373.082
2.03.04 Reservas de Lucros 339.363 97.347 34.313
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 255.427 57.460 8.759
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 83.936 39.887 25.554
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.059.961 635.296 610.926
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -671.339 -382.020 -379.148
3.03 Resultado Bruto 388.622 253.276 231.778
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.533 -43.712 -45.778
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -53.502 -44.593 -42.191
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 1.969 881 -3.587
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 337.089 209.564 186.000
3.06 Resultado Financeiro -37.340 -136.223 -136.506
3.06.01 Receitas Financeiras 44.798 3.914 3.722
3.06.02 Despesas Financeiras -82.138 -140.137 -140.228
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 299.749 73.341 49.494
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -57.733 -10.307 -4.649
3.08.01 Corrente -39.083 -6.876 -6.254
3.08.02 Diferido -18.650 -3.431 1.605
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 242.016 63.034 44.845
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 242.016 63.034 44.845
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Acéao

3.99.01.01 ON 0,21152 0,16138 0,12281
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 242.016 63.034 44.845
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 242.016 63.034 44.845
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 366.240 206.647 219.526
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 396.340 395.356 288.893
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -28.122 -133.951 -13.991
6.01.03 Outros -1.978 -54.758 -55.376
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -467.376 -150.772 -152.015
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 655.982 -105.115 -28.273
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 554.846 -49.240 39.238
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.548 76.788 37.550
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 582.394 27.548 76.788
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 392.058 0 97.347 0 0 489.405
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 392.058 0 97.347 0 0 489.405
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.129.753 0 0 0 0 1.129.753
5.04.01 Aumentos de Capital 1.129.753 0 0 0 0 1.129.753
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 44.049 197.967 0 242.016
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 242.016 0 242.016
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 44.049 -44.049 0 0
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 44.049 -44.049 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 197.967 -197.967 0 0
5.06.01 Constituico de Reservas 0 0 197.967 -197.967 0 0
5.07 Saldos Finais 1.521.811 0 339.363 0 0 1.861.174
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 373.082 0 34.313 0 0 407.395
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.082 0 34.313 0 0 407.395
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 18.976 0 0 0 0 18.976
5.04.01 Aumentos de Capital 18.976 0 0 0 0 18.976
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 14.333 48.701 0 63.034
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 63.034 0 63.034
5.05.03 Reclassifica¢es para o Resultado 0 0 14.333 -14.333 0 0
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 14.333 -14.333 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 48.701 -48.701 0 0
5.06.01 Constituico de Reservas 0 0 48.701 -48.701 0 0
5.07 Saldos Finais 392.058 0 97.347 0 0 489.405
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 363.558 0 9.060 -19.592 0 353.026
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 363.558 0 9.060 -19.592 0 353.026
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 9.524 0 0 0 0 9.524
5.04.01 Aumentos de Capital 9.524 0 0 0 0 9.524
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 16.494 28.351 0 44.845
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.845 0 44.845
5.05.03 Reclassifica¢es para o Resultado 0 0 16.494 -16.494 0 0
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 16.494 -16.494 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8.759 -8.759 0 0
5.06.01 Constituico de Reservas 0 0 8.759 -8.759 0 0
5.07 Saldos Finais 373.082 0 34.313 0 0 407.395
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 1.114.522 678.755 652.384
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 660.668 525.084 501.931
7.01.03 Receitas refs. a Construgdo de Ativos Proprios 453.854 153.671 150.453
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -573.955 -298.912 -303.054
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -453.854 -153.671 -150.453
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -52.994 -87.205 -101.851
7.02.04 Outros -67.107 -58.036 -50.750
7.03 Valor Adicionado Bruto 540.567 379.843 349.330
7.04 Retencgbes -75.505 -66.906 -59.288
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -75.505 -66.906 -59.288
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 465.062 312.937 290.042
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.767 4.795 135
7.06.02 Receitas Financeiras 44.798 3.914 3.722
7.06.03 Outros 1.969 881 -3.587
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 511.829 317.732 290.177
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 511.829 317.732 290.177
7.08.01 Pessoal 62.655 52.679 48.548
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 53.197 43.500 41.058
7.08.01.02 Beneficios 6.613 6.672 5.211
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.845 2.507 2.279
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 123.740 60.646 54.371
7.08.02.01 Federais 91.837 35.274 30.224
7.08.02.02 Estaduais 330 305 192
7.08.02.03 Municipais 31.573 25.067 23.955
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 83.418 141.373 142.413
7.08.03.01 Juros 79.700 139.451 139.789
7.08.03.02 Aluguéis 1.349 1.859 2.604
7.08.03.03 Outras 2.369 63 20
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 242.016 63.034 44.845
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 242.016 63.034 44.845
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 2

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da Administracéo 2023

Aos Acionistas

A administracdo da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Concessionaria”, “Nova Rota”,
“Companhia”) submete a apreciagdo o Relatério da Administracdo (RA), acompanhado das
Demonstracdes Financeiras e do Relatério do Auditor Independente, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, com os temas considerados relevantes para divulgacéo junto a sociedade,
parceiros, investidores e usuarios, incluindo a apresentagdo do balanco social, com as principais
responsabilidades da Companhia.

O Relatério de Administracao apresenta informac8es relevantes adicionais (indicadores técnicos,
operacionais, sociais e outras) para melhor atendimento aos nossos diversos usuarios, em linha com
as boas praticas de apresentacdo, e conforme determinacdo da Lei das S.A. e orientacBes da
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), considerando, também, as disposi¢des estabelecidas no
Manual de Contabilidade do Servigco Publico de Exploracéo da Infraestrutura Rodoviaria Federal da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

1. Introducéo

A Concessionaria foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com o propésito de explorar o lote da
BR-163/MT, no trecho rodoviario com extenséo total de 850,9 km, sendo 822,8 km na BR-163 e 28,1
km na BR-070, entre os municipios de Itiquira (divisa com o Mato Grosso do Sul) e Sinop, passando
por 19 (dezenove) municipios do estado do Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A Concesséo tem o objetivo e executar 0s servicos correspondentes as fungbes operacionais, de
conservacdo, recuperagdo e de ampliagdo da BR-163 MT, através do Contrato de Concesséo
“EDITAL N° 003/2013, Parte VII” assinado pela Unido através da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”) e a Concessionaria Rota do Oeste S.A. em 12 de margo de 2014, com duragao
prevista de 30 (trinta) anos a contar de 21 de marco de 2014, data de assuncdo do contrato
(“CONTRATO”).

A Companhia era controlada pela OTP Rodovias S.A. até 02 de maio de 2023, quando, em
atendimento a um dos itens do TAC Plano de Agao ("TAC”), concluiu a transferéncia da totalidade
das acdes para a MT Participacbes e Projetos S.A. (“MTPAR”), sociedade de economia mista que
tem como sdcio majoritario o Governo do Estado de Mato Grosso, conforme regrado nos termos do
Contrato de Compra e Venda de Ac¢des avencgado entre as partes.

A Nova Rota, até a data de referéncia em 31 de dezembro de 2023, é controlada diretamente pela
MTPAR, conforme organograma abaixo:
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

(\
MTPAR

100%

Nova Rota

do Oeste

Os principais investimentos em ampliacdo de capacidade e melhorias na BR-163/MT seréo
realizados em até 08 (oito) anos e estdo regrados conforme o TAC Plano de Ac¢do, assinado em
04 de outubro de 2022.

A Administracdo da Concessionaria mantém o compromisso com o Poder Concedente e os
usuarios da rodovia no fiel e tempestivo cumprimento de todas as suas obrigacdes abarcadas
no Contrato de Concesséo e no TAC Plano de Agéo.

1.1. Destaques de 2023
<~ Crescimento do trafego VEPYdia de 5,5% em comparacéo ao ano de 2022;

=~ EBITDA ajustado 2023 totalizou R$ 411.809 mil com margem EBITDA de 67,9%, variacédo
positiva de 39% ante ao ano passado;

= Os investimentos totais da companhia em 2023 totalizaram R$ 519.675 mil;

= Total acumulado de R$ 31.525 mil recolhidos em impostos sobre receitas e (ISSQN) aos 19
municipios localizados na faixa de dominio em 2023, aumento de 26% em relagdo ao ano de
2022;

=~ Troca de controle acionario da Concessionaria para a MTPAR em 02 de maio de 2023;

=* Decisdo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE/MT) sobre a concesséo de
um periodo de transicdo de 24 (vinte e quatro) meses, a partir de dezembro de 2023, para
adaptacao da Nova Rota ao regime juridico de licitagBes previsto na Lei n. 13.303/2016.

=* Inicio da Conservacéo dos trechos rodoviarios que permaneceram sob a responsabilidade do
DNIT, entre Cuiaba a Rondonépolis.

1.2. Perspectivas

A Troca de Controle Acionario da Concessionaria € um marco histérico para o setor de infraestrutura
brasileira: € a primeira vez que um Estado da Federacdo assume o controle de uma concessao em
andamento, em uma solucao que: (i) mantém o Contrato original com suas obrigacdes, ao mesmo
tempo economizando recursos do Poder Publico em novos estudos de viabilidade técnica; (i)

1 VEP - Veiculos Equivalentes Pagantes.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

antecipa prazos de entregas de obras de melhoria aos usuarios da rodovia comparado com o cenario
de relicitacdo; (iii) possibilita a reestruturagdo econdmico-financeira da Companhia; e,
consequentemente, (iv) a retomada imediata dos investimentos em obras na rodovia.

Com o inicio da eficacia do TAC em 03 de maio de 2023, a Administracdo da Companhia tem
enderecado os principais passivos do Projeto até a Troca de Controle, quais sejam: (i) sobrestamento
dos passivos regulatérios com o Poder Concedente quanto as inexecucbes do Contrato de
Concesséo e subsequente exclusdo quando do atendimento integral ao TAC; (ii) renegociacéo e
reperfilamento de seu passivo financeiro; e (iii) liquidez da Companhia para retomada dos
investimentos do TAC na Rodovia mediante injecdo de capital do novo controlador.

Em resumo, o TAC e a Troca de Controle permitem que a Concessionaria siga prestando seus
servigos aos usuarios da BR-163/MT com a garantia da retomada imediata das obras de ampliacédo
e melhorias ao Sistema Rodoviario. Sob a nova alcunha de “Nova Rota do Oeste”, a Concessionaria
reforca seu compromisso com a populagéo do Estado de Mato Grosso e garante a execucao de suas
obrigacdes sob o prisma do interesse publico.

O Investimento total a ser realizado previsto no TAC abarca 336 km de duplicagdo, 34 obras de arte
especiais (pontes, trevos, viadutos, entre outros), passarelas e a recuperacdo completa de todas as
pistas existentes entre a divisa com o Mato Grosso do Sul e o municipio de Sinop/MT, além da
aquisicao de infraestrutura tecnoldgica de seguranca viaria, tais quais: 450 unidades de cameras de
circuito-fechado de TV, 850 km de fibra dptica, aparelhos de sensoriamento de pista, antenas
repetidoras, e postos de pesagem distribuidos ao longo da Concesséao, entre outras obrigacdes.

Desde o primeiro dia da MTPAR S.A. a frente da Nova Rota, estdo mobilizadas cinco frentes
simultaneas de recuperacdo de pavimento da BR-163/MT e Rodovia dos Imigrantes (BR-070), de
Cuiaba a Sinop. Ainda como parte do plano de ataque estd a assunc¢éo do trecho da BR-163/MT -
de Cuiaba a Rondondpolis - que estd em recuperacéo de pontos criticos; e, ainda, a readequacéo
viaria da travessia urbana de Sinop.

Em 1° de julho de 2023 a Nova Rota anunciou o pacote de obras de duplicacdo de 86 km entre os
trechos de Posto Gil (localizado no km 507 da BR-163/MT, municipio de Diamantino) e o municipio
de Nova Mutum (localizado no km 593 da BR-163/MT). O projeto, além da duplicagédo, contempla
pontes, viadutos e a recuperacédo estrutural completa da pista antiga.

A retomada da duplicacdo, além dos beneficios de segurancga vidria e reducéo de acidentes, reflete
também na economia do Estado de Mato Grosso, uma vez que movimentara o mercado de trabalho
e podera trazer maior competitividade no valor do frete rodoviario.

2. Desempenho Econdmico-Financeiro
2.1. Tré&fego e Economia do Mato Grosso

A BR-163/MT é uma rodovia significativa para o corredor de transporte rodoviario do Pais,
principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias da cadeia do agronegécio.
A regido beneficiada pela rodovia € um polo produtor de destaque nacional de soja, milho e algodéo,
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além de criacdo de gado, sendo o estado de Mato Grosso um dos mais importantes centros de
agricultura e pecuaria do Brasil e lider na producdo de grédos no pais?.

O principal fator de crescimento econémico do Estado foi o agronegdécio haja vista as condi¢gfes
favoraveis de clima, solo e relevo da regido. O Estado do Mato Grosso em 20232, teve um aumento
de 16% na produc¢do da safra 22/23 frente a safra de 21/22 referente a soja, milho e algodéo.

Durante o ano de 2023, O trafego em Veiculos Absolutos (VAB) cresceu de 6% em relacéo a 2022.
sendo um aumento relevante de 9% nos Veiculos Leves e um incremento de 5% nos Veiculos
Pesados.

Quando observado o fluxo de Veiculos Equivalente em eixos pagantes (VEP) totalizou 115.061 mil
em 2023, um crescimento de 5% comparado ao ano de 2022. O trafego do periodo foi composto de
90% de veiculos pesados e 10% de veiculos leves.

VAB (em milhares)

Categoria 2022 Var. (%)

Pesados 16.615 15.895 5%
% Veic. Eq. Totais 58% 59% (1%)

Leves 12.139 11.141 9%
% Veic. Eq. Totais 42% 41% 1%

Total VAB 28.754 27.035 6%

VEP (em milhares)

Categoria 2022 Var. (%)

Pesados 103.037 98.050 5%
% Veic. Eq. Totais 90% 90% (0%)

Leves 12.024 11.028 9%
% Veic. Eqg. Totais 10% 10% 0%

Total VEP 115.061 109.078 5%

O aumento de Trafego de Leves em 2023 reflete um crescimento vegetativo do trafego na rodovia,
nédo estando atrelado a nenhum evento ndo-recorrente.

1 Relatério da Companhia Nacional de Abastecimento (‘CONAB”, empresa publica do Governo Federal)
em set/2023.

2 Boletim de Oferta e Demanda divulgado pelo Instituto Mato-grossense de Economia Aplicada (IMEA”)
em set/2023.
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O aumento de Trafego de Pesados em 2023 reflete 0 aumento de 16% da exportacao do estado do
Mato Grosso em 2023 comparado a 2022, devido a safra recorde de 22/23 referente a soja, milho e
algodéo, segundo dados do sistema Comex?.

2.2. Receita

A receita operacional bruta atingiu em 2023 um total de R$ 1.114.521 mil, representando um
aumento de 64% comparado ao ano de 2022, conforme o quadro abaixo:

Receita (em milhares de reais)

Descricéo 2022 Var. (%)
Receitas de Pedagio 653.510 519.701 26%
Receitas Acessérias e Outras 7.157 5.384 33%
Receita de Construcao ICPC 01 453.854 153.671 195%
Receita Bruta 1.114.521 678.756 64%
Tributos/deducBes sobre servicos de operacéo (54.513) (43.411) 26%
Outras dedugbes (47) (48) (2%)

Receita Liquida 1.059.961 635.296 67%

A Receita de Pedagio apresentou em 2023 aumento de 26% frente a 2022, devido ao aumento de
trafego destacado no quadro do topico 2.1. Trafego.

A conta de Receitas Acessorias, advinda da exploracdo do uso da faixa de dominio, se encontram
33% acima do aferido no mesmo periodo do ano passado. O aumento se explica por pagamentos
de parcelas em atraso de usuarios da faixa de dominio.

A Receita de Construcao reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa o registro contabil das
obras realizadas pela Companhia. Apresentou um aumento de 195% acima do mesmo periodo de
2022, reflexo da retomada imediata das obras ap0s a efetivacdo do TAC. Maiores detalhes quanto
as frentes de servigo da Concessionaria se encontram no tépico 2.8 Investimentos.

1 Base de dados “Comex Stat” (Portal para acesso gratuito as estatisticas de comércio exterior do Brasil)
em dez/2023.

Versédo : 2
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2.4. Custos e Despesas

Custos e Despesas (em milhares de reais)

Descricéo Var. (%)
Custos dos servicos (145.653) (142.030) 3%
Custos de obra de infraestrutura (453.854) (153.671) 195%
Depreciagdo e Amortizacdo (75.506) (66.906) 13%
Provisé@o para Conserva Especial (ICPC 01) - (21.941) (100%0)
Despesas Gerais e Administrativas (49.831) (42.066) 18%

Total Custos e Despesas (724.843) (426.614)

O Custo dos Servigos apresentou um aumento de 3% no ano de 2023, os principais impactos
negativos derivaram do aumento de 14% na rubrica de Salarios e Encargos, ocasionado pelo
crescimento do quadro de funcionarios, 8% nos Gastos Gerais, devido a retomada dos investimentos
e a aplicacéo de Verbas Contratuais ndo obrigatdrias. Por outro lado, houve impactos positivos, como
a reducéo de 40% com seguros contratuais. Esse declinio decorreu da substituicdo da apélice de
Seguro Garantia de execuc¢édo do Contrato de Concesséo, resultante da diminui¢céo da percepc¢édo de
risco do contrato apds a assinatura do TAC e efetivacé@o da troca de controle da Nova Rota.

O Custo com obras de infraestrutura, reconhecido como Custo de Constru¢cdo conforme ICPC 01
(R1) apresentou aumento de 195% no ano de 2023 em comparagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, vide explicacéo no topico 2.2. Receitas e detalhamento no tépico 2.8 Investimentos.

A rubrica de Provisdo para Conserva Especial reconhecida conforme ICPC 01 (R1) representa a
criacdo de saldo para recomposicdo de vida util futura nos trechos duplicados, no qual a
Concessionaria cessou a composicao da verba no 3T22 devido ao cenario de Devolu¢do Amigavel.
A proviséo ja constituida, vem sendo realizada com obras de recuperacdo da infraestrutura nos
trechos j& implantados.

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 18% em comparagéo a 2022 reflexo do aumento
de 37% na rubrica de Salarios e Encargos, devido ao aumento no quadro de funcionarios e do efeito
inflacionéario de 4,6%. Em contrapartida, registrou-se uma reduc¢éo de 49% nas rubricas Servigos de
Terceiros e outros gastos referente a descontinuagcdo de contratos com Partes Relacionadas do
antigo controlador, a Companhia teve custos devido a Indenizacéo Juridica ndo-recorrente no 3723
em funcao do encerramento da Arbitragem e processos judiciais junto a ANTT.
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2.5. EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (em milhares de reais)

Descricéo 12M22 Var. (%)
Resultado liquido do periodo 242.256 63.034 284%
(+/-) Impostos (IR/CSLL) 102.198 24.639 315%
(+/-) Receita de Subvencdo Governamental (44.705) (14.333) 212%
(+/-) Resultado Financeiro 37.337 136.223 (73%)
(+/-) Outras (Despesas) Receitas (1.968) (881) 123%
(+/-) Depreciacao / Amortizacéo 75.506 66.906 13%
(+/-) Provisbes 1.185 21.390 (94%)

EBITDA 411.809 296.979

Margem EBITDA 68% 62%

O EBITDA ajustado em 2023 atingiu o montante de R$ 411.809 mil, registrando um aumento de 39%
em relagdo ao exercicio de 2022. Os ajustes foram realizados em func¢é@o dos itens que néo
impactaram a geracao de caixa da Companhia. A margem do EBITDA Ajustado de 68% representa
um aumento de 10%, em rela¢éo a 2022.

A variagdo positiva do ano de 2023 ante 2022 é explicada, principalmente, pelo aumento do Lucro
Liquido, resultado do aumento do Resultado Financeiro e da Receita Liquida Operacional de 2023.

2.6. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (em milhares de reais)

Descricao Var. (%)

(+) Receitas Financeiras 44.801 3.914 1045%

(-) Despesas Financeiras (82.137) (140.137) (41%)
(-) Juros sobre Empréstimos (61.245) (169.619) (64%)
(-) Juros sobre atraso (1.649) 36.395 (105%)
(-) Outras (19.244) (6.913) 178%

Resultado Financeiro Liquido (37.337) (136.223)
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O Resultado Financeiro de 2023 findou 0 ano negativo em R$ 37.337 mil com aumento de 73%
comparado ao ano anterior. Refletindo dois movimentos distintos: (i) aumento nas Receitas
Financeiras, resultado do aumento do saldo de caixa aplicado em instrumentos financeiros de baixo
risco e liquidez diaria, devido ao aporte de R$ 690 milhdes quando da eficicia do TAC pelo novo
controlador, resultando em um total de R$ 44.801 mil de Receitas Financeiras; e (ii) reducdo das
Despesas Financeiras a partir de maio de 2023, resultado do reperfilamento do Passivo Financeiro
da Companhia perante 07 (sete) instituicdes financeiras (remunerados conforme Nota Explicativa
16). Apos a Troca de Controle, o passivo financeiro passou a ser devido ao MTPAR FIDC NP em
termos e condi¢des que seguem em negociacao.

2.7. Endividamento

Endividamento (em milhares de reais)

Descricéo 31/12/2023 31/12/2022 Var. (%)
(+) Divida Bruta 1.008.727 953.074 6%
(+) Arrendamento mercantil operacional 9.977 10.479 (5%)
(-) Caixa e Equivalente de Caixa 582.399 27.549 2014%

(=) Divida Liquida 436.304 936.004 (53%)

O Endividamento liquido da companhia apresentou no ano de 2023 uma reducgédo de 53% frente ao
mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 436.304 mil, devido ao reperfilamento do Passivo
Financeiro da Companhia e de aumento do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa, resultado do
aporte de R$ 690 milhdes realizado pelo novo controlador apos a eficacia do TAC.

2.8. Investimentos

Os investimentos acumulados no ano de 2023 totalizaram 519.675 mil, dos quais R$ 453.854 mil
pertencem ao custo de obra de infraestrutura, englobando as rubricas de indireto, obras,
adequacdes e intangivel.

A seguir, os principais trechos realizados durante o ano de 2023:

TRECHO NORTE - KM 507 AO KM 855

Adequacédo de Parametros 09 meses

Inicio da duplicacdo Posto Gil a Nova Mutum

TRECHO CENTRO - KM 261,9 AO 320,9 | KM 321,3 AO KM 507

Adequacédo de Parametros 09 meses — Rod. Imigrantes — KM 321,3 AO KM 353,3 (BR-070)
Adequacédo de Parametros 09 meses — 108 km — KM 353,5 AO KM 461,7 (BR-364)

Versédo : 2
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Reforma posto PRF 06 Diamantino

Construcéo da base definitiva SAU 07 — km 303,400

Implantacéo de passarela em Rondon6polis - km 121,6

Recuperacao Estrutural - Ponte sobre o Rio Vermelho - km 121,1 — Rondonépolis
Adequacédo Trecho DNIT entre Jaciara e Rondonépolis

Construgdo da base definitiva SAU 04 — km 167,200

Construgéo da base definitiva SAU 05 — km 212,500

2.9. Captacéo de Recursos

Com a retomada dos investimentos de ampliacdo de capacidade, recuperacdo e operacional, foi
iniciado o processo de estruturagdo de um Financiamento de longo prazo para viabilizar os
investimentos necessarios no prazo de previsto no TAC.

2.10. Valor Adicionado

A Nova Rota gerou, em 2023, o valor adicionado de R$ 511.829 mil, representando 46% da Receita
Operacional Bruta, o que representa um aumento de 61% em relacdo a 2022, quando o valor
adicionado foi de R$ 317.732 mil, representando 47% da Receita Operacional Bruta daquele
exercicio. A distribui¢do do Valor Adicionado gerado pela Companhia est4 apresentada a seguir.

Demonstracdo do Valor Adicionado

Item Distribuicéo
Pessoal 12%
Impostos, Taxas e Contribuicbes 24%
Remunerac¢éo de Capital de Terceiro 16%
Remuneracéo de Capital Proprios 47%

Total 100%

2.11. Politica de Distribuicao de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre o lucro
liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislacao societaria vigente.
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Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo realizou a destinacdo de dividendos anuais
obrigatorios aos acionistas. A Companhia destaca que ndo tem histérico de pagamento de
dividendos e JSCP aos acionistas desde sua constituicao.

2.12. Planejamento Empresarial

Com a eficacia do TAC Plano de Acdo em maio de 2023, a Concessionaria atuou nas frentes de
retomada das obras de recuperacdo da rodovia e ampliacdo de capacidade, além de negociacdes
com o Poder Concedente, Prefeituras, Orgdos Reguladores e preparativos para o financiamento do
saldo de obrigac6es do TAC.

2.13. Gestao pela Qualidade Total

Alinhado com as politicas de desenvolvimento sustentavel e com as obrigacdes constantes no
Programa de Exploragédo da Rodovia (“PER”), a Nova Rota possui implementado o Sistema de
Gestéo Integrado — SGI certificado, desde 2016, nas normas 1SO 9001 e ISO 14001:2015. Através
da sua Politica de Sustentabilidade e Qualidade, é demonstrado o compromisso da Concessionaria
na implantacdo de uma gestdo moderna, transparente, voltada para o atendimento integral dos
requisitos ambientais e para as melhores praticas de governanga coorporativa.

A Concessionaria Nova Rota do Oeste recebeu em janeiro de 2023 o Selo Verde pela segunda vez
consecutiva. Esse reconhecimento, concedido pelo Conselho Nacional de Defesa Ambiental
(CNDA), avalia as solugBes ecoldgicas e ambientais existentes nos servigos prestados pelas
empresas e atesta a responsabilidade ambiental e investimentos em sustentabilidade ao realizar as
atividades com o menor impacto ambiental possivel.

Em margo de 2023, a Nova Rota recebeu da Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA/MT a
renovacdo da Licencga de Instalagdo n° 75238/2023 referente a Duplicacdo da BR-163, Trecho do
km 94,9 ao km 119,9, com validade até 2029.

Ja em agosto de 2023, a ANTT divulgou o resultado do indice de Desempenho Ambiental (IDA) das
Concessbes de Rodovias Federais, no qual a Nova Rota do Oeste foi classificada em 1° lugar,
obtendo a pontuagdo maxima de 84,85% entre todas as concessiondrias reguladas pela ANTT.
Destaca-se que foi a Unica a ser enquadrada na Classe A.

2.14. Gestdo de Pessoas

A base para integracdo de pessoas na empresa € feita sob a confianca nessas pessoas e em sua
capacidade de buscar seu autodesenvolvimento pessoal e profissional. A Concessionaria terminou
0 ano de 2023 com o efetivo de 914 integrantes diretos (ndo incluindo estagiarios e aprendizes).

A Nova Rota investiu na intensificagdo de treinamentos de Desenvolvimento de Pessoas com 0s
programas de Formacao de Sucessores, Programa Escola de Lideres, programa de, Conecta,
Formacéo de Equipes Administrativas, Formacdo de Controladores, cursos especificos por areas,
totalizando mais de 98% dos integrantes treinados e capacitados, mais de 18.390 horas de

Versédo : 2
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treinamento em programas de formagéo técnica e desenvolvimento profissional e humano de seus
empregados, a fim de manter a Concessiondria a par da evolu¢éo nas areas tecnoldgica e gerencial,
bem como oferecer aos integrantes oportunidades de desenvolvimento de suas habilidades e seus

potenciais.

3. Indicadores Operacionais

3.1. Caracterizacado do Trafego

Volume

Nas figuras a seguir é apresentado o Volume Diario Médio de veiculos de passeio e comercial:
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ol ap®
,54\6 ,51% '19 ) W 1’0 ,,;19

28 £l o 29° -

JITTHAI

Q%) > > > > > > > ) > > >
4 R\l "\1«\ \lg <\’L e R\d (\\’L \\’L go\'b AP x\"' L <)t,ﬂ,\'b

VDM equivalente por tipo de veiculo (x1.000)

282; 90%

® Veiculo Passeio Veiculo Comercial

PAGINA: 23 de 82



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

3.2. Seguranga no Transito

3.2.1. Acidentes

Versédo : 2

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados
por gravidade e tipo de ocorréncia no exercicio corrente e no exercicio anterior. Percentual de
acidentes por gravidade em 2023 e 2022.

2023

B Acidente sem
Vitima

Acidente com
Vitima

B Acidente com
Vitima Fatal

2022

B Acidente sem
Vitima

Acidente com
Vitima

B Acidente com
Vitima Fatal

A figura a seguir apresenta valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho
concedido da rodovia no ano de 2023 e 2022:

Colisdo Traseira
Saida de Pista
Colisdo Lateral
Colisdo Transversal
Tombamento
Queda de Moto
Capotamento
Choque
Engavetamento
Atropelamento de Animal
Colisdo Frontal

Atropelamento

2023

I 219
I 16%
I 16%
I 10%
I 3%

I 7%

. 6%

. 5%

N 4%

B 3%

o 2%

1%

Colisdo Traseira
Saida de Pista
Colisdo Lateral
Colisdo Transversal
Tombamento
Queda de Moto
Capotamento
Choque
Engavetamento

Colisdo Frontal

Atropelamento de...

Atropelamento

2022

I 21%
I 18%
I 14%
I 10%

I 9%

I 7%

. 6%

. 5%

B 3%

B 3%

2%

o 2%
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3.3. Dados Operacionais da Concesséo
3.3.1. Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na operacao
da concessao no ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparacao proporcional
dos valores apresentados entre Concessionarias, a quantidade de veiculos é dividida pela extenséo
da via sob concessdo. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela
extensao total € muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise.

Tipo de Veiculos Quantidade Quantidade/Km
Ambuléancia de Resgate/UTI - Tipo D 5 0,6
Ambulancia de Resgate - Tipo C 16 1,9
Caminhdo Apreenséo de Animais 5 0,6
Carreta de PMV 10 1,2
Guincho Leve 21 2,5
Guincho Pesado 11 1,3
Guindauto 5 0,6
Caminh&o — Pipa 5 0,6
Veiculo de inspec¢éo 25 29
Total de Veiculos Operacionais 103 12,1
Administrativo 44 5,2
Fiscalizagdo ANTT 3 0,4
Manutengéo 22 2,6
Total de Veiculos de Apoio 69 8,1
Total de Veiculos Operacionais 172 20,2

3.3.2. Funcionarios Alocados

Sao apresentadas na tabela abaixo as quantidades de funcionarios empregados pela
Concessionaria na operagdo da concessao no Ultimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacéo
e a comparacao proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, € acrescentada uma
coluna que divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o
valor resultante da divisdo da quantidade de funciondrios pelo volume diario de veiculos € muito
pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.
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Equipe Operacao Quantidade Pessoas/VDMA
Diretoria de Operacgdes 9 0,26
Diretor de Operacdes 1 0,03
Gerente de Operacdes 1 0,03
Coordenador de Operacdes 4 0,12
Analista Administrativo 3 0,09
Centro de Controle de Operagdes - CCO 29 0,83
Supervisor de Operacgfes (CCO) 1 0,03
Controlador de Centro de Controle de Operacdes | 8 0,23
Controlador de Centro de Controle de Operacdes Il 16 0,46
Controlador de Centro de Controle de Operagdes Ill 4 0,12
Gestédo da Frota 6 0,17
Analista de Frota 1 0,03
Técnico de Manutencéo Frota 4 0,12
Assistente Administrativo 1 0,03
Equipe Operacao ‘ Quantidade Pessoas/VDMA
Pracas de Pedéagio 328 9,44
Supervisor de Operagdes (pedagio) 2 0,06
Lider de Pedéagio 35 1,01
Operador de Pedéagio 269 7,74
Operador de Pedagio e Pesagem 13 0,37
Supervisor de Pesagem 1 0,03
Auxiliar de Servigos Gerais 8 0,23
Bases de Atendimento ao Usuério 230 6,62
Supervisor de Operages (trafego) 10 0,29
Operador de Trafego | 178 5,12
Operador de Tréafego I 39 1,12
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Analista Adm de Operacgdes Jr 3 0,09

4. Aspectos Financeiros

O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessionaria no ano base deste
relatério juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio da concessdo. O valor
correspondente a receita € obtida pela cobranca da tarifa de pedagio (Receita de Pedagio) e com a
permisséo para utilizagdo da faixa de dominio da rodovia (Receita Acessoria).

4.1. Receita (em R$ mil)

2023 Acumulado

Receita de Pedagio 653.510

Receita Acessoéria 7.157

660.667

As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura dos
custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano base, assim como os valores
acumulados desde o inicio da concessdo. Os valores estdo expressos a precos da data de
apresentacao da proposta de tarifas.

4.2. Investimentos (em R$ mil)

Investimento ‘ 2023 Acumulado

Adicao de Intangivel (CPC 01) 453.854 2.759.164

Total ‘ 453.854 2.759.164

4.3. Custos Operacionais (em R$ mil)

Custos Operacionais ‘ 2023 Acumulado

Custos Operacionais (sem provisdes e depreciacédo) 145.653 1.023.718

Total ‘ 145.653 1.023.718

Versédo : 2
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4.4.1SS repassados (em R$ mil)

ISS repassados ‘ 2023 Acumulado

ISS repassados 31.525 229.107

Total ‘ 31.525 229.107

A Nova Rota gerou ingressos de recursos direto aos cofres dos municipios lindeiros no valor de R$
13.581 mil a titulo de ISSQN sobre os investimentos realizados em suas obras, e R$ 31.525 mil a

titulo de ISSQN sobre a arrecadacgéo do pedagio em 2023, aumento de 26% em relacdo ao ano de
2022.

Versédo : 2
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4.5, Tarifa

Versédo : 2

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praca de pedagio, por categoria de veiculo. Valor da tarifa

por praca de pedagio vigente em 31/12/2023.

Multiplicador

1,0
2,0
15
3,0
2,0
4,0
50
6,0
0,5
7,0
8,0
9,0
10,0

1,0

Categoria

Categoria 1
Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4
Categoria 5
Categoria 6
Categoria 7
Categoria 8
Categoria 9
Categoria 6+1
Categoria 6+2
Categoria 6+3

Categoria 6+4

Eixos Adicionais

Itiquira

(PP1)

R$ 6,30
R$ 12,60
R$ 9,40
R$ 18,90
R$ 12,60
R$ 25,20
R$ 31,50
R$ 37,80
R$ 3,10
R$ 44,10
R$ 50,40
R$ 56,70
R$ 63,00

R$ 6,30

Rondon6-
polis (PP2)

R$ 7,00
R$ 14,00
R$ 10,50
R$ 21,00
R$ 14,00
R$ 28,00
R$ 35,00
R$ 42,00
R$ 3,50
R$ 49,00
R$ 56,00
R$ 63,00
R$ 70,00

R$ 7,00

Campo
Verde
(PP3)

R$ 5,80
R$ 11,60
R$ 8,70
R$ 17,40
R$ 11,60
R$ 23,20
R$ 29,00
R$ 34,80
R$ 2,90
R$ 40,60
R$ 46,40
R$ 52,20
R$ 58,00

R$ 5,80

Sto. Antonio
de Leverger

(PP4)
R$ 5,80
R$ 11,60
R$ 8,70
R$ 17,40
R$ 11,60
R$ 23,20
R$ 29,00
R$ 34,80
R$ 2,90
R$ 40,60
R$ 46,40
R$ 52,20
R$ 58,00

R$ 5,80

Jangada
(PP5)

R$ 7,60
R$ 15,20
R$ 11,40
R$ 22,80
R$ 15,20
R$ 30,40
R$ 38,00
R$ 45,60
R$ 3,80
R$ 53,20
R$ 60,80
R$ 68,40
R$ 76,00

R$ 7,60

Nobres
(%))

R$ 6,40
R$ 12,80
R$ 9,60
R$ 19,20
R$ 12,80
R$ 25,60
R$ 32,00
R$ 38,40
R$ 3,20
R$ 44,80
R$ 51,20
R$ 57,60
R$ 64,00

R$ 6,40

Nova
Mutum
(PP7)

R$ 5,30
R$ 10,60
R$ 7,90
R$ 15,90
R$ 10,60
R$ 21,20
R$ 26,50
R$ 31,80
R$ 2,60
R$ 37,10
R$ 42,40
R$ 47,70
R$ 53,00

R$ 5,30

Lucas do
Rio Verde
(PP8)

R$ 6,70
R$ 13,40
R$ 10,00
R$ 20,10
R$ 13,40
R$ 26,80
R$ 33,50
R$ 40,20
R$ 3,30
R$ 46,90
R$ 53,60
R$ 60,30
R$ 67,00

R$ 6,70

Sorriso
(PP9)

R$ 9,40
R$ 18,80
R$ 14,10
R$ 28,20
R$ 18,80
R$ 37,60
R$ 47,00
R$ 56,40
R$ 4,70
R$ 65,80
R$ 75,20
R$ 84,60
R$ 94,00

R$ 9,40
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5. Concessionaria em niimeros

Dados Anuais e por empresa

Unidade de medida e comentario

Caracteristicas da Via

Versédo : 2

Quilébmetros de Rodovia

850,9 km

Numero de veiculos absolutos que
transitaram no ano

Leves: 12,5 milhdes

Pesados 16,7 milhdes

Numero de pracas de pedagio

9

Tarifa R$ 6,70 /= 100 km
Numero de quildmetros mantidos 850,9 km
Trénsito médio diario anual equivalente 315.236

Equipes utilizadas na operacao

Diretoria de Operages (9); CCO (29); Frota (6);
Pracas de Pedagio (328); Bases SAU's (230)

IRI = 2,45
indices de qualidade da estrada IGG =< 42,87
ATR 4,29
Receita Liquida (s/ receita de construgao) R$ 606.107mil
Custos dos servicos prestados R$ 195.484 mil
Fator Trabalho
Numero de trabalhadores 914

Despesas de pessoal

R$ 47,6 milhdes

Trabalhadores Subcontratados

1.565

Fator Capital

Despesas de depreciacao

R$ 75,5 milhdes

Ativo liquido R$ 582,4 milhdes
Ativo bruto R$ 2,4 bilhdes
Série histdrica dos investimentos R$ 2,3 bilhdes
Custo de oportunidade de capital N/A

Fator Intermediéarios

Despesas em administragcéo

R$ 53,0 milhdes
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(I:Dc)e;i?jsasojm manutenc¢éo (custo de RS 453.9 milhdes
Outras despesas R$ 67,1 milhdes
Seguridade
Acidente sem Vitima: 2.969
Quantidade de acidentes Acidente com Vitima: 1.188
Acidente com Vitima Fatal: 107
Indicadores
Receita por KM R$ 776 mil/km
Custo por KM R$ 230 mil/km
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6. Balanco Social

Balanco social em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1 - Faturamento bruto

Receita liquida (RL) (s/ receita de construgéo)
Resultado operacional (RO)

1.1 - Folha de pagamento bruta (FPB)

Folha de pagamento bruta - Total remuneragfes

Folha de pagamento bruta: Total pago a empresas
prestadoras de servigos

2 - Indicadores sociais internos
Alimentacao

Encargos sociais

Previdéncia privada

Saude

Seguranga e Saude no trabalho

Educacao

Cultura

Capacitacdo e desenvolvimento profissional

Creches ou auxilio creche

31/12/2023
Valor
606.107
337.089
Valor
53.197
Valor % / FPB % / RL
7.275 13,68% 1,10%
11.459 21,54% 1,73%
602 1,13% 0,09%
5.718 10,75% 0,87%
248 0,47% 0,04%
101 0,19% 0,02%
540 1,02% 0,08%

398 - -

31/12/2022
Valor
481.625
209.564
Valor
43.500
Valor % / FPB %/RL
6.428 14,78% 1,22%
8.388 19,28% 1,60%
521 1,20% 0,10%
5.363 12,33% 1,02%
211 0,49% 0,04%
74 0,17% 0,01%
263 0,60% 0,05%
181 - -

Versédo : 2
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Participacdo os lucros ou resultados 5.852 11,00% 0,89% 2.213 5,09% 0,42%
Outros 126 0,24% 0.02% 91 0.21% 0.,02%
Total - Indicadores sociais internos 32.319 60,01% 4,83% 23.733 54,14% 4,49%
3 - Indicadores sociais externos Valor % / FPB % / RL Valor % /| FPB % / RL
Alimentacao - - - - - -

Encargos sociais - - - - - -
Previdéncia privada - - - - - -
Saude - - - - - -
Seguranca e Saude no trabalho - - - - - -
Educacéo - - - - - -
Cultura - - - - - -
Capacitacdo e desenvolvimento profissional - - - - - -
Creches ou auxilio creche - - - - - -
Participacdo os lucros ou resultados - - - - - -

Outros - - - - - R

Total - Indicadores sociais internos - - - - - -

Tributos (Exceto encargos sociais) 115.126 54.765
Total - Indicadores sociais externos 115.126 54.765
4 - Indicadores ambientais Valor Valor
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Investimentos relacionados com a producdo/ operacdo da

Concessionaria 2.026 1.340
Investimentos em programas e/ou projetos externos 574 272
Total de investimentos em meio ambiente 2.600 1.612
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar( ) Ndo possui metas () Ndo possui metas
residuos, o consumo em geral na producéo / operacgéo e aumentar( ) Cumpre de 0 a 50% () Cumpre de 0 a 50%
a eficcia na utilizacdo de recursos, a Concessionéria. (x) Cumpre de 75 a 100% (x) Cumpre de 75 a 100%
5 - Indicadores do Corpo Funcional 31/12/2023 31/12/2022
N° de colaboradores ao final do periodo* 961 804
18% até 06 meses 14% até 06 meses
28% de 06 meses a 01 ano 14% de 06 meses a 01 ano
Tempo de servigo 18% entre 01 a 02 anos 19% entre 01 a 02 anos
14% entre 02 a 05 anos 31% entre 02 a 05 anos
22% acima de 05 anos 23% acima de 05 anos
N° de admiss6es durante o periodo 489 307
N° de demissfes durante o periodo 334 317
N° de colaboradores terceirizados 1565 835
N° de estagiarios (as) 8 11
N° de colaboradores com até 18 anos 40 17
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 127 188

L Inclui estagiarios, aprendizes e o Centro de Servigos Compartilhados.
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N° de colaboradores entre 25 e 45 anos

N° de colaboradores acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na Concessionaria
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
Remuneracéo paga a mulheres no periodo

N° de negros (as) que trabalham na Concessionéria
% de cargos gerenciais ocupados por negros

N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais
Total de horas extras trabalhadas

Total de horas extras pagas

Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de Contribuigdo Sindical paga

Total dos demais encargos sociais pagos

Total de ICMS recolhidos no periodo

Total de IR recolhido no periodo

Total de CSLL recolhido no periodo

Total de PIS recolhidos no periodo

Total de COFINS recolhidos no periodo

Total de outros tributos recolhidos no periodo

662

132

457
27,00%
R$ 1.164,79
35
11,00%
28

8.945

R$ 147,39
7.326
2.845

283

1.005

9.630
19.510
4.094
18.894

31.856

751

135

524

14,14%

R$ 1.039,70
35

5,05%

35

113.256

R$ 1.830,27
4.801

2.507

215

865

2

603

5.722

3.268
15.083

25.370

Versédo : 2
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6 - Exercicio da cidadania empresarial 31/12/2023

NuUmero total de acidentes de trabalho 28

( ) direcéo
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa

- (x) direcéo e gerencias
foram definidos por:

( ) todos os colaboradores
( ) direcéo e gerencias
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente do trabalho

- () todos os colaboradores
foram definidos por:

(x) todos + CIPA

() ndo se envolve
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e
a representacao interna dos colaboradores, a Concessionaria:

( ) incentiva as normas da OIT

() direcéo
A previdéncia privada contempla: ( ) direcédo e gerencias
(x) todos os colaboradores
( ) direcéo
A participacdo nos lucros ou resultados contempla: () direcéo e gerencias
(x) todos os colaboradores
() ndo séo considerados

Na selecéo de fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de ( y szo sugeridos
responsabilidade social e ambiental adotados pela . .

S (x) séo exigidos
Concessionaria:

() ndo se envolve

(X) segue as normas da OIT

31/12/2022
14

( ) direcéo
(x) direcdo e gerencias
( ) todos os colaboradores
( ) direcéo e gerencias
() todos os colaboradores
(x) todos + CIPA
( ) ndo se envolve
(x) segue as normas da OIT
( ) incentiva as normas da OIT
( ) direcéo
( ) direcdo e gerencias
(x) todos os colaboradores
( ) direcéo
( ) direcdo e gerencias
(x) todos os colaboradores
( ) ndo sédo considerados
( ) séo sugeridos
(x) sdo exigidos

( ) ndo se envolve

Versédo : 2
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Quanto & participagdo de colaboradores em programas de () apoia (1) apoia
trabalho voluntario, a Concessionaria: (x) organiza e incentiva (x) organiza e incentiva
75% na Concessionaria 79% na Concessionaria
% de reclamacdes e criticas solucionadas: 04% no PROCON 03% no PROCON
21% na Justica 18% na Justica
Valor adicionado total a distribuir
24% Governo 19% Governo
47% Acionistas 20% Acionistas
Distribuic&o do Valor Adicionado
12% Colaboradores 17% Colaboradores
16% Terceiros 44% Terceiros

PAGINA: 37 de 82



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 2

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

7. Governanga

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. € uma sociedade andnima, de propdsito especifico, de capital
aberto registrada na categoria “B” perante a CVM, criada sob a forma de subsidiaria integral da sua
entdo controladora, na época, a OTP Rodovias S.A.

A estrutura de Governanga Corporativa da Companhia esté atualmente calcada em duas entidades
principais, o Conselho de Administracéo e a Diretoria da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo deve ser composto
de, no minimo, trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a serem eleitos e
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Sociedade, com um mandato unificado de
dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é
composto por cinco membros.

O Conselho de Administracdo tem sua atuagdo definida no ambito institucional da organizacgéo,
atuando na fixagdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia, na analise dos relatdrios da
administracdo, demonstracfes contibeis e contas da diretoria, na convocagédo de assembleias, na
aprovacao do plano de negdcios, entre outras atribuicdes.

A Diretoria é o0 6rgéo executivo e de representacdo da Companhia, que deve ser composta de no
minimo dois diretores, e, no méximo, quatro diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracéo, sendo um Diretor Presidente e de Relacdo com Investidores e outros
trés Diretores sem designacao especifica. Estes séo eleitos pelo Conselho de Administracdo para
um mandato de dois anos, admitida a reeleicdo. Atualmente, a Diretoria da Companhia é composta
por dois diretores.

A Companhia implantou em 2014 um sistema de conformidade, e desde entdo vem aprimorando-o
com o objetivo de enderecar regras e procedimentos para assegurar a conformidade dos negdcios
com o0s requisitos legais e principios de conduta ética, integra e transparente (“Sistema de
Conformidade”). Esse sistema de conformidade inclui: (i) reporte do Responsavel de Conformidade
ao Conselho de Administragdo; ii) Comité de Etica, com calendario de reunides periddicas; iii)
programa continuo de capacitacdo e comunicagdo aos integrantes; iv) processo de analise
reputacional de terceiros e o engajamento dos parceiros comerciais, por meio da inclusdo de
dispositivos contratuais, com a obrigatéria adesé@o ao codigo de conduta do fornecedor e a clausula
anticorrupc¢éo; v) avaliacéo de riscos; vi) auditorias de processos; e vii) disponibilizagdo de um canal
de Linha de Etica gerenciado por empresa especializada e independente, para recebimento de
eventuais relatos sobre Desvios de Condutas.

Com a troca do controle acionario da companhia, a politica de conformidade foi submetida a
deliberacdo do Conselho de Administracao, sendo integralmente ratificada pela nova gestéo.

8. Responsabilidade Social

8.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

Em 2023 o programa de Responsabilidade Socioambiental realizou os seguintes projetos:
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8.1.1. Projeto Parada Legal

O projeto visa promover a salde e bem-estar do usuério da Rodovia, em especial os caminhoneiros,
que somam 70% do total de condutores que trafegam pela BR-163, buscando uma forma de atuacéo
preventiva, oferecendo atendimentos médicos, nutricionais e orientativos com foco na
conscientizacdo do usuario quanto a sua condicao fisica e as normas e legislac@es, resultando na
melhoria de sua qualidade de vida e na reducao dos acidentes causados por questdes relacionadas
a saude do motorista.

A Campanha foi realizada em duas edi¢des, a primeira no més de maio, em Nova Mutum - MT, com
parceria da PRF, Detran, Secretaria Municipal de Saude, e Posto Rodobras Inpasa. Onde foram
atendidos 300 usuarios, incluindo verificagdo de indice de Massa Corpérea (IMC), afericdo de
presséo arterial, glicose sanguinea, orientacdo nutricional, vacinacdo, exame de acuidade visual,
corte de cabelo e massagem, além de orientacBes gerais com a equipe do Detran e Faixa de Dominio
da Nova Rota.

A segunda edi¢éo 2023 foi realizada em Rondonépolis - MT, com parceria da PRF, Detran, Secretaria
Municipal de Saude, Sest/Senat, Sesi Salde, Posto Aldo e Sena Pneus. Nessa edicdo foram
atendidos 344 usuérios em um total de 3.278 atendimentos com aferi¢cdes relacionadas a area da
saude fisica e bucal, orientacdes sobre seguranga vidria e documentag8es de transito, vacinacéo,
corte de cabelo, manicure e massagem, balcdo de empregos e faixa de dominio.

8.1.2. Projeto Rota do Bem

O projeto Rota do Bem foi desenvolvido em 2023 pela &rea de Conformidade com o objetivo de levar
0 conceito e exemplos de atitudes éticas a alunos do ensino basico da rede municipal. Através de
uma dinamica ludica e inspirada em sinais placas de transito, conduzida por uma equipe de animacao
profissional, os alunos percorrem o trecho da concessdo sob responsabilidade da Companhia
vivenciando experiéncias em que sao explicados os conceitos de Compromisso, Respeito,
Solidariedade, Honestidade e Etica.

Foram realizadas 03 (trés) edi¢cdes do evento, uma em cada trecho da concesséo da BR-163 (Sul —
trecho 1, Centro — trecho 2 e Norte — trecho 3). Participaram da agdo mais de 650 criancas, além de
professores e integrantes da Companhia.

8.1.3. Agosto Lilas
No més de combate & violéncia contra as mulheres, a Nova Rota preparou cerca de 40 palestras as
mais de 500 Integrantes em todo o trecho da BR-163 entre os municipios de ltiquira e Sinop e na

sede, em Cuiab4, para ajudar a libertar mulheres que vivam em situag8es de violéncia, seja fisica,
psicolégica, patrimonial, sexual ou moral.

A campanha foi uma iniciativa carregada de intencionalidade do nosso Comité de Diversidade,
Incluséo, Equidade e Pertencimento, criado para promover um ambiente de trabalho que valoriza e
respeita a diversidade e promove a inclusao de todas as pessoas.

8.1.4. Movimento Todos por Elas

A Nova Rota atuou como uma das entidades promotoras do Movimento “Todos por Elas”, uma
iniciativa do CNJ — Conselho Nacional de Justica e do Poder Judiciario de Mato Grosso, realizada
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por meio da Vara Especializada de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher de Rondonépolis,
com apoio da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacéo de Violéncia Doméstica e Familiar
(CeMulher) do Tribunal de Justica de Mato Grosso, e a participacdo de parceiros, unidos com o
objetivo de conscientizar a sociedade para o enfrentamento a violéncia doméstica contra a mulher.
O evento encerrou a programagao alusiva a campanha Agosto Lilas e foi direcionado aos motoristas
de transporte de cargas. Todas as transportadoras com sede no municipio participaram do evento.

Além da Nova Rota do Oeste 0 movimento contou com a parceria da Policia Rodoviaria Federal
(PRF), do Sindicato dos Transportes de Cargas, da Associa¢édo dos Transportadores de Cargas, da
Associacdo Comercial e Empresarial, do Sest/Senat e da Prefeitura de Rondonépolis, buscando
acles positivas para a conscientizacdo das pessoas contra a violéncia doméstica e o combate ao
abuso sexual de criancas e adolescentes.

O encontro resultou ainda na elaboracéo de uma carta de intencdes, direcionada para o atendimento
das demandas do municipio em relacdo ao fortalecimento da rede de apoio e protecdo a mulher.
Nesse sentido foi registrada a solicitagdo do Poder Judiciario de Mato Grosso ao Governo do Estado
de estender o atendimento da Delegacia da Mulher em Rondonépolis para 24 horas, ampliando a
oferta de acolhimento e suporte as mulheres vitimas de violéncia.

8.1.5. Em cartaz: Amor ao Préximo

Em dezembro, a Nova Rota promoveu uma campanha interna durante o periodo natalino,
incentivando seus colaboradores a adotarem uma postura de responsabilidade social, solidariedade
e colaboracéo. Eles foram encorajados a fazer doacfes de alimentos ndo pereciveis e itens de
higiene para institui¢cdes filantropicas em Mato Grosso.

A mobilizagdo resultou na arrecadacgéo de mais de 1 tonelada de alimentos, mais de 70 litros de 6leo
de cozinha e mais de 600 itens de higiene. Essas doag8es fizeram uma diferenga significativa na
vida de centenas de pessoas assistidas pela AACC de Cuiaba, APAE de Rosario Oeste, Fundacao
Lar Cristdo de Rondonépolis e Associacdo das Obras Sociais Reviver, de Lucas do Rio Verde.

8.1.6. Incluséo e Igualdade de género

A Nova Rota realizou uma acgéo de responsabilidade social para promover a diversidade e incluséo,
focada em incentivar a participacdo das mulheres em areas como Tecnologia da Informacgéo e
Operacdes, tradicionalmente dominadas por homens. Em parceria com o Senai, foram realizadas
palestras e um talk show com depoimentos de integrantes femininas da empresa nessas areas,
direcionadas a futuras aprendizes interessadas em explorar novas oportunidades de carreira.

O evento, realizado em Cuiaba - MT, teve como objetivo fornecer informagBes sobre as
oportunidades disponiveis e incentivar a participacdo das alunas, promovendo a igualdade de
género. Foram abordados temas como o histérico da concesséo da Nova Rota, a presenca da mulher
no mercado de trabalho, o programa de Diversidade, Inclusdo, Equidade e Pertencimento da
empresa, além de testemunhos inspiradores compartilhando experiéncias, desafios e conquistas. As
discussBes destacaram o potencial das mulheres nesses campos e incentivaram a construcdo de
um ambiente mais inclusivo e diversificado.
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8.1.7. Simulagéo de diregdo e de estados alterados de consciéncia

Reconhecendo os sérios riscos associados a conducéo sob a influéncia do alcool, a Nova Rota
do Oeste implementou com a Policia Rodoviaria Federal uma campanha de conscientizacao
fornecendo 6culos simuladores de embriaguez aos participantes de eventos realizados junto a
sociedade. Esses Oculos simulam os efeitos da embriaguez, como visdo turva e falta de
coordenacdo motora, permitindo que os participantes tenham uma experiéncia realista e
impactante dos perigos da direcéo sob a influéncia do alcool.

Além dos 6culos simuladores de embriaguez, a Nova Rota desenvolveu um simulador de direcao
com 6culos de realidade virtual. Este simulador oferece aos participantes a oportunidade de
experimentar situacdes de trafego desafiadoras e potencialmente perigosas em um ambiente
seguro e controlado. Os 6culos de realidade virtual proporcionam uma imersdo completa,
permitindo que os usuarios vivenciem as consequéncias de comportamentos imprudentes ao
volante, como distracéo e excesso de velocidade.

Ao todo foram seis dias em duas campanhas, uma no Shopping Estacdo, em Cuiabd - MT e a
outra no evento Farm Show, em Primavera do Leste - MT. Participaram das simula¢des um total
de 960 pessoas.

8.1.8. Operagdo freio

A Operacéo Freio, uma parceria entre a Nova Rota do Oeste e a PRF, tem como objetivo promover
a seguranca viaria e prevenir acidentes envolvendo caminhdes na BR-163. Através de blitzes
especificas, equipes especializadas realizam inspecdes detalhadas nos sistemas de freios dos
caminhdes, verificando sua eficiéncia e estado de conservagao.

Essa analise minuciosa visa identificar e alertar os condutores sobre possiveis problemas que
comprometam o desempenho adequado dos freios, incentivando a manutencdo preventiva ou
reparos imediatos. Em 2023 foram realizadas 65 edi¢cdes da Operacao e atendidos mais de 1600
condutores, a Operacdo Freio busca conscientizar os condutores sobre a importancia da
manutencdo regular dos freios, visando prevenir acidentes graves nas rodovias e garantir a
seguranca de todos 0s usuarios.

8.1.9. Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e Plano de A¢cdo de Emergéncia (PAE)

Em setembro de 2023, ocorreu o exercicio simulado de Sinistro com Produto Perigoso em Nova
Mutum - MT, contando com a participacéo de todos os 6rgdos envolvidos no atendimento a esse
tipo de ocorréncia. Esse exercicio faz parte do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e
do Plano de A¢éo de Emergéncia (PAE) do Trecho sob Concesséo, capacitando as equipes para
lidar com situagdes que exigem intervenc¢do no meio ambiente.

8.1.10. Rota para Futuro

Em novembro de 2023, a Nova Rota teve o projeto “Rota para Futuro” selecionado como finalistas
do Prémio ANTT — Destaques 2023. O projeto abrange todas as atividades desenvolvidas pela
Concessionaria, embasadas no compromisso com a sustentabilidade, ou seja, buscam otimizar o
uso de recursos naturais, minimizar ou mitigar impactos ambientais, adotar praticas de reciclagem,
proteger a biodiversidade, compreender e respeitar as diversidades culturais.
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8.1.11. Fetran — Festival Estudantil Teméatico de Transito

A Nova Rota em 2023 também participou como parceira da PRF na realizacédo do Fetran, um festival
que visa promover a educacédo para o transito por meio das artes cénicas. O objetivo é proporcionar
conhecimento das normas e leis de transito ao publico estudantil das escolas de Mato Grosso,
incentivando um comportamento proativo para reduzir o indice de acidentes e mortes nas vias,
especialmente na BR-163. O festival se enquadra como evento de Educacdo para o Transito,
alinhando-se as diretrizes da ANTT e do contrato de concesséo da rodovia, com foco na promoc¢ao
da cidadania e no fortalecimento da democracia.

Durante a realizacao dos espetaculos houve a participacdo direta de mais de 1.000 alunos, com uma
plateia estimada em 15 mil pessoas. Todos impactados pelas mensagens da educacao no transito
para a preservacao de vidas.

9. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 381, as informagdes financeiras da Nova Rota foram
auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes. Durante o periodo auditado a mesma néo
prestou outros servigos que ndo os relacionados com a auditoria externa.

As informacdes financeiras da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislacdo societaria
brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes néo financeiras, assim como
outras informac6es de carater operacional deste relatério, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes.

A politica da Companhia para a contratacdo de servigos de auditoria externa, assegura que nao haja
conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores.

10. Agradecimentos

A administracdo da Nova Rota registra seu agradecimento aos seus integrantes, ao seu novo
controlador, aos usuarios da rodovia, ao Governo Federal, através da ANTT, ao Governo do Estado
de Mato Grosso e a Policia Rodoviéria Federal que em conjunto se empenham para possibilitar a
realizacdo deste empreendimento.

Conselho de Administracéo

José Aparecido dos Santos Presidente do Conselho
Rogério Luiz Gallo Membro do Conselho
Marcelo de Oliveira e Silva Membro do Conselho
Guilherme Rehder Quintella Membro do Conselho
Luiz Carlos Moreira Lima Membro do Conselho
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1. Informagoes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “Nova Rota”), com sede em Cuiaba, Mato
Grosso, € uma sociedade andénima de propdsito especifico e capital aberto. Foi constituida em
27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operacdées em 06 de setembro de 2015. E responsavel
pela exploragao do sistema rodoviario composto por 850,9 km de concessao da BR-163/MT, com
prazo de concessao de 30 (trinta) anos, abrangendo 19 (dezenove) municipios no estado do
Mato Grosso.

O Contrato de Concesséo firmado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (‘ANTT” ou “Poder Concedente”), tem como objeto a Concessao para
exploracdo da infraestrutura e da prestacdo do servigco publico de recuperagdo, operacéo,
manutengao, monitoracao, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacao de capacidade e
manutengéo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concessao € remunerada mediante
cobranga de tarifa de pedagio, dentre outros.

A Concessao da BR-163/MT se destaca como componente logistico na produgéo agricola da
regido e, portanto, sdo previstos investimentos em duplicagdo e demais melhorias, visando a
fluidez na trafegabilidade da rodovia, a seguranga e o conforto dos usuarios.

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual permite a emissdo de qualquer valor mobiliario, exceto agdes, nao
havendo pedido de oferta publica de distribuigdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de
junho de 2016.

O pedido de registro de Companhia Aberta foi motivado em razéo da intengdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas,
funcionarios, poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de
capitais brasileiro.

Em 02 de maio de 2023, a MT Participagdes e Projetos S/A (“MTPAR?”), concluiu a aquisi¢do da
Companhia e se tornou proprietaria da totalidade de agbes (100%) do capital social apos o
atendimento das condigdes precedentes e cumpridos os atos de fechamento previstos no
contrato de compra e venda de agdes celebrados com OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”).

Tratativas para solugio do Contrato e retomada dos investimentos — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia previa em seu plano de negdcios, a captagdo de empréstimo de longo prazo para
o financiamento das obras previstas no contrato de concessao e liquidagdo dos empréstimos de
curto prazo inicialmente contratados, porém, a deterioracdo do cenario econémico e politico do
Pais, a época, trouxe implicacado direta no mercado de crédito, impactando a estruturagao do
financiamento de longo prazo da Companhia e os termos de garantias dos acionistas.
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Assim, diante da interrup¢do das negociagdes para a contratacdo do empréstimo de longo prazo
nas condi¢gdes planejadas inicialmente, a Companhia buscou alternativas junto ao Poder
Concedente para solugao do Contrato de Concessdo, amparada pela regulagéo do setor de
rodovias, que passou por diversas mudangas nos ultimos anos.

No contexto desse processo, a MTPAR, sociedade de economia mista vinculada ao Governo do
Estado do Mato Grosso, motivada pelo interesse publico que permeia a principal rodovia em seu
territério e norteada por um possivel enderecamento de solugcdo quanto a retomada dos
investimentos, por meio de seus representantes, apresentou a ANTT o interesse em assumir o
controle societario da Nova Rota.

Visando a retomada dos investimentos contratuais, e opcédo alternativa em relacido aos
processos de caducidade e relicitagdo do contrato, em 23 de agosto de 2022, a Nova Rota
protocolou na Agéncia requerimento para anuéncia da troca de controle acionario, como modo
de possibilitar a financiabilidade do projeto e célere da retomada dos investimentos de
duplicacdo, com conclusédo prevista em 08 anos, mediante assinatura do Termo de Ajustamento
de Conduta entre as partes. A proposta tramitou em procedimento administrativo de analise do
Poder Concedente e, de modo paralelo, tramitou sob o rito de acompanhamento no respectivo
Orgdo de Controle — TCU, resultando no Acérddo n° 2139/2022, com a conclusdo unanime da
Corte da inexisténcia de 6bice para a celebracdo do TAC.

No dia 04 de outubro de 2022, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta na Modalidade
Plano de Agao (“TAC Plano de Agao”), condicionado a troca de controle acionario da Companhia.
O TAC Plano de Agéao contempla dentre outros aspectos: (i) o replanejamento das obras em 8
anos; (ii) o sobrestamento de todo passivo regulatério mediante sua extingdo apods o
cumprimento do TAC; e (iii) extingao da arbitragem contra a ANTT.

No dia 14 de dezembro de 2022, em sessédo plenaria realizada na Assembleia Legislativa do
Mato Grosso, foi aprovado o projeto de Lei n® 963/2022, que altera a Lei Orgamentaria Anual do
Estado de Mato Grosso para o ano de 2023, acrescendo no orgamento fiscal da MTPAR crédito
adicional suplementar no valor de R$ 1 bilhdo para atender as despesas de transferéncia do
controle acionario da Companhia e os investimentos previstos no TAC Plano de Acéo.

Com isso, a ANTT manifestou a sua anuéncia para transferéncia de controle societario da
Companhia para a MTPAR na reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro de
2022, nos termos da Deliberagéo n° 382 publicada no Diario Oficial da Unido em 16 de dezembro
de 2022, condicionado a implementagdo cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo
governo do estado do Mato Grosso na MTPAR de todos os valores indispensaveis ao
cumprimento das condiges de eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta - Plano de Agéo
(TAC) e (ii) integralizagédo no capital social da concessionaria dos mutuos em aberto com o atual
acionista.

No dia 17 de janeiro de 2023, foi assinado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e
Venda de Agdes e Outras Avengas (“‘Contrato”), cujo objeto era a venda da integralidade das
agOes da Companhia, detidas pela OTP Rodovias S.A. (“Transagao”). A transagao foi concluida
no dia 02 de maio de 2023 apods a satisfacdo de todas as condigbes precedentes previstas no
Contrato de Compra e Venda.
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No dia 03 de maio de 2023, a ANTT, por meio do Oficio SEI n°® 13749/2023/DG-ANTT, atestou o
atendimento, pela Nova Rota, da totalidade das condicionantes de eficacia do TAC Plano de
Acéo, considerando a renuncia, pela concessionaria, da condigao prevista no item “v” da clausula
4.2 do referido TAC, e o entendimento da ANTT, proferido por meio do Oficio SEI n°
13717/2023/GEGEF/SUROD/DIR-ANTT, também de 03 de maio de 2023, quanto ao
atendimento das demais condicionantes.

Dentro de 1 (um) ano apés o inicio da eficacia do TAC sera celebrado termo aditivo contratual,
ampliando o prazo do Contrato de Concessao por 5 (cinco) anos.

Os investimentos previstos no contrato de concessdo de ampliagdo de capacidade e melhorias
na BR-163/MT seréao realizados em até 08 (oito) anos conforme regrado no TAC Plano de Agao,
assinado em 04 de outubro de 2022. O aporte para aumento de capital social realizado pelo novo
acionista tem o objetivo de retomar os investimentos.

Diante do inicio da eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Plano de A¢&o”), no dia
08 de maio de 2023, a Tarifa de Pedagio média cobrada nas Pragas do Sistema Rodoviario
concedido, mantida em seu patamar desde setembro de 2018, passou a viger com o reajuste
médio equivalente de 16,6%. O reajuste foi aprovado por meio da Deliberagao n° 33/2023, de 10
de fevereiro de 2023, em conformidade com a Clausula 3.1, “v” do TAC Plano de Agéo.

Em sessao plenaria do Tribunal de Contas da Unido ocorrida no dia 31 de maio de 2023, os
Ministros da Corte acordaram em autorizar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres a
suspender os efeitos tarifarios decorrentes das determinagdes proferidas no ambito dos
processos TC n°032.830/2016-5 e n° 023.217/2015-4, acolhendo o pedido realizado pela ANTT,
conforme regrado na Clausula 3.1 “vi” do TAC. Na ocasido, a ANTT também foi autorizada a
extinguir os efeitos tarifarios das determinag¢des supracitadas no caso de cumprimento integral
do Termo de Ajustamento de Conduta.

A Concessionaria, em conjunto com a MT Participages e Projetos S/A (“MTPAR”), envidou seus
melhores esforgos para a retomada imediata dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, como
as obras adequagao de parametros nos trechos norte (km 507+000 ao km 855+000) e centro
(km 321+300 ao km 453+600), a partir da eficacia do TAC, o inicio das obras de duplicagédo entre
os segmentos de Posto Gil a Nova Mutum (km 507+100 ao km 592+900) a partir do dia 14 de
julho de 2023 e intensificagdo dos servigos de manutengéo do sistema rodoviario.

No dia 04 de setembro de 2023, a ANTT aprova o reajuste da Tarifa de Pedagio — 82 Revisdo
Ordinaria, por meio da Deliberagao n° 291 de 04 de setembro de 2023, com efeitos econémico-
financeiros a partir do dia 06 de setembro de 2023, com reajuste de 17% devido a recomposi¢do
inflacionaria do periodo e retomada das revisdes anuais ordinarias da tarifa.
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Passivo Regulatorio — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

A Companhia possuia autos de infragao lavrados pela ANTT os quais a Agéncia alegava o
descumprimento de determinadas obrigagdes previstas no contrato de concessao firmado e no
Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), pela suspensdo das obras de infraestrutura e da
duplicagéo, decorrentes da nao liberagdo do financiamento de longo prazo. Atualmente, em
razdo da eficacia do TAC, o passivo regulatério da Nova Rota esta suspenso e sera extinto
quando do cumprimento integral das obrigagdes previstas no ajuste, conforme clausula terceira
do referido instrumento.

Em decorréncia da celebragdo do TAC, a Nova Rota protocolou, em 02 de maio de 2023, uma
manifestagdo pedindo a renuncia integral, definitiva e irretratavel das pretensées formuladas na
arbitragem, conforme Oficio n° 5.338/2023 de 17 de maio de 2023. A ANTT manifestou a sua
concordancia com a renuncia apresentada pela Nova Rota no ambito do processo arbitral.

Em 12 de junho de 2023 foi homologada pela Camara de Comeércio Internacional (“CCI") a
Sentenga Arbitral conforme o acordo entabulado entre a Concessionaria e a ANTT, nos termos
da clausula décima-quarta do TAC Plano de Agdo, assim extinguindo, definitivamente, o
Procedimento Arbitral instaurado pela Concessionaria.

Em relagdo aos processos administrativos em tramite no TCU, conforme regramento do TAC,
em 16 de dezembro de 2022 a ANTT requereu ao TCU a extingdo do processo e seu
arquivamento apés comprovacao do efetivo cumprimento do TAC. O pedido de suspensdo
apresentado pela ANTT foi analisado pelos Ministros relatores de cada um dos processos e
deferido conforme acérddos: Acorddo n® 1111/2023 (TC 023.217/2015-4) e Acoérddo n°
1100/2023 (TC 032.830/2016-5).

Desta forma, atualmente o passivo regulatério esta suspenso até o cumprimento do TAC, tanto
aquele proveniente de multa por inexecugdes contratuais, como aqueles decorrentes de
decisoes proferidas pelo Tribunal de Contas da Unido, assim como de reequilibrios econédmicos
e financeiros do Contrato, em razdo da auséncia dos investimentos (Fator D), conforme exposto
na clausula 3.1, inciso iii do TAC, até o saneamento das inexecuc¢des contratuais no prazo de 08
anos conforme cronograma fixado, quando entdo, as multas e passivos serdo extintos
definitivamente.

Capital circulante liquido

Diante da interrupcdo das negociagbes para a contratagdo do empréstimo de longo prazo nas
condigdes planejadas inicialmente pela Companhia junto ao BNDES e Caixa Econémica Federal
(“CEF”), a mesma celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de Inag&o, Confisséo de
Divida, Sub-Rogacgao e Outras Avengas (“Instrumento da Inagao”), junto ao Crédit Agricole, Itau,
Pine, ABC, ING e o Banco do Brasil (individualmente “Credor” e em conjunto “Credores”),
qualificados como credores do empréstimo contratado junto ao BNDES.
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Como condicido de eficacia da troca de controle acionario da Companhia, os Credores da
Concessionaria realizaram a quitacdo de suas obrigagdes com a Nova Rota mediante Cesséao
dos Créditos e Direitos dos credores para o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo-
Padronizado do controlador (‘MTPAR FIDC NP”). O instrumento que regra os termos e condigdes
entre a Companhia e a MTPAR FIDC NP esta em negociagéo, sua conclusdo esta vinculada a
nova captagao de recursos juntos ao novo financiamento que a Nova Rota esta buscando.

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia excede o passivo circulante em
R$ 561.680 (31 de dezembro de 2022, o passivo circulante excedeu o seu ativo circulante em
R$ 931.063), em virtude da negociagao realizada com os Credores da Companhia para a eficacia
da troca de controle acionario.

Governanga e Compliance

A Companhia possui compromisso de, continuamente, atuar com ética, transparéncia e
integridade, conforme as melhores praticas de governanga e com as leis, normas e regulamentos
aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e vem sendo constantemente aprimorado desde
2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar uma conduta baseada em principios
e valores éticos, com o desenvolvimento e constante aprimoramento das ferramentas para
prevencgdo, detecgao e remediacdo de riscos de ndo conformidade.

A Companhia mantém o padrdo de conformidade que abrange todos os pilares de um eficaz
programa de conformidade, além do compromisso de constante reavaliagdo das ferramentas e
controles, de modo a identificar falhas e promover a melhoria continua dos procedimentos
internos.

2. Politicas contabeis relevantes

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis estéo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.

A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 20 de
margo de 2024.

2.1. Base de preparagao

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas s&o significativas estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

49

PAGINA: 48 de 82



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 2

Notas Explfe@ingessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracado as demonstragcées contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). A moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia é o Real.

2.3. Descrigdo das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaborac&o destas demonstragdes contabeis estdo
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa,
depdsitos bancarios a vista, aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez,
com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.

b) Aplicagdes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo mantidas até o vencimento e encontram-se registradas ao
valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, limitados ao seu valor
de realizagao.

c) Ativos financeiros
Classificagao

A Companhia classifica seus ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado e ao
custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os instrumentos
financeiros foram adquiridos. A Administragcdo determina a classificagdo de seus
instrumentos financeiros no reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros sdo ativos ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que ndo sao cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balanco
(esses sao classificados no ativo ndo circulante). Os ativos financeiros ao custo amortizado
da Companhia compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” (nota explicativa n° 8), “Contas
a receber” (nota explicativa n® 9) e “Outros ativos”, e ao valor justo por meio do resultado o
saldo de “Aplicacdes financeiras”.

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos séao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao
para todos os ativos financeiros n&o classificados como ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros sdo posteriormente mensurados e contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
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d)

e)

9)

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia ndo se utilizou de instrumentos financeiros derivativos e ndo realizou
operacgdes de hedge.

Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estédo
representadas substancialmente por recebiveis de pedagio eletrdnico e vale pedagio, com
prazo de recebimento inferior a 45 dias.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas ao
custo, liquidas das amortizagdes, que sao reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo
de vigéncia do seguro.

Demais ativos

Os demais ativos sao apresentados pelo valor de custo ou realizagao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas até a data do balango. Quando
necessaria, é constituida provisdo para reducéo aos seus valores de recuperacao.

Contrato de concessao

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 — “Contratos de
Concesséo”, é registrada como ativo intangivel na medida em que a Concessionaria tem
acesso para construir e ou operar a infraestrutura para a prestagéo dos servigos publicos em
nome da concedente, nas condigdes previstas no contrato.

O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao
de obras de infraestrutura e de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das
rodovias pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgéo
somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a préxima a zero.

No contrato de concessao no qual a Companhia é parte, o poder concedente ndo prevé um
pagamento monetario pelos servicos de construcdo e melhorias executados pela
concessionaria, mas em troca ele concede a entidade um ativo intangivel, que é o direito de
cobrar os usuarios pelos servigos publicos oferecidos.

A Administragdo avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do contrato de concessdo. Os investimentos que geram potencial
de receita adicional s&o reconhecidos somente quando incorridos os custos de prestagao de
servigos de construgéo relacionados a ampliagdo ou melhoria da infraestrutura.

51

Versédo : 2

PAGINA: 50 de 82



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Notas Explfe@ingessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracado as demonstragcées contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

h)

A Companhia reconhece os efeitos de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concessao, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A amortizacéo é
reconhecida no resultado baseando-se no método da curva de trafego.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciagdo acumulada.
O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos itens.

A depreciagéo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos valores
residuais durante a vida util estimada.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel a geragao de beneficios
econdmicos futuros associados aos investimentos e que possam ser mensurados com
seguranca. Todos os aspectos do reparo e manutencdo séo langados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

Intangivel
(i) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados
conforme Interpretagéo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sdo estimados o valor
justo de construgao e outros custos incorridos na infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessao esta sujeito aos pressupostos e estimativas, bem como a utilizagao de diferentes
premissas que possam afetar os saldos registrados.

A amortizagéo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao € reconhecida no
resultado através de projecao de curva de trafego estimada para o periodo de concesséo, a
partir da data em que esses estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

(ii) Software

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida util estimavel as taxas anuais mencionadas na nota
explicativa n® 14.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.
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j) Provisao para conserva especial

As obrigagbes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessado, sdo registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessérios para liquidar a obrigagéo presente
na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutengéao as intervengdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas
a recompor a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato de concessao, ao longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigagéo presente de manutengao somente a proxima intervengao a ser
realizada. Obrigagbes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigag&o anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposigao dos usuarios.

A provisado para manutencgao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada
objeto de provisao trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negdcio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengéo
futura & mantida por todo o periodo de provisionamento.

k) Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte de processos judiciais € administrativos. ProvisGes sdo constituidas
para todos os riscos referentes aos processos judiciais e administrativos regulatérios para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes dos tribunais, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 21.
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)]

p)

Ajuste a Valor Presente (AVP)

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinagdo da relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Fornecedores

As contas a pagar séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacéo.

Em seguida, os recursos financeiros tomados séo apresentados pelo custo amortizado, isto
€, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com
base na taxa efetiva.

Demais passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balango. Quando
requerido, os elementos do passivo decorrentes das operagdes de longo prazo séo ajustados
a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.

Reconhecimento de receita
(i) Receita de servigo

As receitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sao reconhecidas pelo regime
de competéncia, com base na utilizagdo da rodovia pelos clientes e correspondem ao valor
justo da contraprestacao recebida pela prestacéo de servigos no curso normal das atividades
da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos
descontos.

(ii) Receita de construgao ICPC 01 (R1)

A receita proveniente dos contratos de prestacao de servigcos de construcdo é reconhecida
de acordo com o ICPC 01 (R1) - “Contratos de concessao”.
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q)

Os custos dos contratos s&do reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos
servigos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos
sdo considerados para mensuragcao da receita. A receita é reconhecida sobre os custos
incorridos atribuiveis ao contrato de concesséo.

Em conformidade com a ICPC 01 (R1), quando a Concessiondria presta servigos de
construgdo e melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos. O estagio de concluséo ¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incertezas significativas na sua realizagao.

Contabilizagdo de contratos de concessao de acordo com a ICPC 01 (R1), a Companhia
efetua analises que envolvem o julgamento da Administragéo, substancialmente no que diz
respeito a aplicacdo da interpretacdo de contratos de concessdo, determinacdo e
classificagdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos
beneficios econdmicos futuros para fins de determinagdo do momento de reconhecimento
dos ativos intangiveis gerados nos contratos de concesséo.

A Administracdo entende, baseada em calculos suporte, que os custos de supervisdo das
obras, gerenciamento dos subcontratos e risco do negdécio, sdo imateriais para fins de
mensuragdo. Sendo a margem de construgao apurada préxima a zero.

Receita de construgao Custo de construgao Margem de lucro
2023 2022 2023 2022 2023 2022
453.854 153.671 (453.854) (153.671) - -

(iii) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente apresenta receita de
carater financeiro, referente, basicamente, ao rendimento de aplicagao financeira.

Beneficios a empregados
Obrigagoes de aposentadoria

A Companhia mantém convénio de adesdao com a Vexty Previdéncia, entidade fechada de
previdéncia privada. A Vexty Previdéncia proporciona aos seus participantes um plano de
contribuicdo definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria,
no qual sdo acumuladas e administradas as contribuicdes mensais e as esporadicas dos
participantes e as contribuicdes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano,
as obrigagbes da Vexty Previdéncia estdo limitadas ao valor total das quotas dos
participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuigdo definida,
nao podera exigir nenhuma obrigagdo nem responsabilidade por parte das companhias
patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.
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s)

t)

Por se tratar de um plano de contribuigao definido, cujo risco de recebimento dos beneficios
€ de total responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como nao aplicavel ao
plano Vexty Previdéncia o tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 —
“Beneficios a empregados”.

Participagao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo de empregados no
resultado, além de uma provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma
pratica anterior que tenha gerado obrigagao n&o formalizada. A participagdo no resultado
tem como base os resultados alcangados pela Companhia e avaliagdo do desempenho
individual do integrante, em relagdo a sua contribuicdo para a formagado deste resultado,
tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.

Imposto de renda e contribuigao social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na propor¢ao em que a renda estiver relacionada com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente; nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre as
correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos
e passivos e os valores contabeis das demonstragdes contabeis. As aliquotas desses
tributos, definidas atualmente para determinagdo desses créditos diferidos,
séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas
temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteragdes.

Conforme Laudo Constitutivo n? 202/2018 e Ato Declaratorio n2 327, a Companhia foi
habilitada a operar de 12 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2027 no regime de redugéo
de 75% do IRPJ, inclusive adicionais nao restituiveis, calculados com base no lucro da
exploracdo, por se tratar de implantagdo de empreendimento a area de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM).

Capitalizagao dos custos de empréstimos

Os custos de empréstimos s&o capitalizados durante a fase de construgio.
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2.4. Lucro (prejuizo) por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro (prejuizo) por lote de mil agdes utilizando o numero
médio ponderado de agdes totais em circulagéo, durante o exercicio correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

2.5. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao entraram em vigor
em 31 de dezembro de 2023

Para as seguintes normas ou alteragées a Companhia ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensuragao
subsequente para transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS
15/CPC 47 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024;

b) Alteragbes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem considerados para a
classificagdo de passivos como circulante e nao-circulante - efetiva para periodos iniciados
em ou apoés 01/01/2024;

c) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 — esclarece que apenas covenants a serem cumpridos
em ou antes do final do periodo do relatério, afetam o direito da entidade de postergar a
liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses ap6s a data do relatério - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;

d) Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) — esclarece entidade deve
divulgar os acordos de financiamento de fornecedores, com informagdes que permitem aos
usuarios das demonstragdes contabeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos
e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apdés 01/01/2024;

e) Alteragbes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgagéo de informagbes que permitam
aos utilizadores das demonstragdes contabeis compreender o impacto de uma moeda nao
ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2025;

f) Em 20 de outubro de 2023 a CVM dispde sobre a elaboragao e divulgagéo do relatério de
informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com base no padrao internacional
emitido pelo International Sustainability Standards Board - ISSB. A nova Norma de
Sustentabilidade ISSB (IFRS S1 e S2) sera efetiva para o exercicio iniciado apés 12 de
janeiro de 2024.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes
contabeis. A Companhia avaliara o impacto das alteragdes finais a IAS 1 na classificagdo de
seus passivos uma vez que as mesmas sdo emitidas pelo IASB.
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3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As demonstracdes contabeis da Companhia sao revistas de maneira continua, e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo
de resultar em ajuste material dentro do proximo exercicio, principalmente quanto
a determinacéao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuragao de certos ativos
e passivo de curto e longo prazos, determinagédo das taxas de amortizagéo de ativos intangiveis
para o reconhecimento e realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos e outros
similares que, ndo obstante refletirem a melhor precisdo possivel, podem apresentar variagoes
em relagao aos resultados reais.

Revisdes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros e nao financeiros

A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado
de maneira confiavel. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo
foram identificadas pela Administragdo evidéncias objetivas que pudessem justificar o
registro de perdas de impairment para os ativos financeiros.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e
quando nédo for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para
permitir a recuperagédo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

c) Reconhecimento de receita de construgao

Na apuragéo do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total
incorrido como base, conforme Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), desta forma, a receita
de construgdo é equivalente ao custo de construgdo, motivo pelo qual a Companhia adotou
a margem de construcdo igual a 0 (zero).
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d) Determinacido da amortizagao dos ativos intangiveis

A Companhia reconhece o efeito de amortizagao dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concessao através da projegéo de curva de demanda, limitado ao prazo final
da respectiva concessdo. A Administragdo reconhece que essa € a melhor estimativa para
refletir o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo, sendo
essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do segmento. Assim, a taxa
de amortizacdo é determinada através de estudos econdmicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e geragao dos beneficios econdmicos futuros
oriundos do contrato de concesséo.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam préximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

4. Gestao de risco financeiro
a) Consideragoes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacoes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variagbes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de sua contraparte em aplicagdes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢cdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negaocio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia € investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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d)

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros néo derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos
de caixa ndo descontados contratados:

Nota Menos de um ano Entre um e dois anos
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores 16 48.843 16.321
Empréstimos e financiamentos 17 - 1.008.727
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 16 17.547 3.979
Fornecedores - partes relacionadas 11 389 -
Mdtuos - partes relacionadas 11 - 456.138
Empréstimos e financiamentos 17 953.074 -

(i) Os valoresincluidos na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores sdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para
empréstimos e financiamentos, fornecedores, mituo com partes relacionadas e outros
passivos;

(i) As faixas de vencimento apresentadas nado sdo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma opgao da Administracao;

(iii) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto,
nao estao incluidas as obrigacdes decorrentes de legislagdo.

Exposicao a riscos de taxas de juros e indice de inflagado

Mediante a troca de controle acionario, a Companhia estda em negociagdo com seu novo
credor para definicdo dos termos e condi¢des para reestruturacdo de endividamento. Dessa
forma, ndo ha sensibilidades tangiveis a se apurar para este exercicio quanto ao seu
endividamento.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais instrumentos
financeiros atrelados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Exposicao a riscos de crédito

As operagbes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem nas
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco
da instituicdo financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia mantém
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituicbes graduadas em agéncias
de rating de crédito como empresas de excelente crédito.
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5. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e
arrendamento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O
capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango

patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Nota
Empréstimos e financiamentos 17
Arrendamento mercantil operacional 18
Caixa e equivalentes de caixa 8
Divida liquida
Total do patriménio liquido 23
Total do capital proprio e de terceiros
indice de alavancagem financeira - %
6. Instrumentos financeiros por categoria
Nota
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 8
Contas a receber 9
Contas a receber - partes relacionadas 11
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 17
Arrendamento mercantil operacional 18
Fornecedores 16
Fornecedores - partes relacionadas 11
Mdtuos - partes relacionadas 11
Outros passivos 20

2023 2022
1.008.727 953.074
9.976 10.479
(582.394) (27.548)
436.309 936.005
1.861.174 489.405
2.297.483 1.425.410
19% 66%

Ativos e Passivos mensurados ao
custo amortizado

2023 2022
582.394 27.548
41.720 28.420

- 148

624.114 56.116
1.008.727 953.074
9.976 10.479
65.164 21.526

- 389

- 456.138

3.843 9.922
1.087.710 1.451.528
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7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituigdes financeiras de primeira linha.
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired pode ser
avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagodes

histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

2023 2022
Contas a receber
Pedagios 40.863 28.121
Receitas acessorias 857 299
Total de contas a receber 41.720 28.420
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito
Caixa geral 4 3
Numerarios em transito 1.319 422
Fundo de troco 571 521
Bancos conta movimento 63.434 7.317
Aplicagdes financeiras 517.066 19.285
Total de caixa e equivalentes de caixa 582.394 27.548
8. Caixa e equivalentes de caixa
2023 2022
Caixa geral 4 3
Numerarios em transito 1.319 422
Fundo de troco 571 521
Bancos conta movimento 63.434 7.317
Aplicagbes financeiras (i) (ii) 517.066 19.285
582.394 27.548

(i) As aplicagdes financeiras s&o de baixo risco e tem liquidez imediata, remuneradas a taxa de
mercado com base na variagdo percentual dos Certificados de Depdsito Interbancario (CDI).
O percentual de remuneracgéo para as aplicagdes financeiras mantidas em 31 de dezembro

de 2023 varia de 96% a 110% do CDI.

(ii) A Companhia mantém recursos de aplicagéo financeira no curto prazo para cumprir o

cronograma de obras de infraestrutura.

9. Contas a receber

2023 2022

Automatic Vehicle Identification (“AVI") 38.394 24.392
Receitas acessorias 857 299
Vale pedagio 2.469 3.729
41.720 28.420

As contas a receber sao representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletrénico

e vale pedagio.

Em 31 de dezembro de 2023, a Administracdo, entende que nio se faz necessaria a constituicdo

de provisao para perdas de crédito esperadas.
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10.Despesas antecipadas

Seguros a apropriar (i)
Vale alimentagao
Estruturagéo financeira

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

para os
2023 2022
16.257 4.909
924 749
475 -
17.656 5.658
7.183 5.658
10.473 -

(i) Com a eficacia do TAC e a retomada das obras, foi realizada a contratagdo de seguro
garantia de concessodes publicas com vigéncia de 05 anos (nota explicativa n°32).

11.Partes relacionadas

Os saldos existentes em 31 de dezembro de 2022 com empresas do Grupo do ex-acionista
controlador da Companhia foram baixados em virtude da aquisicdo da Companhia pela MTPAR
em maio de 2023 (nota explicativa n® 01).

Ativo Passivo
Contas a
receber Fornecedores Mdutuos
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (vi) - 2 -
OTP Rodovias S.A. (i) (ii) 148 260 388.476
OTP S.A. (iii) - - 67.662
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (v) - 127 -
31 de dezembro de 2022 148 389 456.138
31 de dezembro de 2023 - - -
Resultado
Servigos Beneficios Resultado
prestados com pessoal financeiro
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNQO") (vi) 307 - -
OTP Rodovias S.A. (vi) 1.662 - -
OTP S.A. (iii) (iv) 4 - 3.614
Vexty Previdéncia (“Vexty”) (v) - 322 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.973 322 3.614
Saldos em 31 de dezembro de 2022 12.294 521 (22.744)

a) Composicao

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possui saldos de ativos e passivos com partes
relacionadas. As transagdes que influenciaram o resultado estéo apresentadas a seguir:

(i) OTP Rodovias S.A.

Data do contrato Taxa de remuneragao 2023 2022
30/12/2015 125% do CDI - 234.460
23/02/2016 125% do CDI - 30.024
14/03/2016 125% do CDI - 23.487
28/03/2016 125% do CDI - 31.131
08/07/2016 125% do CDI - 29.705
06/06/2019 125% do CDI - 13.251
18/06/2019 125% do CDI - 26.418

Total - 388.476
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b)

Os recursos captados através destas operacdes de mutuos foram exclusivamente
utilizados pela Companhia para investimentos na rodovia e pagamentos parciais das
dividas.

Os mutuos estavam subordinados a quitagdo da Obrigagdo de Reembolso das Fiangas
Honradas, sendo negociadas no ambito dos Instrumentos de Inagdo com o Credores
Sub-rogados. O vencimento dos mutuos era indeterminado, conforme aditivo.

Em ultimo aditivo firmado em novembro de 2020 entre as partes e subordinados aos
credores do CPG - Contrato de Prestagdo de Garantia da Nova Rota, as partes
concordaram em nao haver incidéncia de juros a partir de 1° de novembro de 2020, até
notificacdo da OTP Rodovias a Nova Rota com coépia para os credores informando sobre
o retorno da incidéncia da remuneragéo.

Em 02 de maio de 2023, conforme condi¢ao de eficacia da troca de controle acionario da
Companhia, foram realizados (i) quitagéo parcial de saldo dos mutuos no valor de R$
20.000, e (ii) integralizacéo do saldo remanescente dos mutuos no valor de R$ 439.753
no Capital Social da Companhia.

(ii) Os valores apresentados decorreram de repasses referente a movimentagdes

trabalhistas.

(iiiy OTP SA.
Data de liberagao Taxa de remuneragao 2023 2022
24/06/2016 125% do CDI - 67.662

- 67.662

O mutuo firmado com a OTP estava subordinado a quitagdo do contrato de empréstimo
sub-rogado através de Instrumentos de Inagao junto aos Credores. O mutuo poderia ser
liquidado antecipadamente, caso a Obrigagao de Reembolso seja primeiramente quitado
junto aos Credores.

Até 02 de maio de 2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 3.614 de juros
sobre o contrato de mutuo.

(iv) Refere-se ao rateio de despesas com locagéo de imével.
(v) Vexty Previdéncia refere-se ao plano de previdéncia complementar da Companhia.
(vi) Refere-se ao rateio de despesas de servigos compartilhados.

Honorarios da diretoria e Conselho de Administragcao

A remuneragdo paga aos administradores estatutarios e ao Conselho de Administragdo da

Companhia, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, totalizaram:

2023 2022
Salarios 3.890 4.752
Encargos 455 485
Previdéncia complementar 30 96
Outros 73 102
4.448 5.435

64

Versédo : 2

PAGINA: 63 de 82



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Notas Explfe@ingessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracado as demonstragcées contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versédo : 2

12. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Composicgao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:

2022 Resultado 2023

Ativo (passivo) fiscal diferido
Juros, IOF, custos de transagéo capitalizados e AVP (i) (28.430) (6.147) (34.577)
Provisao para Manutengao Especial - ICPCO1 (ii) 48.141 (13.624) 34.517
Outras diferengas temporarias (ii) 6.936 1.121 8.057
26.647 (18.650) 7.997

Como base tributavel do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis,
despesas nao dedutiveis, e outras variacbes, ndao existe uma correlacido imediata entre o
resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto,
a expectativa da utilizagdo desses créditos fiscais nao deve ser tomada como unico indicativo de

resultados futuros da Companhia.

A expectativa da Administracdo da Companhia quanto a realizacao total do saldo dos créditos
fiscais constituidos, a ser amortizado para fins tributarios, esta prevista para ocorrer da seguinte

forma:

(i) Os saldos capitalizados em itens do ativo intangivel estdo sendo amortizados com base
na curva de demanda até o final do Contrato de Concessao, portanto, sua realizagédo

ocorrera com a amortizacdo total dos referidos.

(ii) A realizagdo da provisdo para manutengdo de conserva especial esta prevista para

ocorrer nos proximos 24 meses.

(iii) Os saldos de outras diferengas temporarias estdo previstos para ocorrer nos proximos

60 meses.
13. Imobilizado

a) Composigao

Taxas anuais médias Depreciagao Liquido
de depreciacgao (%) Custo acumulada 2023 2022
Computadores e periféricos 5 3.860 (2.790) 1.070 423
Equipamentos e instalagdes 10 1.152 (787) 365 416
Mdveis e utensilios 5a10 814 (580) 234 150
Veiculos 20 3.049 (2.149) 900 540
8.875 (6.306) 2.569 1.529
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b) Movimentagcao

Computadores e Equipamentos e Moveis e

periféricos instalagoes utensilios Veiculos Total
Custo 2.984 1.044 671 2.438 7.137
Depreciacdo acumulada (2.561) (628) (521) (1.898) (5.608)
31 de dezembro de 2022 423 416 150 540 1.529
Adigoes 876 108 146 770 1.900
Baixas - - - (2) (2)
Depreciagéo (229) (159) (62) (408) (858)
Saldo contabil 1.070 365 234 900 2.569
Custo 3.860 1.152 814 3.049 8.875
Depreciagdo acumulada (2.790) (787) (580) (2.149) (6.306)
31 de dezembro de 2023 1.070 365 234 900 2.569

Taxas anuais de depreciagao (%) 5 10 5a10 20

A depreciagdo do imobilizado esta alocada nas rubricas “Custo dos servigos” e “Gerais e
administrativos” na demonstracao do resultado do exercicio, conforme notas explicativas n°s 25
e 26.

14. Intangivel

a) Infraestrutura

Direito de uso Redugéao ao

de valor
Recuperacéo Operagao Melhoramentos Software arrendamento recuperavel (i) Total
Custo 1.242.845 103.597 915.591 4.901 55.930 - 2.322.864
Amortizagéo (142.190) (25.828) (111.630) (2.083) (45.739) - (327.470)
Redug&o ao valor recuperavel (i) - - - - - (12.014) (12.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.100.655 77.769 803.961 2.818 10.191 (12.014) 1.983.380
Adigoes 313.918 15.703 64.180 319 6.627 - 400.747
Amortizagéo (36.533) (6.144) (24.183) (939) (7.240) - (75.039)
Baixas - (1.284) - - - - (1.284)
Saldo contabil 1.378.040 86.044 843.958 2.198 9.578 (12.014) 2.307.804
Custo 1.556.762 114.134 979.772 5.220 62.558 - 2.718.446
Amortizagéo (178.722) (28.090) (135.814) (3.022) (52.980) - (398.628)
Redugéo ao valor recuperavel (i) - - - - - (12.014) (12.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.378.040 86.044 843.958 2.198 9.578 (12.014) 2.307.804

Taxas anuais de amortizagao (%) 20

(i) Em 31 de dezembro de 2019, foi realizado um levantamento de inventario, o qual ensejou
em sobras contabeis e fisicas, que motivou a realizagdo de uma provisdo de redugéo ao
valor recuperavel. Com a retomada das obras, esses itens estdo sendo alvo de um estudo
mais aprofundado, o qual definira a possibilidade de reaproveitamento dos investimentos
ja realizados ou possiveis baixas.

O intangivel referente a infraestrutura s&o os custos dos investimentos da concessé&o, que ao
final do contrato serdo reversiveis ao poder concedente.

A amortizacdo, dos itens de recuperacédo, operacao e melhoramentos, é calculada com base na
projecado da curva de demanda, considerando variaveis econémicas e potencial aumento no
volume de trafego, durante o periodo da concesséo. Essa projegao é reconhecida no resultado
e 0 acompanhamento entre o previsto e realizado é feito anualmente.
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e Recuperaciao

A rubrica “Recuperagao” consiste em gastos incorridos na recuperagao da pista existente, na
implantacdo de acessos, viadutos e pontes, na conservacgio especial dos canteiros, faixa de
dominio e drenagens, além da construgao das bases de atendimento aos usuarios (SAU) e
pragas de pedagio.

e Operagao

A rubrica “Operagdo” consiste basicamente em gastos incorridos na administragdo da
concessionaria, na implantagéo dos sistemas de controle de trafego, arrecadagéo de pedagio,
atendimento ao usuario, sistema de telefonia e radiocomunicagéo e na aquisicdo de moveis
e utensilios das bases SAU e das pragas de pedagio.

¢ Melhoramentos

A rubrica “Melhoramentos” consiste basicamente em gastos incorridos duplicagdo da pista
simples, da sinalizagédo do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da
construcéo dos retornos de nivel.

b) Direito de uso sobre arrendamento

2023 2022

10.191 11.127

Adigdes de novos contratos de direito de uso sobre arrendamento operacional 6.627 10.411
Amortizagao dos contratos de arrendamento operacional (6.848) (9.430)
Baixa dos contratos de arrendamento operacional (392) (1.917)
9.578 10.191

A amortizagdo do intangivel esta alocada nas rubricas “custo de servigos” e “gerais e
administrativos” na demonstragéo do resultado do exercicio, conforme notas explicativas 25
e 26.

15. Ativo de contrato

Obras em Adiantamentos

Recuperacao Operagéo Melhoramentos andamento Softwares a fornecedores Total

Custo 21.319 62 14.585 384 - 518 36.868
31 de dezembro de 2022 21.319 62 14.585 384 - 518 36.868
Adigoes 2.332 - 57.721 8.536 2577 582 71.748
Baixas - - - (384) - (452) (836)
Saldo contabil 23.651 62 72.306 8.536 2.577 648 107.780
Custo 23.651 62 72.306 8.536 2.577 648 107.780
31 de dezembro de 2023 23.651 62 72.306 8.536 2.577 648 107.780

O IFRS 15 (CPC 47) estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragéo
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos. Portanto, a entidade reconhece a
receita somente quando (ou se) a obrigagdo de performance for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de determinada operagdo sdo efetivamente transferidos ao
cliente.
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A norma também determina que quando a Companhia concluir a performance por meio da
transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da contraprestagdo ou antes
que o pagamento seja devido, a entidade deve apresentar este direito como ativo de contrato. O
ativo de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestagcdo em troca de bens ou
servigos transferidos ao cliente quando esse direito esta condicionado a algo além da passagem
do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

16. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Prestadores de servigos

Passivo circulante
Passivo nao circulante

2023 2022
24.656 5.622
40.508 15.904
65.164 21.526
48.843 17.547
16.321 3.979

O aumento no saldo de fornecedores é decorrente da retomada das obras, em virtude da eficacia
do TAC Plano de Agéo e troca de controle acionario da Companhia (nota explicativa n® 01).

17. Empréstimos e financiamentos

Encargos
Moeda financeiros anuais 2023 2022
Empréstimo Caixa Econdémica Federal (b) R$ TJILP + 3,5% - 323.785
Empréstimo Banco ABC Brasil S.A. (c) R$ DI + 5,20% - 28.068
Empréstimo Banco Crédit Agricole Brasil S (c) R$ DI + 5,20% - 114.295
Empréstimo Banco do Brasil (c) R$ DI + 5,20% - 149.769
Empréstimo Banco Itau S.A. (c) R$ DI +2,10% - 78.670
Empréstimo Banco Pine S.A. (c) R$ DI + 5,20% - 79.567
Empréstimo ING BANK N.V. (c) R$ DI + 5,20% - 178.920
MTPAR FIDC NP (d) R$ Em negociagéo 1.008.727 -
1.008.727 953.074

a) Movimentagao

2023 2022
Saldo inicial 953.074 950.262
Juros provisionados 57.631 160.439
Juros pagos (1.978) (54.758)
Amortizagao do principal - (102.869)
Custo de transagao (14.019) (1.990)
Amortizagao do custo de transagéo 14.019 1.990
Saldo final 1.008.727 953.074

b) Caixa Econdémica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a Caixa Econdmica Federal (“*CEF”) assinaram o
contrato de financiamento n¢ 445.809-84, no montante total de R$ 300.000, destinados aos
investimentos iniciais para conservacao, recuperagao e ampliacdo da BR-163 MT. Sobre o
principal da divida incidiriam juros de 3,5% a.a. acima da TJLP. Em 29 de setembro de 2015,

a CEF efetuou liberacao total do financiamento.

68

PAGINA: 67 de 82



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Notas Explfe@ingessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracado as demonstragcées contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c)

d)

Ao longo dos anos, a Companhia realizou pagamentos parciais de amortizagdo do saldo
devedor junto a CEF. Maiores detalhes foram descritos nas demonstragdes financeiras
anteriores da Companhia.

O vencimento original do Contrato de Financiamento estava previsto para 20 de fevereiro de
2017. As partes celebraram varios aditivos contratuais prorrogando o prazo de vencimento
do empréstimo, que permaneceu vencido de maio de 2019 até maio de 2023, quando ocorreu
a quitacédo do saldo devedor como condig&o de eficacia da troca de controle acionario da
Companhia em 02 de maio de 2023.

A partir da eficacia da troca de controle a Nova Rota realizou a quitagdo do saldo devedor
junto a Credor mediante a Sub-rogacao das obriga¢des de seu contrato para o novo Credor
MTPAR FIDC NP. Conforme descrito na nota explicativa n°® 01, o instrumento que regra os
termos e condi¢des entre a Companhia e o novo Credor do passivo financeiro cedido esta
em negociagao.

Instrumento de Inagao

Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itau S.A., Banco ABC
Brasil S.A., e ING Bank N.V, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A,, realizaram
o pagamento integral da divida do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, em decorréncia
disso se sub-rogaram na qualidade de Credores da Nova Rota para todos os fins de direito.

Ao longo dos anos, a Companhia realizou pagamentos parciais aos Bancos sub-rogadores,
de acordo com instrumentos contratuais acordados com os Credores. Maiores detalhes
foram descritos nas demonstragdes financeiras anteriores da Companhia.

Em 02 de maio de 2023 as obrigagbes da Companhia junto aos credores foram quitadas
mediante Cessao dos Créditos e Direitos dos credores para o Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Nao-Padronizado do controlador (“MTPAR FIDC NP”). Dessa forma, o
MTPAR FIDC NP assumiu como unico credor da Nova Rota.

MTPAR FIDC NP

Em 02 de maio de 2023 a MTPAR FIDC NP assumiu como unico credor da Nova Rota,
quitando as obrigagbes da Companhia junto aos credores mediante Cessao dos Créditos e
Direitos dos credores.

Conforme descrito na nota explicativa n® 01, o instrumento que regrara os termos e condigbes
entre a Companhia e a MTPAR FIDC NP esta em negociagéao.

Garantias

Anteriormente, os contratos de financiamentos com a CEF e Instrumento de Inagdo com os
Bancos Credores, detinham como garantia fidejussoria fianga corporativa da Controladora
Indireta da Companhia a época, OTP, alienagao fiduciaria das agdes do projeto e a cessao
fiduciaria dos direitos creditérios da Concesséo.
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Com a cessao e sub-rogagédo dos créditos dos antigos credores para o novo credor, a
Companhia nédo possui bens ou direitos dados como garantias reais ou fidejussérias.

f) Principais compromissos assumidos
A companhia ndo assumiu novos compromissos em 31 de dezembro de 2023.

18. Arrendamento mercantil operacional

2023 2022
Saldo inicial 10.479 11.848
Adicoes 6.627 10.411
Apropriagao de juros 216 651
Baixas (7.346) (12.431)
Saldo final 9.976 10.479
Passivo circulante 6.630 5.244
Passivo nao circulante 3.346 5.235

O reconhecimento inicial considerou a taxa de juros anual obtida utilizando como critério a taxa
média de captacao de 9% a.a.

19. Salarios e encargos sociais

2023 2022

Encargos sociais e trabalhistas 7.245 5.303
Participagéo nos lucros e resultados 9.154 6.759
16.399 12.062

20. Outros passivos

2023 2022

Multa (i) 2918 4.149
Seguros a pagar 923 5.770
Outras contas a pagar 2 3
3.843 9.922

Passivo circulante 2.156 7.004
Passivo néo circulante 1.687 2.918

(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infragdo ndo abarcados no TAC
Plano de Ac¢ao, parcelados em 60 meses fundamentado na Resolugdo ANTT 5.830 de
10 de outubro de 2018.

(i) As multas parceladas sdo processos administrativos julgados pela ANTT anterior a
celebragéo do TAC e nao foram judicializados pela Concessionaria.

21. Provisao para contingéncias

2023 2022
Reclamagdes civeis 3.775 2.531
Reclamagdes trabalhistas 94 153
Outras contingéncias 3.524 -
3.869 2.684
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a) Movimentagao

2023 2022
Saldo inicial 2.684 3.235
Provisdo 4.709 2.592
Reversao - (3.143)
Saldo final 7.393 2.684

A Companhia tem agdes de natureza civel no montante de R$ 3.781 e trabalhista no montante
de R$ 1.683, totalizando o montante de R$ 5.464 envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos em 31 de dezembro de 2023 (31 de dezembro de 2022 — R$ 18.665).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta R$ 1.555 (31 de
dezembro de 2022 - R$ 3.251) na rubrica de “Depdsitos judiciais” referente a processos de agbes
trabalhistas e civeis.

b) Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa
julgada em matéria tributaria

Nos anos 1990 algumas empresas obtiveram decisdes favoraveis do Poder Judiciario para o ndo
recolhimento da Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”"), embasadas pelo argumento
de que, por ser calculada sobre a mesma base de calculo do Imposto sobre a Renda de Pessoa
Juridica (“IRPJ”) haveria uma possivel bitributagdo e, portanto, sua cobranga seria
inconstitucional.

No julgamento de Agéo Direta Inconstitucional (“ADI”) 15, ocorrida no ano de 2007, o STF afirmou
a constitucionalidade da contribuigdo e, consequentemente, a obrigatoriedade de seu
recolhimento.

Desde entdo era aguardado o julgamento dos Recursos Extraordinarios (“RE”) 949.297 e
955.227, em sede de repercussao geral, em que o STF apreciaria o limite da coisa julgada em
matéria tributaria, o que ocorreu no ultimo dia 8 de fevereiro de 2023. Como resultado, o STF
determinou que uma decisdo definitiva (transitada em julgado, sem possibilidade de recurso),
quando atribuida sobre tributos recolhidos de forma continuada, ou seja, aqueles que se repetem
periodicamente, perde seus efeitos no momento em que a Corte se pronunciar em sentido
contrario.

Como a matéria tem por base os efeitos da ADI de 2007, o SFT entende que ndo ha o que se
falar em efeitos de modulagao a partir de 2023, retroagindo os seus efeitos da decisdo do SFT
até 2007.

Com base na referida decisdo, mesmo apds a decisao final de um processo especifico para a
afastar a incidéncia de determinado tributo, em havendo decisdo do STF posterior, fixada em
repercussao geral ou em controle concentrado de constitucionalidade, em sentido contrario, ou
seja, pela legitimidade da exigéncia do tributo, o contribuinte sera obrigado a fazer o seu
recolhimento a partir da data do julgamento do STF, sendo que as coisas julgadas suscetiveis
de serem alcancgadas por essa nova decisdo do STF sao aquelas de trato continuado em matéria
tributaria, ou seja, aqueles tributos que se repetem continuamente, por exemplo que se calculam
e recolhem em bases mensais, trimestrais ou anuais.
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Assim, os pressupostos para que a coisa julgada individualmente formada deixe de produzir seus
efeitos passam a ser:

¢ A entidade tenha uma sentenga transitada em julgado afastando a exigéncia de um tributo; e

o O STF defina, em repercussao geral ou em controle concentrado, a constitucionalidade da
exigéncia afastada pela deciséo individual obtida pela empresa em momento posterior ao do
transito em julgado individual, ndo sendo qualquer decisdo do STF que cessara a coisa
julgada, mas apenas as proferidas sob o rito de repercussao geral ou de controle concentrado.

A Companhia possui decisdes favoraveis que possibilitam o ndo recolhimento de tributos, quais
sejam: exclusdo do ISS na base de calculo do PIS e da COFINS; contribuicdo previdenciaria
sobre o aviso prévio indenizado, auxilios doenca e acidentario e o adicional de 1/3 sobre as
férias; contribuicdo previdenciaria sobre os valores descontados a titulo de vale-transporte e
auxilio-alimentagao; ICMS incidente sobre a TUSD (energia elétrica); contribuicdoes
previdenciarias os valores relativos a remuneracao paga aos menores aprendizes.

Diante disso, a Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, avaliou seu histérico de
processos tributarios, ndo se limitando a matéria tratada na ADI 15, mas em busca de outras que
possam ser afetadas pela decisdo do STF do dia 08 de fevereiro de 2023 e, como resultado
desta avaliagdo, em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, ndo identificou
agles sujeitas aos impactos da decisdo do STF neste momento e, portanto, concluiu ndo haver
impactos significativos em suas demonstra¢des contabeis findas em 31 de dezembro de 2023.
Em relagéo a contribuicdo previdenciaria sobre o 1/3 de férias, informa-se que, mesmo com
sentenca favoravel, a Nova Rota esta recolhendo normalmente o referido tributo, tendo em vista
decisbes contrarias proferidas pelos Tribunais Superiores. Portanto, ndo ha risco iminente.

22. Provisao para conserva especial

a) Composigao

2023 2022

Provisao de conserva especial 101.521 162.746
101.521 162.746

b) Movimentagao

2023 2022

Saldo inicial 162.746 150.899
Constituicao de provisao ajuste a valor presente - (4.035)
Provisao de conserva especial - 29.161
Baixa de provisao de conserva especial (61.225) (13.279)
Saldo final 101.521 162.746

Em decorréncia das tratativas apresentadas pela Companhia para a retomada dos investimentos
contratuais, com a celebracdo do TAC Plano de Agédo e o TA Relicitacdo, detalhados na nota
explicativa n° 01, a Administragcdo optou pela suspensdo da constituicido de novas adicdes a
provisdo de conserva especial a partir do terceiro trimestre do exercicio de 2022 até definicdo da
solugéo juridica/regulatéria.
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Com a eficacia do TAC Plano de Agéao e extingdo da Devolugao Amigavel (relicitagdo), a provisdo
sera reavaliada de acordo com o0 novo cronograma de obras e a sua liberagéo para a utilizagao.

A baixa de provisdo de conserva especial, por outro lado, representou sua utilizagdo em gastos
para conservacgao do Sistema Rodoviario.

23. Patrimoénio liquido
a) Capital social

Durante o exercicio de 2023, foram integralizados no Capital Social da Companhia os
seguintes valores: R$ 439.753 referente saldo remanescente dos mutuos juntos a OTP
Rodovias (nota explicativa n°® 11), e R$ 520.000 referente ao primeiro aporte de capital da
MTPAR, ambos ocorreram no dia 02 de maio de 2023. Além disso, foi integralizado em 28
de dezembro de 2023 o segundo aporte de capital da MTPAR no valor de R$ 170.000,
totalizando, assim, o montante de aumento de capital de R$ 1.129.753 integralizados em
moeda nacional corrente, correspondentes a emissdao de 1.129.752.891 novas acoes
ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito da Companhia esta representado da
seguinte forma:

Quantidade de agdes Capital social
Acionista ordinarias 2023 2022
MT Participacbes e Projetos S.A. 1.521.810.533 1.521.811 -
OTP Rodovias S.A. - - 392.058
1.521.810.533 1.521.811 392.058

b) Destinagao do lucro

Consoante legislacdo brasileira, as importancias apropriadas as reservas de lucros séo
determinadas como descrito a seguir:

(i) Reserva de Incentivos Fiscais

Consoante Lei Complementar no 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é
beneficiaria do Regime de Redugdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais n&o
restituiveis, calculados com base no lucro da exploragao, com inicio em 31 de dezembro
de 2019 e término em 31 de dezembro de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-
14/2001, com redacgdo dada pelo art. 32 da Lei n® 11.196/2005 e nova redacéo dada pelo
art. 69 da Lei n° 12.775/2012, conforme Laudo Constitutivo n° 202/2018, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam), constante do Processo
Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10.

O referido beneficio esta limitado exclusivamente a atividade de exploragdo do sistema
viario, conforme Contrato de Concessdo com a ANTT (Contrato n° 003/2013), do setor
de infraestrutura — transporte, definido como prioritario para o desenvolvimento regional,
conforme art. 2°, Inciso | do Decreto n° 4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em
27 de dezembro de 2013 e término em 27 de dezembro de 2043.
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(ii)

Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n° 11.941/09, em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia apresenta o montante de R$ 83.936 (R$ 39.887 em 31 de dezembro de
2022) referente a Reserva de Incentivos Fiscais.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia destinou o
montante de R$ 13.751 (R$ 3.853 em 31 de dezembro de 2022).

(iii) Reserva de investimento

A reserva de investimento refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao plano de investimento da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2023 a Companhia destinou o montante de R$ 194.658 (R$ 53.607 em 31
de dezembro de 2022).

(iv) Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente dividendos minimos de 25% calculado sobre
o lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislagdo societaria
vigente. Em 31 de dezembro de 2023 o valor de dividendos minimos obrigatérios é de
R$ 47.017. A Companhia destaca que nao tem histérico de pagamento de dividendos e
JSCP aos acionistas desde sua constituigao.

24. Receita liquida

2023 2022
Receitas acessorias 7.158 5.384
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i) 456.756 344 167
Receitas de vale pedagio (ii) 121.709 77.838
Receitas em numerario 75.045 97.695
Receita operacional 660.668 525.084
Receita de construgdo ICPC 01-R1 (jii) 453.854 153.671
Receita bruta 1.114.522 678.755
Tributos sobre servigos de operagéo (54.514) (43.411)
Outras dedugdes (47) (48)
Receita liquida 1.059.961 635.296

(i) Oriundas da captagéo de sinais através de sensor eletrdnico, as receitas por meio de sistema
eletrénico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sdo calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios
via empresas especializadas. O aumento significativo de receita de AVI é decorrente de
reajuste tarifario, conforme informado na nota explicativa n° 1.
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Notas Explfe@ingessionaria Rota do Oeste S.A.

Notas explicativas da Administracado as demonstragcées contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(ii) As transag0es de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante
créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas;

(iii) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia reconheceu, R$ 453.854 e R$ 153.671,
respectivamente, como receita de construgdo ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao. Na
apuracao do valor justo da sua contraprestagdo, a Companhia utilizou o custo total incorrido
com as obras de infraestrutura. O aumento da receita de construgéo é referente a retomada
das obras de duplicagao e recuperagao da rodovia.

25. Custo dos servigos

2023 2022
Depreciagao e amortizagao (71.832) (64.380)
Despesa com veiculos (13.383) (15.429)
Gastos gerais (16.028) (14.785)
Materiais e equipamentos (2.700) (7.377)
Provisao para conserva especial - (21.941)
Salarios e encargos (49.310) (43.224)
Seguros (12.041) (20.140)
Servigos de terceiros (52.191) (41.073)
(217.485) (228.349)
Custo de construgéo ICPC 01-R1 (453.854) (153.671)
(671.339) (382.020)
26. Despesas gerais e administrativas

2023 2022
Depreciagao e amortizagao (3.673) (2.526)
Despesa com veiculos (389) (130)
Despesas com viagens (1.421) (1.154)
Gastos gerais (8.892) (3.374)
Materiais e equipamentos (3.630) (1.588)
Provisao para contingéncias (1.186) 551
Salarios e encargos (23.031) (16.864)
Servigos de terceiros (9.296) (18.138)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos (1.985) (1.370)
(53.502) (44.593)

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2023 2022
Custo na venda de imobilizado (1.337) (183)
Multas - (716)
Outras receitas 1.375 1.129
Receita na venda de imobilizado 3 535
Venda de sucata 1.928 116
1.969 881
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28. Resultado financeiro, liquido

2023 2022
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 43.293 2.647
Outras 1.505 1.267
44.798 3.914
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente - (3.185)
Arrendamento mercantil operacional (605) (60)
Custos de transagao (i) (14.019) (1.990)
Juros sobre atraso (1.649) 36.395
Juros sobre empréstimos (57.631) (160.439)
Juros sobre mutuos (3.614) (9.180)
Outras (4.620) (1.678)
(82.138) (140.137)
Resultado financeiro, liquido (37.340) (136.223)
(i) O aumento de custos de transagdo foi decorrente dos gastos auferidos para a

reestruturacao da divida da Concessionaria.

29. Imposto de renda e contribuigao social correntes
Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuigao social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

2023 2022

Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuigao
Renda Social Renda Social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
social 299.749 299.749 73.341 73.341
Adicdes temporarias 62.159 62.159 49.103 49.103
AdicBes permanentes 3.283 3.283 145 145
Exclusdes (117.011) (117.011) (37.503) (37.503)
Lucro real 248.180 248.180 85.086 85.086
Compensagao de prejuizo fiscal - - (21.512) (21.512)
Base calculo 248.180 248.180 63.574 63.574
Imposto de renda (25%) e Contribuigéo social (9%) 62.021 22.336 15.869 5.722
Programa alimentacao trabalhador (PAT) (1.225) - (382) -
Despesa corrente de imposto de renda e contribuicdao 60.796 22.336 15.487 5.722
Incentivos fiscais (SUDAM) (44.049) - (14.333) -
Imposto de renda e contribuigdo social devida 16.747 22.336 1.154 5.722
Total Imposto de Renda e Contribuicao social 38.083 6.876
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30. Lucro basico

O lucro basico por lote de mil agdes € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes emitidas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

2023 2022
Lucro do exercicio 242.016 63.034
Quantidade média ponderada de agbes (milhares) 1.031.949 390.602
Lucro basico por lote de mil agdes 234,52 161,38

31. Demonstracao do fluxo de caixa

A seguir demonstramos os efeitos de transagbes que nao afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstracdo do fluxo de caixa. Caso as operagoes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

2023 2022
Fornecedores 7.346 12.431
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 7.346 12.431
Arrendamento Operacional (7.346) (12.431)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (7.346) (12.431)

32. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administragao
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades e para atender as obrigagdes do
contrato de concessao, com condi¢des estabelecidas pela ANTT.

O contrato de concesséo exige manter em vigor, no minimo, os seguintes seguros: (i) seguro de
danos materiais; (ii) seguro de responsabilidade civil; e (iii) seguro garantia do poder concedente.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta as seguintes coberturas de seguros
contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessoes publicas 466.537 abr/23 a abr/28
Risco operacional 350.000 jun/23 a jun/24
Responsabilidade civil 80.000 dez/22 a dez/24
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/23 a abr/24
Seguro de veiculos 100% a 110% tabela FIPE set/23 a set/24
Risco de engenharia — SAUs 19.814 jun/23 a mai/25
Responsabilidade civil obras — SAUs 10.000 jun/23 a mail24

33. Eventos Subsequentes

Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou a Medida Provisoria (MP) 1185/23, que foi
convertida em lei pela Lei Ordinaria 14.789/23 que dispde sobre o crédito fiscal decorrente de
subvencéao para implantagao ou expansao de empreendimento econémico.
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Até 31 de dezembro de 2023 as subvencodes recebidas pelas empresas, independentemente de
sua natureza (custeio ou investimento) ndo eram objeto de tributagéo, ou seja, ndo incorporavam
a base de calculo dos impostos federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes que recebem
subvencgao para pagar despesas do dia a dia (custeio). Para os que utilizam o beneficio para
construir ou ampliar uma fabrica (investimento) sera concedido um crédito tributario equivalente
a aplicagao da aliquota de IRPJ sobre as subvencgdes recebidas, ou seja, o imposto precisara
ser pago e compensado posteriormente com outros tributos da empresa. Haverad também a
possibilidade de, apds o investimento ser finalizado, pleitear-se a restituicdo dos valores em
dinheiro.

Considerando que o beneficio fiscal que a Companhia esta habilitada é da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM), com base no artigo 17 da referido Lei, &€ de
entendimento da Companhia que ndo havera impactos nas suas operacdes, porém sera
realizado estudo mais aprofundado em 2024 para consolidar o entendimento.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiaba - MT

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢gfes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Concessionaria Rota do Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operac0es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes contdbeis, que informa a concretiza¢do da transferéncia do
controle acionario da Companhia em 02 de maio de 2023, que resultou em: (i) aumento e integralizacdo de capital social; (ii) situacéo
de suficiéncia de capital circulante liquido em R$ 561.680 mil; (iii) suspenséo pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
dos processos relacionados a autos de infragdo em fase administrativa e iv) a eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta na
Modalidade Plano de agdo (“TAC Plano de Acéo”) para a retomada dos investimentos e do reequilibrio econdmico-financeiro da
concessdo. Nossa opinido ndo contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrages contabeis como um todo e na
formacgé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Principal assunto de auditoria
Concretizagdo da transferéncia acionaria da Companhia

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1 s demonstracdes contdbeis, em 02 de maio de 2023, houve a concretizacdo da
transferéncia do controle acionario da Companhia, na qual a MT Participacdes e Projetos S.A (“MT PAR”) se tornou proprietaria da
totalidade de ac¢des (100%) do capital social, apés os atendimentos das condigdes e cumprimentos previstos no contrato de compra e
venda de a¢Bes celebrados com a OTP Rodovia S.A. A avaliacdo da troca acionaria da Companhia foi significativa para a nossa
auditoria, devido a complexidade do processo de atendimentos das obrigaces e condi¢des junto a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) decorrente do Termo de Ajuste de Conduta Plano de Acéo (“TAC Plano de Agdo), bem como a avaliacédo entre as
partes envolvidas no instrumento.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre os outros:

- Avaliagdo dos instrumentos particulares de compra e venda das a¢des da Companhia;

- Avaliacdo e andlise das condi¢gfes a serem cumpridas de acordo com o Termo de Ajuste de Conduta Plano de Acao;

- Confronto dos saldos contabeis de partes relacionadas e passivos financeiros a ser liquidado decorrente do instrumento de compra e
venda de agdes;

- Discuss6es com administradores e assessores juridicos da Companhia quanto a efeitos da troca acionéria e;

- Avaliagdo sobre as divulgac¢es realizadas em notas explicativas.

Com base nas evidéncias obtidas dos procedimentos de auditoria supracitados, consideramos que a venda de ac¢des da Companhia,
bem como as exigéncias das condi¢cdes do TAC Plano da A¢éo junto a ANTT, vem sendo atendidas satisfatoriamente, bem como os

PAGINA: 78 de 82



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Versdo : 2

impactos contabeis foram de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Principal assunto de auditoria
Avaliacdo de impairment dos impostos diferidos

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 12 as demonstragGes contabeis, a Companhia mantém registrados, em 31 de dezembro de
2023, impostos diferidos — Imposto de Renda de Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido no montante de R$ 7.997
mil. A avaliagdo do valor recuperavel dos impostos diferidos foi significativa para a nossa auditoria, devido & complexidade do
processo de avaliagdo que envolve um grau significativo de julgamento por parte da Administracdo, baseado em premissas que
poderdo ser afetadas por condi¢des futuras esperadas da economia e do mercado.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre os outros:

- Avaliacdo do valor recuperavel dos impostos diferidos de acordo com os requerimentos do NBC TG 32 (R4) — Tributos sobre o lucro;
- Andlise das bases, premissas e calculos aplicados na constituicdo dos impostos diferidos;

- Confronto das projecdes aprovadas pela Administracdo com os or¢gamentos utilizados pela Companhia para determinacéo da
recuperabilidade dos impostos diferidos, a luz dos prazos estimados conforme o TAC Plano de Agéo;

- Avaliagédo sobre as divulgagdes realizadas em notas explicativas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
Administracédo para determinacgao do valor recuperavel dos impostos diferidos atendem aos requisitos descritos no NBC TG 32, bem
como se as respectivas divulgacdes da Nota Explicativa n°® 11 estdo adequadas no contexto das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

As demonstrag¢des contabeis acima referidas incluem a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstrag¢des contabeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta
conciliada com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relacéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes as demonstracdes contdbeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
apresentado para fins de comparagao, foram auditados por nés e o nosso relatdrio, datado em 21 de margo de 2023, continha
paragrafo de incerteza relevante relacionado a continuidade operacional devido apassivo circulante superior ao ativo circulante no
montante de R$ 931.063 mil, principalmente em virtude de dividas de curto prazo junto a institui¢cdes financeiras, contraidas em fungdo
da nao liberagdo do financiamento de longo prazo junto ao BDNES previsto no plano de negdcios, bem como decorrente dos
processos relacionados a autos de infragcao lavrados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em discusséo na esfera
administrativa.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis e o relatério do auditor
A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag8es que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue hé distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanga pelas demonstraces contabeis
A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de

demonstrac¢des contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
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operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragc@es contabeis, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢g8es relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrages contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgado de distorcéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais;

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacfes
feitas pela Administragéo;

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

-Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Cuiab4, 20 de mar¢o de 2024.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1 - S - MT

Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 116001/0-3-S - MT
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do Oeste S.A. ("Concessionaria"), sociedade por
acoes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&a/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto
artigo 27 da Instru¢do CVM n° 080, de 29 de margo de 2022 declara que:

(i) Reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas nas demonstrag¢des financeiras da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, €;

(i) Reviu, discutiu e concorda com as demonstracgdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Cuiab4, 20 de mar¢o de 2024.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o diretor abaixo designado da Concessionaria Rota do Oeste S.A ("Concessionaria"), sociedade por agdes,
com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiaba/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto artigo 27 da
Instrucdo CVM n° 080, de 29 de marcgo de 2022 declara que:

(i) Reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer da BDO RCS Auditores Independentes SS, relativamente as
demonstracdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, €;

(i) Reviu, discutiu e concorda com as demonstracgdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Cuiab4, 20 de mar¢o de 2024.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores
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