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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 313.558
Preferenciais 0
Total 313.558

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.690.712 1.438.351 760.538
1.01 Ativo Circulante 47.801 37.425 171.459
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.382 5.288 250
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.347 5.017 159.885
1.01.03 Contas a Receber 14.880 17.924 0
1.01.03.01 Clientes 14.880 17.924 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.037 1.250 3.365
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.037 1.250 3.365
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.988 5.533 7.525
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.167 2.413 434
1.01.08.03 QOutros 16.167 2.413 434
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 0 89 0
1.01.08.03.02 Outros 935 2.324 434
1.01.08.03.03 Conta Reserva 15.232 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.642.911 1.400.926 589.079
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.857 24.894 17.049
1.02.01.06 Tributos Diferidos 12.713 20.350 12.177
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 12.713 20.350 12.177
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 1.921 3.417 4.766
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 106
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 106
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.223 1.127 0
1.02.03 Imobilizado 3.102 4.295 3.594
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 3.102 4.295 3.594
1.02.04 Intangivel 1.623.952 1.371.737 568.436
1.02.04.01 Intangiveis 1.623.952 1.371.737 568.436
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 1.623.952 1.371.737 568.436
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.690.712 1.438.351 760.538
2.01 Passivo Circulante 1.392.379 931.627 103.477
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 8.490 9.225 4.471
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 6.571 1.316 928
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.919 7.909 3.543
2.01.02 Fornecedores 34.517 81.130 11.429
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 34.517 81.130 11.429
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 3.943 5.042 3.432
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.865 2.228 503
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 107 135 86
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 1.971 2.679 2.843
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.001.043 634.959 77.532
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.001.043 634.959 77.532
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.001.043 634.959 77.532
2.01.05 Outras Obrigacgbes 343.898 201.132 6.613
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 338.594 198.374 0
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 299.142 146.224 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 39.452 52.150 0
2.01.05.02 Outros 5.304 2.758 6.613
2.01.06 Provisbes 488 139 0
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 488 139 0
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 488 139 0
2.02 Passivo N&o Circulante 9.641 305.832 440.698
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 303.419 439.903
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 303.419 439.903
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 303.419 439.903
2.02.02 Outras Obrigacdes 962 1.987 795
2.02.02.02 QOutros 962 1.987 795
2.02.04 Provisbes 8.679 426 0
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.02.04.02 Outras Provisdes 8.679 426 0
2.02.04.02.04 Provisdes para Conserva Especial 8.679 426 0
2.03 Patriménio Liquido 288.692 200.892 216.363
2.03.01 Capital Social Realizado 313.558 240.558 240.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -24.866 -39.666 -23.637
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 630.983 958.064 462.823
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -428.862 -883.709 -462.823
3.03 Resultado Bruto 202.121 74.355 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.660 -62.285 -41.266
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.305 -62.221 -41.266
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 645 -64 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 179.461 12.070 -41.266
3.06 Resultado Financeiro -157.024 -36.272 5.452
3.06.01 Receitas Financeiras 3.694 6.052 11.727
3.06.02 Despesas Financeiras -160.718 -42.324 -6.275
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.437 -24.202 -35.814
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.637 8.173 12.177
3.08.02 Diferido -7.637 8.173 12.177
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 14.800 -16.029 -23.637
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 14.800 -16.029 -23.637
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 14.800 -16.029 -23.637
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 14.800 -16.029 -23.637
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 165.400 -21.741 -5.835
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 203.989 -16.672 -5.042
6.01.03 Outros -38.589 -5.069 -793
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -2.058 0 0
6.01.03.02 Juros pagos no financiamento -36.531 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -301.917 -481.247 -734.326
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 137.611 508.026 740.410
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 1.094 5.038 249
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.288 250 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.382 5.288 250
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 240.558 0 0 -39.666 0 200.892
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 240.558 0 0 -39.666 0 200.892
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 73.000 0 0 0 0 73.000
5.04.01 Aumentos de Capital 73.000 0 0 0 0 73.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.800 0 14.800
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.800 0 14.800
5.07 Saldos Finais 313.558 0 0 -24.866 0 288.692
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 240.000 0 0 -23.637 0 216.363
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 240.000 0 0 -23.637 0 216.363
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 558 0 0 0 0 558
5.04.01 Aumentos de Capital 558 0 0 0 0 558
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -16.029 0 -16.029
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -16.029 0 -16.029
5.07 Saldos Finais 240.558 0 0 -39.666 0 200.892
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1 0 0 0 0 1
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1 0 0 0 0 1
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 239.999 0 0 0 0 239.999
5.04.01 Aumentos de Capital 239.999 0 0 0 0 239.999
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -23.637 0 -23.637
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -23.637 0 -23.637
5.07 Saldos Finais 240.000 0 0 -23.637 0 216.363
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 662.806 968.876 462.823
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 381.019 130.038 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 281.787 838.838 462.823
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -383.295 -901.770 -489.498
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -281.787 -838.838 -462.823
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -101.508 -62.932 -26.675
7.03 Valor Adicionado Bruto 279.511 67.106 -26.675
7.04 Retencdes -21.973 -10.561 -2.413
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -21.973 -10.561 -2.413
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 257.538 56.545 -29.088
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.312 6.424 11.740
7.06.02 Receitas Financeiras 3.694 6.052 11.726
7.06.03 QOutros 1.618 372 14
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 262.850 62.969 -17.348
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 262.850 62.969 -17.348
7.08.01 Pessoal 39.653 27.450 9.390
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 33.940 21.423 7.143
7.08.01.02 Beneficios 3.614 4.713 1.867
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.099 1.314 380
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 48.840 8.763 -10.612
7.08.02.01 Federais 31.006 2.984 -10.612
7.08.02.02 Estaduais 172 142 0
7.08.02.03 Municipais 17.662 5.637 0
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 159.557 42.785 7.511
7.08.03.01 Juros 157.664 40.375 6.195
7.08.03.02 Aluguéis 1.599 2.239 1.273
7.08.03.03 QOutras 294 171 43
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 14.800 -16.029 -23.637
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 14.800 -16.029 -23.637
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Relatdério da Administracao

Cuiaba, 13 de fevereiro de 2017 — A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia”) divulga hoje seus

resultados do exercicio de 2016.
1. Perfil da Companhia
1.1. Apresentacao

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRO”) foi constituida em 27 de dezembro de 2013, com proposito de
explorar o lote da BR-163 MT, que compreende o trecho rodoviario com extensao total de 850,9 km, sendo 822,8
km na BR-163 e 28,1 km na BR-070, entre os municipios de Itiquira (divisa com Mato Grosso do Sul) e Sinop,

passando por 19 municipios do estado de Mato Grosso, entre eles a capital Cuiaba.

A concessdo tem o objetivo executar os servicos correspondentes as funcbes operacionais, de conservacio,
recuperacao e de ampliacao de capacidade da BR-163 MT, através do Contrato “EDITAL N° 003/2013, Parte VII”
assinado pela Unido através da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e a Concessionéria Rota do
Oeste em 12 de marco de 2014, com duracio prevista de 30 (trinta) anos a contar de 21 de marco de 2014, data de
assuncio do contrato (“CONTRATO”). Conforme o Contrato de Concessao, os investimentos no Projeto sdo

determinados pelo Programa de Exploracdo da Rodovia (“PER”).

1.2. Destaques

1.2.1. Destaques Financeiros:

Em 15 de fevereiro de 2016 foi celebrado o 1° Aditamento ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n°® 14.2.0699.1 entre 0 BNDES e a CRO, que prorrogou os termos finais dos prazos de caréncia e de
utilizacdo de 15/01/2016 para 15/03/2016, e a data de vencimento da parcela Gnica de amortizacio, de

15/02/2016 para 15/04/2016.

Em 15 de abril de 2016 foi celebrado o 2° Aditamento ao referido contrato, que prorrogou os termos finais dos
prazos de caréncia e de utilizacdo de 15/03/2016 para 15/04/2016, e a data de vencimento da parcela tnica de
amortizacdo, de 15/04/2016 para 08/05/2016. Neste aditivo foi ainda estabelecido um mecanismo de repactuacio
automaética da divida, por meio do qual os prazos de utilizacao e caréncia foram estendidos para 30/06/2016 e o

de amortizagdo para 29/07/2016, mediante renovagao das cartas de fianga com vigéncia até 30/08/2016.

Em 22 de julho de 2016 foi celebrado o 3° Aditamento ao referido contrato, que prorrogou a data de vencimento
da parcela inica de amortizacdo, de 29/07/2016 para 14/11/2016, mediante apresentacdo da renovacao das cartas

de fianca até 14/12/2016.

Em 11 de novembro de 2016 foi celebrado o 4° Aditamento ao referido contrato, que prorrogou a data de

vencimento da parcela tnica de amortizacdo, de 14/11/2016 para 25/11/2016 e estabeleceu um mecanismo de
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Relatdério da Administracao

repactuacdo automatica da divida, por meio do qual o prazo de amortizacdo foi estendido para 15/02/2017,
mediante renovacao das cartas de fianca. Neste aditivo foi ainda alterada a sistemaética de pagamento dos juros e
foram inclusas as hipoteses de vencimento antecipado automatico da divida e pagamento espontaneo pelos

fiadores.

1.2.2. Destaques de Obra:

Em 20 de marco de 2016 encerrou-se o segundo ano da concessdo e o primeiro ano de duplicacdo, conforme
definido pelo Contrato. Foram entregues 117,6 km de pista duplicada, 45 km a mais do que os 72,6 km exigidos
pelo PER, bem como todas as pontes, viadutos e retornos previstos e necessarios a perfeita operagao da rodovia

entre Itiquira, na divisa de MT/MS, e Rondonoépolis, no entroncamento com a BR-364.

Em 17 de junho de 2016 a Concessionéria repassou a ANTT o trecho de 174,1 km, compreendido entre o km 130,2
a0 261,9 e km 278,9 ao 321,3 da BR-163/MT, que haviam sido transferidos a Concessionaria de forma temporéria,
para realizacio dos trabalhos estipulados pelo 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo. Com duracio definida
em 9 meses, foram executadas atividades de conservacao e recuperacao da rodovia, com objetivo de proporcionar
mais conforto e seguranca aos usuarios a partir do atendimento dos parametros de desempenho estipulados pela
ANTT.

1.2.3. Destaque Operacional:

Durante o terceiro trimestre de 2016 dois servicos de suma importancia para a concessao completaram mais um
ciclo: em agosto os Servicos de Atendimento ao Usuario completaram seu segundo ano em operacdo, e em

setembro a arrecadacio de pedagio completou seu primeiro ano.

Em dois anos de operagdes foram registradas 228.538 ocorréncias no Centro de Controle Operacional (CCO), com
destaque para os atendimentos a panes mecanicas e remocao de objetos da pista. Foram ainda registradas 101.314
ligacGes no telefone de atendimento gratuito (0800 065 0163), principalmente relacionadas a solicitagdo de
auxilio e informagoes. Estao distribuidos em 18 Bases de Servigos Operacionais, 18 ambulancias, sendo 5 delas
UTlIs, 18 guinchos pesados, 18 guinchos leves, 5 caminh6es-guindaste, 5 veiculos para apreensao de animais, 5

caminhdes pipa e 19 inspegoes de trafego, que ficam a disposi¢do dos usuérios ao longo do trecho sob concessio.

Com o inicio do segundo ano de arrecadaco veio também a segunda revisdo tarifaria. A ANTT definiu os termos
do reajuste anual da tarifa de pedagio na BR-163/MT e a cobranca dos novos valores comecgou a vigorar a partir
de 06 de setembro, nas nove pragas de pedagio. A confirmacgio em detalhes foi publicada no Diario Oficial da
Unido no dia 5 de setembro. O indice de reajuste definido e aprovado pela ANTT foi de 13,18%, sendo a maior
parte referente a inflagdo no periodo de 12 meses, que foi de 8,74%. O restante do acréscimo, de 4,44%, foi
representado, em sua maior parte pelo bonus referente a entrega de trechos duplicados acima do previsto (45 km)

e pelo direito de reequilibrio decorrente da Lei 13.103 que entrou em vigor a partir de marco de 2015. A legislacao
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isenta a cobranca de eixos suspensos de caminhoes vazios e dobra a tolerancia do peso por eixo nos veiculos

comerciais.
1.3. Perspectivas

Com o atendimento da meta anual de duplicacdo do PER em 20 de marco de 2016 (45 km além dos 72,6 exigidos
para o ano 1) e a conclusio das obrigacoes contratuais para inicio da cobranca do pedagio em 2015 (duplicacao de
10%, conclusao da construcao das pracas de pedagio e a entrega das obras e servicos executados imediatamente
apos a assuncao do contrato para atendimento aos parametros definidos no PER ), bem como a transferéncia do
trecho de 174,1 km entre Rondonopolis e Cuiaba que voltaram a ser responsabilidade do DNIT em junho de 2016,
a CRO concentra seus esforcos nas frentes de recuperacio do sistema existente, principalmente nos demais
trechos que estavam sob a responsabilidade do DNIT e foram assumidos definitivamente pela CRO, como é o caso
da conservacao e recuperacgao dos 108,2 km entre o km 353,5 e 0 km 461,7 da BR-163/MT e as Travessias Urbanas
de Rondonépolis, Nova Mutum e Sorriso, trechos estes que apresentavam grande desconforto aos usuarios e

vinham sendo o principal motivo de reclamagoes.

A CRO busca financiamento para fazer face aos investimentos previstos no contrato de concessdo. Como
financiamento principal a Concessionaria vem negociando um financiamento de Longo Prazo, cujas condicoes de
apoio foram divulgadas em 2013 por BNDES, Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil, para as licitacoes de
concessoes de rodovias federais integrantes do Programa de Investimentos em Logistica (“PIL”). Além do
financiamento principal, a CRO considera outras fontes de financiamento, entre elas, debéntures de infraestrutura

ou outras fontes que poderao ser exploradas pela Concessionaria.
2. Desempenho Econdémico Financeiro

2.1. Trafego

Pesado 78.082 26.621 193%
% Veic. Eq. Pag. Totais 90% 90% -
Leve 8.850 2.900 205%
% Veic. Eq. Pag. Totais 10% 10% -
Total Vep.' 86.931 29.521 194%

1 Veiculos Equivalentes Pagantes ("VEP") é uma unidade de medida de volume de trafego pedagiado (ntiimero de veiculos multiplicado

pelo ntimero de eixos pagantes).

O trafego de veiculos pagantes realizado em 2016 foi de 86.931 mil veiculos equivalentes, 90% deste volume
de veiculos pesados. O valor é 194% superior ao comparativo com o realizado no ano de 2015 visto que a

arrecadagao naquele ano foi iniciada apenas em 6 de setembro.
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2.2. Receitas

Em milhares de reais

Receita de obra de infraestrutura 281.787 838.838 -66%
Receitas de Pedagio 376.182 122.414 207%
Receitas Acessdrias e Outras 5.015 7.624 -34%
Receita Bruta 662.984 968.876 -32%
Tributos sobre servigos de operagdo (32.001) (10.812) 196%
Receita Liquida 630.983 958.064 -34%

A Companhia completou, em setembro de 2016, um ano de arrecadacdo do pedagio. A receita de pedagio

acumulada durante o ano de 2016 gerou R$ 376.182 mil até 31 de dezembro.
2.3. Custos e Despesas

Os custos e despesas totais refletem os Custos de servigos, Custos de Obra de Infraestrutura e as Despesas Gerais

e Administrativas.

Em milhares de reais

Custos dos servigcos (147.075) (44.871) 228%
Custos de obra de infraestrutura (281.787) (838.838) -66%
Despesas Gerais e Administrativas (23.305) (62.221) -63%

Os custos dos servicos da Companhia somaram R$ 147.075 mil durante o ano de 2016, valor 228% superior ao
total do ano anterior. Importante destacar que 2016 foi o primeiro ano em que ocorreram do inicio ao fim ambos

os servicos de operacao e arrecadacao.

Os Custos de Obra de Infraestrutura totalizaram R$ 281.787 mil, apresentando reducao de 66% em comparacao

com o exercicio findo em 2015, devido ao abrandamento no ritmo de obras em 2016.

As Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 23.305 mil, representando um recuo de 63% em relagdo ao

ano de 2015.
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2.4. EBITDA
Resultado liquido do periodo 14.800 (16.029) (192%)
(+/-) Imp. de Renda e Contrib. Social Diferidos 7.637 (8.173) (193%)
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 157.024 36.272 333%
(+/-) Outras (despesas) receitas (645) (408) 58%
(+/-) Depreciacdo / Amortizacdo 21.972 10.562 108%
(+/-) Provisdes 8.212 558 1372%
EBITDA 209.001 22.782 817%

O EBITDA atingiu, no exercicio findo em 2016, o montante de R$ 209.001 mil, registrando aumento de 817% em

relacdo a 2015.

2.5. Resultado Financeiro

Em milhares de reais

Receitas Financeiras 3.694 6.052 -39%
Despesas Financeiras (160.718) (42.324) 280%
Resultado Financeiro Liquido (157.024) (36.272) 333%

No ano de 2016, o Resultado Financeiro Liquido da Companhia atingiu o valor negativo de R$ 157.024 mil,
registrando variacao de 333% ante o ano de 2015. As Receitas Financeiras totalizaram R$ 3.694 mil em 2016, o

ue significa u uca 6 ior.
e significa uma reducio de 39% sobre o ano anterior

2.6. Endividamento

Em milhares de reais

Divida Bruta 1.001.043 938.378 7%
Caixa e Equivalente de Caixa e Aplicagdes Financeiras (22.961) (10.305) 123%
Divida Liquida 978.082 928.073 5%

No exercicio findo em 2016, o Endividamento da Companhia apresentou aumento de 5% comparado ao exercicio

findo em 2015, totalizando R$ 978.082 mil.
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2.7. Investimentos

Até o final de 2016 os investimentos totalizaram acumulado de R$ 1.623.952 mil sendo destinados aos trabalhos
de recuperacdo da rodovia, como conserva, tapa-buraco, sinalizacao, a conclusao das obras de duplicacao do km
0,00 ao km 117,6, ao sul de Rondonépolis, a recuperacdo de trechos assumidos definitivamente ou

provisoriamente do DNIT, entre outros.

Para o pleno atendimento do PER, sdo estimados ao longo da concessdao R$ 6,8 bilhdes em investimentos, sendo
R$ 3,8 bilhoes durante os primeiros 5 anos do Projeto (valores nominais).

3. Informacoes da Companhia

3.1. Gestao de Pessoas

A base para integracdo de Pessoas dentro da empresa é feita através dos principios, conceitos e critérios da
Tecnologia Empresarial Odebrecht (“TEO”). Nos pilares da TEO esta a orientacdo para os resultados, a

descentralizagio da gestao através da delegacao planejada e a educacio pelo e para o trabalho.
A base de todo o trabalho é a confianca nas pessoas e em sua capacidade de buscar seu autodesenvolvimento
pessoal e profissional. A CRO terminou o ano de 2016 com o efetivo de 693 integrantes diretos.

3.2. Atendimento ao Usuario

A CRO presta servicos de atendimento ao usuario com a disponibilizacio de 18 bases operacionais, servigo de
atendimento médico com 13 ambulancias de resgate e 5 UTI s com médico, 19 viaturas de inspecao, 18 guinchos
para atendimento a veiculos de passeio e 8 para atendimento exclusivo a caminhdes, além de 5 caminhdes de
combate a incéndio (caminhGes-pipa), 5 guindautos e 5 carretinhas para transporte de animais. Toda esta
estrutura esta disponivel a todos os usuarios da rodovia, bem como o telefone de emergéncia gratuito (0800 065

0163), além do Centro de Controle de Operagoes (“CCO”), que monitora a rodovia 24 horas por dia.

Durante o ano de 2016 o CCO registrou 119.335 ocorréncias, das quais resultaram em acionamentos para os

veiculos de apoio, destacando-se:

e 68.297 acionamentos para atendimento mecanico e apoio operacional pelos veiculos de inspecao de

trafego, caminhoes-guindaste e combate a incéndio;
e 45.053 acionamentos para remocao de veiculos;

e 4.284 acionamentos para as ambuléncias.
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3.3. Mercado

A BR-163/MT é uma rodovia com papel bastante significativo para o corredor de transporte rodoviario do pais,
principalmente no que se relaciona ao transporte de cargas e mercadorias do setor agricola e pecuario. A regiao é
lider na producao de soja, milho e algodao, além de importante regido de criacao de gado, uma vez que cruza o
estado de Mato Grosso, um dos mais importantes centros de agricultura e pecuaria do Brasil e lider na producao

de graos.

O principal motor do crescimento econdémico do Estado foi e deve continuar sendo o agronegdcio voltado ao
mercado externo, haja vista a grande competitividade da producao local, associada ao fato de que o Mato Grosso
representa a principal fronteira agricola do Pais. Os principais destaques sao as cadeias da soja, milho, bovinos e

algodao, incluindo a geragdo de valor adicionado dentro da industria de alimentos e biocombustiveis.
4. Governanca
A Concessionaria Rota do Oeste S.A. é uma sociedade andnima criada sob a forma de subsidiaria integral de

proposito especifico, de capital fechado, da Odebrecht Rodovias S.A.

A estrutura de Governanga Corporativa da Companhia esta atualmente calcada em duas entidades principais, o

Conselho de Administragao e a Diretoria da Companhia.

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administra¢ao deve ser composto de, no minimo,
trés e, no maximo, seis membros efetivos e respectivos suplentes, a serem eleitos e destituidos a qualquer tempo

pela Assembleia Geral da Sociedade, com um mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicio.

O Conselho de Administragdo tem sua atuacio definida no ambito institucional da organizacdo, atuando na
fixacao da orientacao geral dos negdcios da Companhia, na anéalise dos relatérios da administracio e contas da

Diretoria, na convocagio de assembleias, na aprovagio do Plano de Negocios, entre outras atribuicoes.

A Diretoria é o 6rgao executivo e de representacao da Companhia. A Diretoria devera ser composta de no minimo
dois Diretores, e, no maximo, quatro Diretores eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, sendo um Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores e um Diretor Técnico de Engenharia.

Os Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de dois anos, admitida a reeleicao.
5. Sustentabilidade
5.1. Desempenho Social e Beneficio as Comunidades

A CRO realizou um mapeamento social nos 19 municipios que compdem o trecho sob concessdao com objetivo de

compreender o entendimento dos stakeholders (representantes dos governos municipal e estadual, poder
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legislativo, empresas, comércio, terceiro setor, entidades de classe, ONGs e liderangas comunitarias) a respeito

dos temas social, ambiental e econdmico para direcionar suas iniciativas de responsabilidade social.

Em 2016 a Companhia deu continuidade a seus principais projetos. O projeto “Rota Segura”, que promove a
Semana do Transito periodicamente nos municipios em que a rodovia atravessa o perimetro urbano. O projeto
tem o objetivo de conscientizar criancas, jovens, adultos e idosos sobre as leis de transito e melhores praticas. Em
conjunto com a Policia Rodoviaria Federal, a CRO realiza palestras educativas e lidicas nas empresas, comércio,
espacos publicos, escolas e universidades. Para as criancas até 12 anos, é montado um grupo de teatro denominado
“Patrulha do Transito”. Em 2016 este projeto beneficiou 12.633 pessoas nos municipios de Varzea Grande, Cuiaba,
Juscimeira, Sao Pedro da Cipa, Rondonépolis e Jaciara, com 60 estabelecimentos atendidos e 79 palestras

ministradas.

Para os caminhoneiros, que representam o principal ptblico usuério da BR-163 MT, a CRO deu continuidade ao
projeto Parada Legal do Oeste. Trata-se de uma campanha de satide e seguranca, cujo objetivo é reduzir o nimero
de acidentes na rodovia através da conscientizacio para uma dire¢io segura, cuidados com a saiide e manutencao
do veiculo. Os eventos de 2016 contaram com servigos de saide e de bem-estar, além de palestras de educagio
sobre o transito que beneficiaram 2.173 caminhoneiros e familiares nos municipios de Sorriso, Cuiaba e Nova

Mutum.

O programa Agente Mirim de Transito busca formar criangas conscientes dos seus direitos e deveres, a partir do
aprendizado de nogdes basicas de legislagdo de transito, para que possam influenciar o meio social em que vivem,
contribuindo para um transito mais seguro hoje e para as gerac¢ées futuras. Em 2016 foram 480 Agentes Mirins

formados em 11 escolas de Cuiab4 e Sinop.

O Festival Estudantil Teméatico Teatro para o Transito, promovido pela PRF, conta com o apoio da Companhia. O
projeto objetiva sensibilizar e conscientizar a populacdo, em especial, criancas e adolescentes sobre seus direitos
e deveres enquanto usuarios das vias terrestres, com a finalidade de formar cidadaos comprometidos com a
seguranca no transito e o bom convivio social, por meio das artes cénicas, fomentando a produgio cultural e
artistica no ambiente escolar e a sensibilizacdo dos individuos quanto a responsabilidade de todos na construc¢ao
de um transito seguro. Em 2016 foram criadas 51 pecas de teatro, por 9.917 criancas e jovens dos municipios de

Jaciara, Sinop, Varzea Grande e Cuiaba.

A acdo Safra Segura tem o objetivo de levar informacgées acerca do periodo da safra aos motoristas de caminh3o,
contribuindo para prevencao de acidentes de transito e educando para a importancia da dire¢do defensiva e
segura. Foram beneficiados nas edigbes de 2016, realizadas em Cuiaba e Rondonépolis, 602 motoristas de

caminhado, 3 transportadoras e 1 posto de servicos.

Em 2016 a CRO gerou ingressos de recursos direto aos cofres dos municipios lindeiros no valor de R$ 29.278 mil
a titulo de ISSQN sobre os investimentos realizados em obras, e R$ 22.733 mil a titulo de ISSQN sobre a

arrecadacio do pedéagio.
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5.2. Meio Ambiente

A gestdo ambiental da CRO inclui a execucao de programas como o Programa Integrado de Controle e Gestao
Ambiental para a Construgdo, Programa de Monitoramento e Controle dos Atropelamentos da Fauna Silvestre,
Programa de Monitoramento e Controle de Supressao Vegetal, e todos aqueles que sdo condicionantes do processo

de licenciamento das obras de duplicagao.

Durante a elabora¢do dos estudos ambientas para o licenciamento das obras de duplicacdo, foram considerados
potenciais impactos nas comunidades indigenas localizadas em um raio de 40 km dos trechos a serem duplicados,
conforme determinado na Portaria Interministerial n® 419/2011. Na 4rea considerada existem dois Territérios

Indigenas (“TT”) da etnia Bororo, as TIs Tereza Cristina e Tadarimana, que somam mais de mil indigenas.

A CRO também é responsavel pela execu¢ido do Plano Basico Ambiental do Componente Indigena (PBAi) que
anteriormente estava sob responsabilidade do DNIT. A CRO vem executando este PBAi, que tem duracao de dois

anos.
6. Mensagem da Administracao

O ano de 2016 foi muito gratificante pelos resultados alcangados. Os trabalhos ja realizados transformaram
rapidamente a realidade da BR-163 no Mato Grosso. Foram entregues melhorias como a duplicacao de trecho de
117,6 quilémetros entre os municipios de Rondonépolis e Itiquira (divisa com Mato Grosso do Sul), a execugio de
dispositivos para melhoria da fluidez na rodovia, recuperacao da pista existente em todo o trecho de 453,9
quilémetros sob responsabilidade da CRO, assungao definitiva da recuperacao do trecho de 108,2 km entre Varzea
Grande e Rosério Oeste e conservacao pelo periodo de 9 meses do trecho de 171,1 km entre Rondondpolis e Cuiaba
(ambos anteriormente sob responsabilidade do DNIT), além da continuidade e melhoria dos servicos de

atendimento ao usuério.

No ambito das operacoes, a CRO tem o objetivo de dar continuidade aos atendimentos e, com os servigos

operacionais prestados, tem a meta de diminuir o indice de acidentes e vitimas que ocorrem na rodovia.

A administracdo da CRO registra seu agradecimento aos seus integrantes, ao acionista, aos usuarios da rodovia,
ao Governo Federal, através da ANTT, as institui¢des financeiras que apoiam o programa de investimentos, que

em conjunto se empenham para possibilitar a realizacao deste empreendimento e a Policia Rodoviaria Federal.
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Notas Explicativas

Notas explicativas da administracao as
demonstracoes contabeis para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de reats, exceto quando
indicado de outra forma)

1. Informacgoes gerais

A Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “CRO”), com sede em Cuiaba, Mato
Grosso, ¢ uma sociedade andénima de propdsito especifico e capital fechado, foi constituida em 27
de dezembro de 2013 e iniciou suas operagdes em 6 de setembro de 2015, tendo como objetivo
explorar, pelo regime de concessio, o sistema rodoviatio composto por trechos da BR-163/MT e
BR-070/MT, com prazo de 30 anos conforme Contrato de Concessao firmado com a Unido por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder Concedente”):

Objeto do contrato Prazo Poder concedente

Oobjeto do Contrato é a Concessdo para exploragao da 30 anos ANTT
infraestrutura e da prestacao do servigo ptblico de recuperacio,

operacgdo, manutenc¢do, monitoragio, conservagio, implantacao

de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutenc¢do do nivel de

servico do Sistema Rodoviario. A Concessdo é remunenada

mediante cobranca de tarifa de pedagio, dentre outros.

A Companbhia ¢ parte integrante da Organizacdo Odebrecht, sendo controlada diretamente pela
Odebrecht Rodovias S.A. (“ODBVias”) e indiretamente pela Odebrecht Transport S.A. (“OTP”).

Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia pediu registro para categoria “B” a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), o qual permite a emissao de qualquer valor mobiliario, exceto agdes, nao
havendo pedido de oferta publica de distribuicdo concomitante. O registro foi deferido em 07 de
junho de 2016.

O pedido de registro de companhia aberta foi motivado em razio da intengdo da Companhia
ampliar sua imagem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas, funcionarios,
poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de capitais brasileiro.
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Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresenta o Capital Circulante Liquido (“CCL”)
negativo de R$ 1.344.578 (31 de dezembro de 2015 — R$ 894.202), principalmente, em virtude dos
financiamentos de curto prazo contratados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico Social (“BNDES”) e a Caixa Econémica Federal (“CEF”), com vencimentos em 15 de
fevereiro de 2017 e 20 de fevereiro de 2017, respectivamente. A Companhia previa em seu Plano
de negécios, a captacio de empréstimo de longo prazo junto ao BNDES para o financiamento das
obras previstas no Contrato de Concessao e liquidagiao dos empréstimos de curto prazo, porém a
deteriora¢ao do cenario econdémico e politico do pafs trouxe implicacio direta no mercado de
crédito, impactando a estruturagio do financiamento de longo prazo da Companhia e os termos de
garantias dos acionistas. Para equalizar os efeitos do CCL negativo, a Companhia utilizou os
recursos advindos das atividades operacionais da Companbhia, os aportes dos acionistas (Nota 21) e
os mutuos subordinados contratados (Nota 12), no decorrer do ano de 2016, para equalizar o
CCL, até que ocorra a captagdo do empréstimo de longo prazo.

Operagao Lava Jato
Em 1° de dezembro de 2016, o Ministério Publico Federal (MPF), no ambito da denominada

“Operagio Lava Jato”, firmou acordo de leniéncia (“Acordo”) com a Odebrecht S.A., holding do
grupo Odebrecht, que detém participacao indireta na Companhia, que ja foi homologado pela
Céimara de Combate a Corrupg¢io do MPF sendo que o Acordo ainda serd submetido a
homologacao pelo juizo competente.

A Odebrecht S.A. se comprometeu em cessar completamente o envolvimento nos fatos revelados,
bem como na ado¢io de medidas especiais a fim de evitar a repeticdo de condutas similares no
futuro. Assim, programas de integridade (compliance) vém sendo implementados em todas as suas
controladas e serdo obrigatoriamente aprimorados nos termos dos artigos 41 e 42 do Decreto
8.420/2015, em atencao as melhores praticas, bem como serdo implementadas acoes, medidas e
iniciativas adicionais de ética, integridade e transparéncia. Esses compromissos sdo parte de acordo
global firmado pela Odebrecht S.A. concomitante com a autoridade brasileira, suica e
estadunidense.

Conforme exposto a seguir, a Administracio da Companhia adotou medidas necessarias para o
aperfeicoamento do seu sistema de conformidade, segundo as mais atuais metodologias, além de
manter a constante avaliacdo e apuracdo dos fatos ocorridos, sempre com vistas a assegurar as

melhores praticas de governanga.

Esse Sistema de Conformidade inclui: (i) a implementa¢io do Cédigo de Conduta, ja aprovado
pelo Conselho de Administragio, (ii) a operacio dos Canais Linha de Etica disponibilizados em
tempo integral para os integrantes, prestadores de servigos, fornecedores, clientes e publico em
geral, (iif) o funcionamento do Comité de Etica, com calendario de reunides periédicas; e (iv) o
engajamento dos parceiros comerciais, através da inclusdo de dispositivos contratuais, com a

obrigatodria adesdo ao Codigo de Conduta do Fornecedor e a Clausula Anticorrupgio.
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No ano de 2016, com o objetivo de aperfeicoar o Sistema de Conformidade, a Companhia alterou
sua estrutura de Governanca do Sistema de Conformidade com a criacio do Comité de
Conformidade, 6rgao de carater permanente, de apoio ao Conselho de Administracao da
Companhia, bem como criou a fun¢io do Chief Compliance Officer, responsavel pelo programa
de Conformidade. Adicionalmente, a Companhia (i) participa em a¢des coletivas e compromissos
publicos ligados ao tema de Conformidade (a Companhia ¢é signataria do Pacto Global desde 11 de
marc¢o de 20106); (ii) esta revisando e elaborando novas politicas com apoio de escritério externo de
renome internacional (dentre elas, Politica Anticorrup¢io, Concorréncia Leal, Relacionamento com
Entidades e Agentes Publicos, Partes Relacionadas, Lavagem de Dinheiro, Contratacao de
Terceiros, entre outras); (i) estd implementando a metodologia de Governanca, Riscos e
Compliance (“GRC”), o que inclui a criagdo da area de auditoria interna; (iv) contratou empresa de
consultoria para elaborar Matriz de Riscos e Controles para o Grupo, trabalho esse ja iniciado; (v)
realiza um plano anual de treinamentos das novas politicas e codigo de conduta; e (vi) esta
revisando o c6digo de conduta vigente para enderecar alteracOes na legislacio brasileira e
mudangas de procedimentos internos.

O Acordo esta protegido por sigilo e na medida em que a Companbhia (i) ndo foi notificada a
respeito de ser objeto de qualquer investigagdo promovida por 6rgios reguladores internos ou
organismos internacionais contra a Companhia ou seus executivos relacionada a Opera¢io Lava
Jato, (ii) ndo tenha sofrido busca e apreensdo em seus estabelecimentos, (iii) ndo tenha tido
nenhum executivo indiciado, denunciado ou tampouco condenado.

A Administra¢do reforca que, no limite do seu conhecimento, niio existe envolvimento da
Companbhia, seus executivos ou funcionarios nas referidas acusacoes e desconhece qualquer
relacionamento e¢/ou pagamentos por parte da Companhia para as empresas e pessoas alvos
envolvidas nas citadas investigacdes que nio estivessem baseados em contratos legalmente validos
ou em Conformidade com prestagdes de servicos e/ou transacoes em condi¢oes usuais de
mercado.

A emissiao dessas demonstragdes contabeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em 13 de
fevereiro de 2017.

2. Politicas contabeis adotadas

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagio destas demonstragdes contibeis estdo
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os petiodos
apresentados, salvo disposi¢iao em contrario.

2.1. Base de preparacao

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas estdo divulgadas na Nota 3.
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2.2, Descricao das principais praticas contabeis adotadas
As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao destas demonstracdes contabeis estio
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sio avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa,
depdsitos bancarios a vista, aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, com
vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.

b) Aplicagdes financeiras

As aplicagOes financeiras sao mantidas na categoria: mantidas até o vencimento e
encontram-se registrados ao valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, limitados ao seu valor de realizacio.

c) Ativos financeiros

Classificagdo e mensuragio

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria: mensurados a
valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacio depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragao determina a
classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sio ativos financeiros mantidos
para negociacdo. Um ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao
classificados no ativo circulante.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagoes em seu valor justo sdo apresentados na
demonstra¢ao do resultado em "Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem, a
menos que o instrumento tenha sido contratado em conexio com outra operacdo. Nesse
caso, as varia¢oes sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida
opera¢dao. Em 31 de dezembro de 2016, compSem parte do saldo da rubrica de
“Aplicagbes financeiras” (Nota 8).

Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nesta classificagdo os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos
fixos ou determinaveis que nao sio cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data
de emissao do balango (estes sdo classificados no ativo nao circulante). Em 31 de
dezembro de 2016, compreende a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” (Nota 7),
“Contas a receber” (Nota 10) e “Outros ativos”.
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Reconhecimento e mensuragio

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sio reconhecidas na data de
negociac¢io, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os
ativos financeiros por meio de resultado sio, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e
os custos da transacdo sdo debitados a demonstracio do resultado. Os ativos financeiros
sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge
A Companhia nio se utilizou de instrumentos financeiros derivativos e nio realizou

operagdes de hedge.
d) Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estdo
representadas substancialmente por recebiveis de peddgio eletronico e vale peddgio, com
prazo de recebimento inferior a 45 dias. Caso seja julgado necessario, é constituida
provisdo para perdas de créditos de dificil realizacio.

e) Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriaf, sdo avaliadas ao
custo, liquidas das amortiza¢Ges, que sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o
prazo de vigéncia do seguro.

f) Demais ativos

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou realizagio, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas até a data do balanco.
Quando necessaria, é constituida provisao para reducdo aos seus valores de recuperagio.

g) Contrato de Concessao

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacio Técnica ICPC 01- Contratos de
Concessao, ¢ registrada como ativo intangivel na medida em que o concessionatio tem
acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagao dos servigos publicos

em nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construcdo de obras de infraestrutura e de melhoria em troca do direito de cobrar os
usuarios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo
da construcio somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribufveis a esse
ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a proxima a

Z€ro.
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No contrato de concessao no qual a Companhia é parte, o poder concedente nio preve
um pagamento monetario pelos servigos de construcido e melhorias executados pela
concessiondria, mas em troca ele concede a entidade um ativo intangivel, que é o direito de
cobrar os usuatios pelos servigos publicos oferecidos.

A administracio avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econémicas do contrato de concessdao. Os investimentos que geram
potencial de receita adicional sdo reconhecidos somente quando incorridos os custos de
prestacdo de servigos de construgdo relacionados a ampliagio ou melhoria da
infraestrutura.

A Companhia reconhece os efeitos de amortizagio dos ativos intangfveis decorrentes dos
contratos de concessdo, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A amortizagio ¢
reconhecida no resultado baseando-se no método da curva de trafego.

h) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciagio acumulada.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens.

A depreciagio ¢ calculada usando o método linear para alocar seus custos aos valores
residuais durante a vida util estimada.

Os custos subsequentes sio incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que gerou
beneficios econémicos futuros associados a investimentos e que possam ser mensurados
com seguranca. Todos os aspectos do reparo e manuten¢io sio lancados em contrapartida
ao resultado, quando incorridos.

i) Intangivel
(i) Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessio sio
registrados conforme Interpretagdo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sdo
estimados o valor justo de constru¢ao e outros custos incorridos na infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessao estd sujeito a pressupostos e estimativas, bem como a utilizagdo de
diferentes premissas que possam afetar os saldos registrados.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida
no resultado através de projecao de curva de trafego estimada para o periodo de
concessao a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método
¢ o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo.
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(ii) Software

As licencas de soffware adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses

custos sao amortizados durante sua vida util estimavel as taxas anuais mencionadas na
Nota 15.

Os custos associados 2 manutencdo de soffwares sio reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

j) Provisdo para conserva especial

As obrigacoes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao, sao registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessdrios para liquidar a obrigacio presente
na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisio de
manutencio as intervencoes fisicas de carater periédico, claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢oes técnicas e operacionais
exigidas pelo contrato de concessio, ao longo de todo o periodo da concessio.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengdo somente a préxima intervencao a ser
realizada. Obrigacoes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposi¢do dos usuarios.

A provisio para manuten¢io ¢ contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de
cada objeto de provisio trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos

recursos econdémicos no tempo e os riscos do negécio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencio
futura ¢ mantida por todo o periodo de provisionamento.

k) Fornecedores
As contas a pagar so, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente,

mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
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1) Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros tomados através de empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacio.

Em seguida, os recursos financeiros tomados sio apresentados pelo custo amortizado, isto
é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com
base na taxa efetiva.

m) Demais passivos

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco.
Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes das operagoes de longo prazo sio
ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante.

n) Reconhecimento de receita
(i) Receita de servico

As receitas provenientes de pedagios e receitas acessorias sao reconhecidas pelo
regime de competéncia, com base na utilizagdo da rodovia pelos clientes e
corresponde ao valor justo da contraprestacdo recebida pela prestacio de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos.

(ii) Receita de construgdo ICPC 01-R1

A receita proveniente dos contratos de prestacdo de servicos de construcio é
reconhecida de acordo com o CPC 17 — Contratos de Construcio.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, como custo
dos servicos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis
aos contratos sio considerados para mensuragdo da receita. A receita é reconhecida
sobre os custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao.

Em conformidade com a ICPC 01-R1, quando a Concessionaria presta servigos de
construcio e¢ melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servios de acordo com o CPC 17 - Contratos de Construgdo. O estigio de conclusio
¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se hd incertezas significativas na sua realizagdo.

Contabilizagao de contratos de concessao, de acordo com a ICPC 01, a Companhia
efetua analises que envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no
que diz respeito a aplicacio da interpretacdao de contratos de concessdo, determinacio
e classificacdo dos gastos de melhoria e constru¢do como ativo intangfvel e avaliagao
dos beneficios econémicos futuros para fins de determinagao do momento de
reconhecimento dos ativos intangfveis gerados nos contratos de concessao.
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A Administracdo entende, baseado em calculos suporte, que os custos de supervisao
das obras, gerenciamento dos subcontratos e risco do negdcio, sao imateriais para fins
de mensurag¢do. Sendo a margem de construcdo apurada proxima a zero.

Receita de construcao Custo de construcao Margem de lucro
2016 2015 2016 2015 2016 2015
281.787 838.838 (281.787) (838.838) - -

(iii) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente
apresenta receita de cardter financeiro, referente, basicamente, o rendimento de
aplicagdo financeira.

o) Beneficios a empregados

Obrigagoes de aposentadoria

A Companhia mantém convénio de adesio com a Odeprev Odebrecht Previdéncia
(“ODEPREV?), entidade fechada de previdéncia privada, instituida pela controladora
indireta Odebrecht S.A. ("ODB"), constituindo-se em uma de suas patrocinadoras
conveniadas. A ODEPREV proporciona aos seus participantes um plano de contribui¢io
definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sao
acumuladas e administradas as contribui¢ées mensais e as esporadicas dos participantes e
as contribui¢cGes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as
obrigacdes da ODEPREV estio limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em
cumprimento ao regulamento do plano de contribuicdo definida, ndo podera exigir
nenhuma obrigacdo nem responsabilidade por parte das companhias patrocinadoras para

garantir niveis minimos de beneficio aos patticipantes que venham a se aposentar.

Por se tratar de um plano de contribui¢io definida cujo risco de recebimento dos
beneficios ¢ de total responsabilidade dos participantes, a Administracio avaliou como nio
aplicavel ao plano ODEPREV o tratamento como plano de beneficio definido, conforme
CPC 33 — Beneficios a empregados.

p) Participagao nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com
base em metodologia que leva em conta o lucro atribufvel aos acionistas da Companhia

apos certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisio quando esta contratualmente
obrigada ou quando ha uma pratica passada que criou uma obriga¢do nio formalizada.
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q) Imposto de renda e contribuigdo social

As despesas de imposto de renda e contribui¢io social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdao reconhecidos na
demonstra¢do do resultado, exceto na propor¢ao em que a renda estiver relacionada com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente; nesse
caso, o imposto também ¢é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos
e passivos e os valores contabeis das demonstragSes contabeis. As aliquotas desses
tributos, definidas atualmente para determinacio desses créditos diferidos, sao de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuigio social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensio em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas
temporarias, com base em proje¢oes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econoémicos futuros que podem, portanto, sofrer

alteracdes.
r) Capitalizagdo dos custos de empréstimos

Os custos de empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construgio.
s) Normas novas que ainda nio estdo em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nio estio em vigor para o
exercicio de 2016. A adocio antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nio ¢é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e JFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - Essa nova norma traz os principios
que uma entidade aplicard para determinar a mensuracio da receita e quando ela é
reconhecida. Ela entra em vigor em 1o de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11 -
"Contratos de Construcdo"”, IAS 18 - "Receitas” e correspondentes interpretagdes. A
administracio estd avaliando os impactos de sua adocio;

e JFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" aborda a classificacao, a mensuracio e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi
publicada em julho de 2014, com vigéncia para primeiro de janeiro de 2018. Ele
substitui a orientacdo no IAS 39, que diz respeito a classificagdo e a mensuragio de
instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o modelo de mensurag¢ao
combinada e estabelece trés principais categorias de mensuragio para ativos
financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
valor justo por meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de perdas de crédito
esperadas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abranda as
exigéncias de efetividade do hedge, bem como exige um relacionamento econémico
entre o item protegido e o instrumento de hedge e que o indice de hedge seja o
mesmo que aquele que a administracdo de fato usa para fins de gestao do risco. A
administracio estd avaliando o impacto total de sua adogio.
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Nio ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nio entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

2.3. Lucro (prejuizo) por acao

A Companbhia efetua os calculos do lucro (prejuizo) por lote de mil agdes utilizando o nimero
médio ponderado de ac¢Ses totais em circulacio, durante o perfodo correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sio continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

As demonstracoes contabeis da Companhia sio revistas de maneira continua, e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo
de resultar em ajuste material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto a determinagio
de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensura¢io de certos ativos e passivo de curto
e longo prazos, determinac¢io das taxas de amortizacio de ativos intangfveis para o reconhecimento
e realizacio de imposto de renda e contribuigdo social diferidos e outras similares que, ndo
obstante refletirem a melhor precisdao possivel, podem apresentar variagdes em relacdo aos
resultados reais.

RevisGes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no perfodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer perfodos futuros afetados.

a) Perda (Impairmeni) estimada de ativos financeiros e nio financeiros

A Companbhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se hd evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocortidos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confidvel. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de
2015, ndo foram identificadas pela administracdo evidéncias objetivas que pudessem
justificar o registro de perdas de wmpairment tanto para os ativos financeiros, quanto para os
nao financeiros.

b) Imposto de renda e contribuicio social diferidos
A recuperagio do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada periodo e
quando nio for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para

permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.
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c) Reconhecimento de receita de construciao

Na apuracio do valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total
incorrido como base, conforme interpretacio técnica ICPC 01, desta forma, a receita de
construcao é equivalente ao custo de construgao pelo fato da Companhia ter adotado
margem proxima de zero.

d) Determinagio da amortizagdo dos ativos intangiveis

A Companhia reconhece o efeito de amortizagio dos ativos intangiveis decorrentes dos
contratos de concessao através da projecio de curva de demanda, limitado ao prazo final
da respectiva concessio. A administracio reconhece que essa é a melhor estimativa para
refletir o padrio de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo,
sendo essa estimativa também utilizada pelas principais companhias do segmento. Assim, a
taxa de amortizagdo é determinada através de estudos econémicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e geracdo dos beneficios econdmicos
futuros oriundos do contrato de concessao.

3.1. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(zmpairment), quando aplicavel, estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacio, ¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para instrumentos
tinanceiros similares.

4. Gestao de risco financeiro
a) Consideragdes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operagdes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nio ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado,
decorrentes de variacSes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da
possibilidade de inadimplemento de sua contraparte em aplicagoes financeiras e contas a
receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao
dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patrimoénio.
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c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pela Companhia, sendo sua proje¢io monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negocio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia € investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem,
conforme determinado pelas previsGes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nio derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os
fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Menos de Entre um e
um ano dois anos
Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores 34.517 962
Fornecedores - partes relacionadas 39.452 -
Mtuos - partes relacionadas 299.142 -
Empréstimos e financiamentos 1.001.043 -
Em 31 de dezembro de 2015
Fornecedores 81.130 1.987
Fornecedores - partes relacionadas 52.166 -
Mutuos - partes relacionadas 146.208 -
Empréstimos e financiamentos 634.959 303.419

e Como os valores incluidos na tabela sio os fluxos de caixa nio descontados contratuais,
esses valores estdo conciliados com os valores divulgados no balan¢o patrimonial para
empréstimos, fornecedores e outras obrigagSes;

e As faixas de vencimento apresentadas refletem os prazos contratualmente pactuados
com os credores.

d) Exposigio a riscos de taxas de juros e indice de inflagido

A Companhia esta exposta ao risco de variacio as taxas de juros, o que pode causar um
aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros futuros.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuacio da taxa de juros TJLP (“Taxa de Juros de Longo Prazo”), principais exposicoes
de risco de mercado da Companhia.

As avaliacdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a esta variavel sao
apresentadas a seguir:
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(i) Selegdo dos riscos

A Companbhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos
instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros TJLP.

(ii) Selegdo dos cenarios

Em atendimento a Instru¢io CVM n° 475/08, a Companhia apresenta na andlise de
sensibilidade trés cenatios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos

adversos para a Companhia.

Como cenario provavel (Cenario I) na taxa de juros TJLP foram consideradas as

projecoes apresentadas abaixo*:

Indicador 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TILP 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 7,5%

(*) Fonte: Projecio Banco Caixa Geral - 30/12/2016.
Para os dois cenarios adversos na taxa de juros TJLP foram consideradas uma alta de
25% sobre as proje¢des apresentadas acima como cenario adverso possivel (Cenatio

IT) e de 50% como cenario adverso extremo (Cenario I1I).

As taxas consideradas foram:

Cenério ll Cenario lll

Cenério | Adverso Adverso

Indicador Provavel Possivel Extremo
TILP (%) 7,5% 9,4% 11,3%

(*) Refere-se a média aritmética da projecao de 2016 a 2025 das taxas apresentadas

acima.
(iii) Analise de sensibilidade de variagGes na taxa de juros — TJLP

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢do a variagao

da taxa de juros TJLP, é apresentada na tabela abaixo:

Juros aincorrer

Cenario lll

Cenério | Cenario Il Adverso

Instrumento Vencimento Risco Provavel Adverso Possivel Extremo
Financiamento Ponte BNDES fev/17 Alta TILP 70.789 71.030 71.069
Empréstimo Ponte CEF fev/17 Alta TILP 34.886 34.907 34.928
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A administragdo desses instrumentos financeiros ¢é efetuada por meio de estratégia
operacional, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. O procedimento interno
consiste em acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de
mercado vigentes.

As operacOes desses instrumentos sao realizadas pela area de estruturacdo financeira e
tesouraria da Companhia, por meio de avaliacdo e estratégia de operacdes previamente
aprovadas pela diretoria.

As andlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as
mudancas em vatiaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As
analises de sensibilidade sdao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em
relacdo a eventos futuros. A Administracdo da Companbhia revisa regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquida¢do das transa¢oes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das anilises e as
mudancas inerentes de mercado.

A Companhia nido operou com instrumentos financeiros derivativos ou demais

instrumentos financeiros atrelados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

e) Exposicio a riscos de crédito

As operacOes que sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito residem nas
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao
risco da institui¢do financeira envolvida, visando gerenciar este risco, a Companhia
mantém contas correntes bancarias e aplicages financeiras com institui¢oes consideradas
pela administragdo como de primeira linha.

4.1. Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras e conta reserva. O capital total ¢ apurado através da
soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de endividamento podem ser assim sumariados:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 16) 1.001.043 938.378

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (6.382) (5.288)

Aplicacdes financeiras (Nota 8) (1.347) (5.017)
Conta reserva (Nota 9) (15.232) -

Divida liquida 978.082 928.073

Total do patriménio liquido 288.692 200.892

Total do capital 1.266.774 1.128.965

indice de alavancagem financeira - % 77 82
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5. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos ao valor justo por
meio do resultado

16

Empréstimos e recebiveis

31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015 de 2016 de 2015

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - - 6.382 5.288
AplicagGes financeiras 1.347 5.017 - -
Conta resena 15.232 - - -
Contas a receber - 14.880 17.924
Outros ativos - - 66 2.324

16.579 5.017 21.328 25.536

Qutros passivos financeiros

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Passiws, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e financiamentos 1.001.043 938.378
Fornecedores 35.479 83.117
Fornecedores - Partes relacionadas 39.452 52.166
Mutuos - partes relacionadas 299.142 146.208
Contas a pagar 5.304 2.758

1.380.420 1.222.627

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em institui¢des financeiras de primeira linha. A

qualidade do crédito dos ativos financeiros que nio estao vencidos ou wupaired pode ser avaliada

mediante referéncia as classificacGes externas de crédito (se houver) ou as informagoes historicas

sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

31 de dezembro

31 de dezembro

Versao : 1

de 2016 de 2015
Contas a receber
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Pedagios 14.094 17.654
Receitas acessoérias 786 270
Total de contas a receber 14.880 17.924
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Contra partes com classificacdo externa de crédito
Instituic&o financeira 16.579 5.017
16.579 5.017
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Caixa geral 19 18
Bancos conta movimento 4.726 3.949
Numerdrios em transito 865 784
Fundo de troco 772 537
6.382 5.288
22.961 10.305

7. Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2016 de 2015

Caixa geral 19 18
Bancos conta movimento 4.726 3.949
Numerarios em transito 865 784
Fundo de troco 772 537
6.382 5.288
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8. Aplicacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresenta aplicagbes financeiras no montante de

R$ 1.347 (31 de dezembro de 2015 - R$ 5.017). A Companhia mantém aplica¢oes financeiras de
curto prazo de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa, remunerados a taxas que variam
entre 100% a 102% do CDI (Certificado de Dep6sito Interbancario). Os recursos aplicados serdo
utilizados na melhoria da infraestrutura da rodovia.

9. Conta reserva

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios e Outras Avencas junto aos Bancos Fiadores, ING, Crédit Agricole, Banco do Brasil,
Itat BBA, Banco Pine e Banco ABC Brasil), e a CEF, que previu, entre outras alteracoes, a
obrigatoriedade da Companhia constituir uma Conta reserva com depositos equivalentes aos juros
devidos no ambito do Empréstimo Ponte junto ao BNDES desde 15 de maio de 2016 e do
Empréstimo Ponte junto a CEF desde 01 de agosto de 2016.

Em 17 de novembro de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES em que
assumiu e cumptiu com a obrigacdo de amortizar, em novembro de 20106, parcela do saldo devedor
equivalente aos juros incorridos desde 15 de maio de 2016 no montante de R$ 31.664, que estavam
depositados em Conta Reserva, além de liquidar juros futuros em cardter mensal. A partir desta
alteracdo nas obrigacoes da Companhia, deixou de ser necessaria a continuidade da realizagdo de
depositos na Conta Reserva constituida junto aos Bancos Fiadores.

E permitido que a Companhia aplique os valores depositados no fundo de investimento Itad TOP
Referenciado (banco depositario).

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresenta o saldo de R$ 15.232 para liquidacdo dos
juros do financiamento ponte da CEF, aplicados no fundo de investimento Itau Top Referenciado

remuneradas a taxas que variam entre 99,80% a 101,50% do CDL

10. Contas a receber

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Automatic Vehicle Identification ("AVI") 11.449 12.831
Vale pedagio 2.645 4.823
Receitas acessoérias 786 270
14.880 17.924

As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por recebiveis de pedagio eletronico e
vale pedagio.

Em 31 de dezembro de 2016, a Administragdo, com base em sua avaliacdo do risco de crédito,

entende que ndo se faz necessaria a constituicao de provisdo para perdas na realizagdo das contas a

recebet.

PAGINA: 38 de 57



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. Verséo : 1

18
Notas Explicativas
11. Despesas antecipadas
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Seguros a apropriar 5.318 6.475
Despesas com financiamentos e outras 2.501 2.475
7.909 8.950
Ativo circulante 5.988 5.533
Ativo ndo circulante 1.921 3.417
12. Partes relacionadas
Saldos Transacdes
Ativo Passivo Resultado
Servigos Despesas
Matuo Fornecedores prestados financeiras
Odebrecht Ambiental S.A. (i) - - - 159 -
Construtora Noberto Odebrecht S.A. (“CNO") (i) - - 345 1.127 -
Odebrecht Engenharia e Construcéo Internacional S.A. ("OECI") (iii) - 26.095 95.061 2.055
Odebrecht Rodovias S.A. (iv) - 258.425 - - 32.911
Odebrecht Rodowvias S.A. (v) - - 10.795 13.179 -
Odebrecht Senicos e Participagfes S.A. (V) - 2.172 23.783 524
Odebrecht Transport S.A. (Vi) - 40.717 - - 6.234
Odebrecht Previdéncia ("OdepreV') (vii) - - 45 216 -
Em 31 de dezembro de 2016 - 299.142 39.452 133.525 41.724
Em 31 de dezembro de 2015 89 146.208 52.166 210.053 -

a) Composigao

Em 31 de dezembro de 2016, os saldos de ativos e passivos, bem como as transagdes que

influenciaram o resultado relativo a operagdes com partes relacionadas, estdo apresentados a

seguit:

(i) Refere-se a prestagio de servicos de apoio ao sgftware de gestio financeira (sistema
administrativo-financeiro), pela Odebrecht Ambiental S.A;

(i) Refere-se a rateio de despesas de servicos compartilhados (apoio financeiro e
tecnologia da informagdo) prestados pela CNO;

(iii) Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou um contrato de EPC
(Engineering, Procurement and Construction), na modalidade empreitada integral,
por preco global e prazo determinado (turn-key lump sum), com a Construtora
Norberto Odebrecht Brasil S.A. (“CNO BR?”), atual OECI, para execuc¢io das obras
de recuperac¢io e ampliagio de capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-
163/MT, com prazo pata a conclusio de 60 meses contados a partir da data de
assunc¢ao da rodovia pela Companhia. O preco global do contrato devera ser
reajustado anualmente, este reajuste de precos unitarios do contrato de construcio é
calculado a partir de uma combinaciio de indices: mido de obra, produtos sidertrgicos,
6leo diesel, Indice Nacional de Custo da Construgio (“INCC”), indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), Indice de Obras Rodoviarias -
pavimentacao, terraplenagem e ligantes betuminosos.

A contrata¢io da OECI para execugdo dos servicos de obras de ampliagio e
melhorias da rodovia BR-163/MT obedeceu aos mesmos critérios estabelecidos para
os demais fornecedores, inclusive nos quesitos valor de mercado e especificagoes
técnicas e foram devidamente autorizadas pelo Conselho de Administracio.
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Este contrato possui como garantia um Seguro Garantia no valor de R$ 116.926 para
o cumprimento das obrigacoes do tomador vinculadas ao contrato de engenharia,
fornecimento e construcdo das obras de recuperacio e ampliacdao do sistema
rodoviario composto por trechos da rodovia br-163/MT.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia registrou o montante
de R$ 26.095 referente aos servicos de construcio da infraestrutura e o montante de
R$ 2.055 registrados em despesas financeiras, refere-se a juros por atraso nos
pagamentos a OECI.

(@)
Taxa de 31 de dezembro 31 de dezembro
Data do contrato Nota Vencimento remuneracgéo de 2016 de 2015

30/12/2015 (@) 28/06/2017 125% do CDI 173.851 146.208

23/02/2016 (b) 28/06/2017 125% do CDI 22.245 -

14/03/2016 (b) 28/06/2017 125% do CDI 17.390 -

28/03/2016 (b) 28/06/2017 125% do CDI 23.038 -

08/07/2016 (©) 28/06/2017 125% do CDI 21.901 -
258.425 146.208

(a) Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de mituo com a
ODBVias;

(b) Em 23 de fevereiro de 2016, 14 de marco de 2016 e 28 de marco de 2016 a
Companhia firmou contratos de mituos com sua controladora indireta OTP. Em
07 de julho de 2016, a OTP assinou contratos de Cessdo de Créditos com sua
controlada direta ODBVias, nos quais cede os direitos creditérios dos contratos
de mutuos que detinha com a Companhia. Portanto, a partir desta data a
Companhia torna-se devedora dos valores dos contratos de mutuos citados
anteriormente a sua acionista ODBVias;

(c) Em 08 de julho de 2016, a Companhia assinou contrato de mituo com a
ODBVias.

Os mutuos estdo subordinados ao vencimento do contrato de empréstimo ponte com
o BNDES, desta forma, os pagamentos dos mutuos ficam subordinados a liberacio
do empréstimo de longo prazo com o BNDES. Os mutuos poderio ser liquidados
antecipadamente, caso o empréstimo de longo prazo seja liberado pelo BNDES antes
da data de vencimento do mutuo.

Os vencimentos dos mutuos sio renovaveis automaticamente por até 6 periodos
sucessivos de 30 dias.

Os recursos captados através destas operagdes de mutuos deverdo ser exclusivamente
utilizados pela Companhia para investimentos na Rodovia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia reconheceu o
montante de R$ 32.911 de juros sobre os contratos de mituo com a ODBVias.
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(v) Em 8 de outubro de 2015, a Companhia celebrou Contrato de Gerenciamento de
Engenharia e Constru¢do com a ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras e
os projetos executados por terceiros contratados pela Companhia. Este contrato
preve duas naturezas distintas de remuneracio, quais sejam, “remuneracio fixa” e
“remuneracdo varidvel”. A remuneracio fixa serd paga mensalmente pela Companhia,
de acordo com as medi¢Ses do cronograma fisico-financeiro do contrato e a
remuneragio vatidvel é referente a um mérito por eficiéncia de engenharia e/ou
melhorias técnico-comerciais. Os custos serdo reajustados com base no IPCA. Nao
ha garantias previstas neste contrato. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e
ODBVias assinaram o Termo de Distrato e Encerramento contratual, o qual
formaliza o encerramento contratual, tendo em vista a conclusio das obras.

Em 1° de setembro de 2016, a Companhia assinou um Acordo de Rateio de Despesas
com a ODBVias e CRB para rateio de despesas administrativas e financeiras. O
acordo visa evitar o dispéndio excessivo de recursos por parte das empresas
envolvidas, considerando que a ODBVias ja dispoe de uma estrutura para atuar em
negocios e operagdes em geral, com pessoal especializado e com prestadores de
servicos terceirizados, que podem ser compartilhados com as demais empresas
envolvidas no acordo.

Em 17 de outubro de 2016, a Companhia assinou Contrato de Elaboracio de
Projetos de Engenharia com a ODBVias, que tem como objeto prestagio de servigos
de Engenharia para elaboragio e desenvolvimento de Anteprojetos, Projetos
Executivos para as obras de Fluidez da Rodovia dos Imigrantes — BR-070 e para o
Trecho de 108 km entre Cuiaba/MT e Rosario Oeste/MT. Este contrato prevé duas
naturezas distintas de remuneracio, quais sejam, “remuneragio fixa” e “remuneracio
variavel”. A remuneracio fixa serd paga mensalmente pela Companhia, de acordo
com as medi¢Ses do cronograma fisico-financeiro do contrato e a remuneragio
varidvel é referente a um boénus de desempenho, caso o projeto executivo final resulte
em redugido de valores totais de implantacio das obras. Os custos serdo reajustados
com base no IPCA. Nio ha garantias previstas neste contrato.

Em 17 de outubro de 2016, a Companhia celebrou Contrato de Gerenciamento,
Acompanhamento, Qualifica¢do e Consultoria de Engenharia e Construc¢io com a
ODBVias, que tem por objeto gerenciar as obras, os projetos e execugio dos servigos
de conserva especial e de rotina executados por terceiros contratados pela Companhia
e executar orgamentos de obras e custos indiretos, prestagdo de servicos de
consultoria técnica especializada de engenharia e meio ambiente e elaborac¢io de
estudos de viabilidade dos investimentos relativos as obras. Este contrato preveé trés
naturezas distintas de remuneragao, quais sejam, “remuneracio fixa”, “remuneracio
variavel” e “remuneracio mediante aprovacdo de orgamento”. A remunerac¢io fixa
corresponde ao percentual de 5,29% aplicado sobre os servicos gerenciados
descriminados nas Ordens de Servico emitida pela ODBVias, sera paga mensalmente
pela Companhia, de acordo com as medi¢bes elaboradas de acordo com as
respectivas Ordens de Servico. Remuneragdo variavel é referente a um mérito por
eficiéncia de engenhatia e/ou melhorias técnico-comerciais. A remuneracio Mediante
Aprovaciao de Orcamento consiste em servigos técnicos especializados prestados pelo
corpo técnicos de profissionais especialistas em projetos, soluces de engenharia e
orcamentos de obras da ODBVias. Nao hé garantias previstas neste contrato.
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(vi) Em 17 de julho de 2015, a Companhia celebrou contrato com a Odebrecht Servicos e
Participagoes S.A., referente a locagio de maquinas e equipamentos utilizados na
constru¢ao da rodovia BR-163 MT, com prazo de 12 meses, podendo variar para mais
ou para menos de acordo com as loca¢des efetivamente concretizadas dos
equipamentos. Decorridos 12 meses do inicio do contrato, as partes deverdo proceder
reajuste dos pregos unitarios das loca¢des, tendo como base o indice INCC-DI, Série
3, acumulado no periodo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foi
registrado o montante de R$ 23.783. Nio hd garantias previstas neste contrato.

(vii)
Taxa de 31 de dezembro 31 de dezembro
Data de liberagéo Vencimento (*) remuneracédo de 2016 de 2015
24/06/2016 30/06/2017 125% do CDI 40.717
40.717

Em 24 de junho de 2016, a Companhia firmou contrato de mutuo com a OTP.

Os mutuos estdo subordinados ao vencimento do contrato de empréstimo ponte com
o BNDES, desta forma, os pagamentos dos mutuos ficam subordinados a liberacio
do empréstimo de longo prazo com o BNDES. Os mutuos poderio ser liquidados
antecipadamente, caso o empréstimo de longo prazo seja liberado pelo BNDES antes
da data de vencimento do mutuo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia reconheceu o
montante de R$ 6.234 de juros sobre o contrato de mutuo.

(viii) Odeprev refere-se a plano de previdéncia complementar da Companhia.
b) Honorarios da diretoria
A remuneragdo paga aos administradores estatutarios e do Conselho de Administragio da

Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, totalizaram os
montantes de R$ 3.400 e R$ 3.230, respectivamente:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Salarios 2.825 2.676
Encargos 565 535
Previdéncia complementar 10 14
Outros - 5
3.400 3.230

c) Participagdo no lucros e resultados

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia provisionou participagio nos resultados aos
empregados no montante de R§ 4.452 (31 de dezembro de 2015 — R$ 4.890) (Nota 17).
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13. Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Composigdao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Ativo (passivo) fiscal diferido
Prejuizo fiscal 22.163 14.648
Resultado pré-operacional 22.162 28.345
Juros, IOF e custos de transacao capitalizados (31.612) (22.643)
12.713 20.350
A expectativa da Administracao da Companhia quanto a realizacio total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, a ser amortizado para fins tributarios, esta
prevista para ocorrer da seguinte forma:
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
2016 - 7.918
2017 1.458 3.961
2018 13.580 -
2019 2.820 -
2020 em diante 4.305 8.471
22.163 20.350

Como base tributdvel do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido decorre
ndo apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis,
despesas nao dedutiveis, e outras variagdes, nao existe uma correlagio imediata entre o resultado
da Companbhia e o resultado de imposto de renda e contribui¢io social. Portanto, a expectativa da
utilizacdo destes créditos fiscais ndo deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros
da Companbhia.

14. Imobilizado

Equipamentose  Computadorese Méveis e Benfeitorias em
instalacdes periféricos utensilios Veiculos imoveis de terceiros Total
Custo 882 1.215 573 1.754 1.654 6.078
Depreciac&o/exaustdo (69) (224) (98) (519) (873) (1.783)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 813 991 475 1.235 781 4.295
Aquisicdes 16 142 10 166 33 367
Depreciacéo (136) (261) (67) (356) (679) (1.499)
Baixa liquida - - 2) (59) - (61)
Saldo contabil 693 872 416 986 135 3.102
Custo 898 1.357 583 1.818 1.687 6.343
Depreciag&o/exaustéo acumulada (205) (485) (167) (832) (1.552) (3.241)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 693 872 416 986 135 3.102
Taxas anuais de depreciacéo (%) 10 5 5a 10 20 *

(*) Esses itens sao depreciados pelo prazo do contrato de locacio, que encerra-se em 17 de marco
de 2017.

A depreciagio do imobilizado esta alocada nas rubricas “Custo de servicos” e “Gerais e
administrativos” na Demonstracio do resultado do exercicio, conforme Notas 23 e 24.
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15. Intangivel
Infraestrutura

Intangivel em
Recuperacdo Operacgéo Melhoramentos formacéao Software Total

Custo - 614 15.556 1.366.437 307 1.382.914
Transferéncias 556.053 47.602 129.800 (733.455) - -
Amortizacao (5.928) (809) (4.376) - (64) (11.177)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 550.125 47.407 140.980 632.982 243 1.371.737
Aquisicoes - 178 - 238.118 62 238.358
Transferéncias 190.301 18.743 393.607 (602.651) - -
Encargos capitalizados - - - 35.303 - 35.303
Amortizagio (10.691) (1.009) (8.708) - (66) (20.474)
Baixas, liquidas de amortizacéo - (11) (961) - - (972)
Saldo contabil 729.735 65.308 524.918 303.752 239 1.623.952
Custo 746.354 67.119 537.561 303.752 369 1.655.155
Amortizacdo (16.619) (1.811) (12.643) - (130) (31.203)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 729.735 65.308 524.918 303.752 239 1.623.952
Taxas anuais de amortizagao (%) (*) 20

(*) Os demais intangiveis foram amortizados de acordo com o prazo do contrato de concessao
(30 anos).

A amortiza¢ao do intangivel estd alocada nas rubricas “Custo de servicos” e “Gerais e
administrativos” na Demonstracio do resultado do exercicio, conforme Notas 23 e 24.

(i) Intangivel — Infraestrutura

Refere-se aos custos dos investimentos na infraestrutura da concessio, que ao final do
contrato serio reversiveis ao poder concedente.

A amortizagio, dos itens de Recuperacio, Operacio, Melhoramentos e Intangivel em
formagcao, ¢ calculada com base na projecio da curva de demanda, considerando varidveis
econdmicas e potencial aumento no volume de trafego, durante o perfodo da Concessao.
Esta projegio ¢ reconhecida no resultado e o acompanhamento entre o previsto e
realizado é feito anualmente.

As adi¢oes do exercicio findo em 31 de dezembro 2016, refere-se a ampliagao de
capacidade e melhorias no sistema rodoviario da BR-163/MT, conforme otienta¢ao
contida na Interpretacio ICPC 01-R1 — Contrato de Concessao.

O contrato de concessio representa um direito de cobrar aos usuarios da rodovia, através
de tarifagdo, durante todo o periodo concedido (30 anos).

e Recuperagio
A descri¢ao da rubrica Recuperagio consiste na recuperagio da pista existente, na
implantacao de acessos, viadutos e pontes, na conservagio dos canteiros, faixa de

dominio e drenagens, além da construgao das bases de atendimento aos usudrios (SAU)
e pragas de pedagio.
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A descricdo da rubrica Operagio consiste basicamente na administracio da

concessionaria, na implantacdo dos sistemas de controle de trafego, arrecadacio de

pedagio, atendimento ao usuatio, sistema de telefonia e radiocomunicag¢io e na

aquisicao de moveis e utensilios das bases SAU e das pragas de pedagio.

o Melhoramentos

A descri¢ao na rubrica Melhoramentos consiste basicamente na duplica¢do da pista

simples, da sinalizacio do sistema rodoviario, dos juros e encargos sobre infraestrutura

e da construcio dos retornos de nivel.

¢ Intangivel em formagao

A descricdo da rubrica Intangivel em formacio ¢ referente aos itens classificados como

recuperacio, operaciao e melhoramentos que ainda estao em fase de construcio.

Foram acrescidos aos ativos intangfveis, custos de empréstimos no montante de
R$ 35.282 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (31 de dezembro de 2015

R$ 37.347).

Ap6s o inicio das operagbes de arrecadagio, o critério de amortizagio destes itens foi

alterado para a curva de trafego, exceto pelo grupo de soffwares, que é amortizado pelo

método linear e alocado ao resultado. Até o inicio da arrecadacdo os demais itens do

ativo intangivel foram amortizados linearmente de acordo com o prazo da concessio.

16. Empréstimos e financiamentos

31 de dezembro

31 de dezembro

Moeda Encargos financeiros anuais de 2016 de 2015

Empréstimo BNDES (b) R$ TILP + 2,0% 666.155 640.806

Empréstimo Caixa Economica Federal (c) R$ TILP + 3,5% 342.470 307.860

Custos de captacdo a amortizar (d) R$ (7.582) (10.288)
1.001.043 938.378

(-) Passivo circulante

Empréstimos BNDES 659.645 634.959

Empréstimo Caixa Economica Federal 341.398 -
1.001.043 634.959

Passivo néo circulante

Empréstimo Caixa Economica Federal - 303.419

Passivo néo circulante - 303.419
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31 de dezembro

de 2016 de 2015
Saldo no final do exercicio 938.378 517.435
Captacdes - 450.000
Pagamento de empréstimos - (75.000)
Juros provisionados 96.490 56.377
Juros pagos (36.531) (5.069)
Custo de transagao (46.389) (19.069)
Amortizagéo do custo de transagdo 49.095 13.704
Saldo final do exercicio 1.001.043 938.378

b) BNDES

Em 11 de setembro de 2014, a Companhia e o BNDES assinaram o contrato de
financiamento mediante abertura de crédito n® 14.2.066.1 no montante de R$ 762.000,
destinados aos investimentos iniciais para conservagio, recuperacio e ampliacio da
rodovia BR-163 MT, com vencimento inicial em 15 de fevereiro de 2016. Sobre o
principal da divida incidirdo juros de 2,00% a.a., acima da TJLP.

O BNDES liberou o montante de R$§ 590.000 para a Companbhia, sendo, R$ 240.000 em
24 de setembro de 2014, R$ 200.000 em 26 de dezembro de 2014, e R$ 150.000 em 22 de
abril de 2015.

Em 02 de fevereiro de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando o prazo
de caréncia, utilizacdo e amortizacdo do empréstimo junto ao BNDES, sendo: (i) prazo de
caréncia e de utilizagdo, de 15 de janeiro de 2016 até 15 de marco de 2016; e (i) data de
vencimento da parcela Gnica de amortizacdo, de 15 de fevereiro de 2016 para 15 de abril
de 2016.

Em 12 de abril de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando novamente
o prazo de caréncia, utilizagdo e amortizacdo do empréstimo junto ao BNDES, sendo: (i)
prazo de caréncia e de utilizagdo, de 15 de marco de 2016 para 15 de abril de 2016, e (i)
data de vencimento da parcela Gnica de amortizacio, 15 de abril de 2016 para 8 de maio de
2016.

Em 06 de maio de 2016, a Companhia assinou aditivo contratual prorrogando novamente
o prazo de amortizagdo do empréstimo para 29 de julho de 2016, mediante assinatura de
carta fianca da ODBVias e da OTP na qual prevé garantia do cumprimento das obrigacoes
no ambito do Contrato de Prestacio de Garantia.

Em 22 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do Empréstimo Ponte de 29 de julho de
2016 para 14 de novembro de 2016. Em paralelo, em 26 de julho de 2016, celebrou aditivo
do Contrato de Prestacdo de Garantias juntos aos Bancos Fiadores, em que foi prevista a
constituicio de uma Conta Reserva com depositos equivalentes aos juros devidos desde 15
de maio de 2016 (Nota 9). Ja a amortiza¢ao de principal e juros do empréstimo ponte
junto a0 BNDES seria realizada em parcela unica.
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Em 17 de novembro de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual junto ao BNDES
prorrogando novamente o prazo de vencimento do Empréstimo Ponte de 14 de
novembro de 2016 para 15 de fevereiro de 2017. Neste aditivo, a Companhia assumiu e
cumptiu com a obrigagdo de amortizar, em novembro de 2016, parcela do saldo devedor
equivalente aos juros incorridos desde 15 de maio de 2016 no montante de R$ 31.664, que
estavam depositados em Conta Reserva, além de liquidar juros futuros em carater mensal.
A partir desta alteragdo nas obrigacdes da Companhia, deixou de ser necessatia a
continuidade da realizacao de dep6sitos na Conta Reserva constituida junto aos Bancos
Fiadores.

O saldo atualizado dos contratos em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 666.155.
c) Caixa Econémica Federal

Em 20 de agosto de 2015, a Companhia e a CEF assinaram o contrato de financiamento
n°. 445.809-84 no montante total de R§ 300.000, destinados aos investimentos iniciais para
conservagio, recupera¢io e ampliacio da BR-163 MT. Sobre o principal da divida
incidirdo juros de 3,5% a.a., acima da TJLP, o vencimento do principal e dos juros do
financiamento esta previsto para 20 de fevereiro de 2017.

Em 29 de setembro de 2015, a CEF efetuou liberacio total do financiamento.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia celebrou aditivo contratual de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditorios e Outras Avengas junto aos Bancos Fiadores e a CEF, que previu,
entre outras alteracoes, a obrigatoriedade da Companhia constituir uma Conta reserva com
depésitos equivalentes aos juros devidos no ambito do Empréstimo Ponte junto a CEF
desde 01 de agosto de 2016.

O saldo atualizado do contrato em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 342.470.

d) Custos de captagio
Os custos incorridos na captagio estdo sendo apropriados ao resultado em fungio da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (“TIR”) da operagio para a apropriacio dos encargos financeiros

durante a vigéncia das operagdes. A movimentacio desses gastos € a seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

CEF BNDES Total Total

Saldo no inicio do exercicio 4.441 5.847 10.288 4.747
Custos incorridos 339 46.050 46.389 19.066
(-) Amortizacdes (3.708) (45.387) (49.095) (13.525)
Saldo no final do exercicio 1.072 6.510 7.582 10.288
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e) Garantias

O contrato de financiamento com o BNDES detém como garantia fidejussoria fiancas
bancarias prestadas por institui¢des financeiras (“Fiadores”). Em favor dos fiadores foram
oferecidas em garantia a alienagao fiduciaria das a¢oes do projeto e a cessdo fiduciaria dos
direitos creditorios.

Em 06 de maio de 2016 a ODBVias e a OTP assinaram carta de fian¢a corporativa em
favor dos Fiadores perante o Contrato de Prestacio de Garantias. Esta fianca garante aos
Fiadores o cumprimento de todas as obriga¢hes pecuniatias e ndo pecuniarias do Contrato
de Prestacio de Garantias.

O contrato de financiamento com a CEF detém como garantia fidejusséria fianga
corporativa da controladora indireta OTP, alienacao fiduciaria das a¢Ses do projeto e a
cessao fiduciaria dos direitos creditorios.

f) Principais compromissos assumidos

As clausulas restritivas dos contratos de financiamento ponte foram cumpridas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2016.

17. Obrigagodes sociais e trabalhistas

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2016 de 2015

Encargos sociais e trabalhistas 4.007 4.233
Beneficios a empregados 31 102
Participagao nos lucros e resultados 4.452 4.890
8.490 9.225

18. Contas a pagar

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2016 de 2015
Seguros a pagar 377 607
Verbas do contrato de concessao 3.804 2.146
Outras contas a pagar 1.123 5
5.304 2.758

19. Contingéncias e provisoes para causas judiciais
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
CReclamagdes civels e 233 139

Outras 55 -

488 139

A Companhia tem a¢oes de naturezas civeis e trabalhista, envolvendo risco de perda que foram
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliacio de seus consultores
jutidicos, no montante estimado de R$ 5.642 em 31 de dezembro de 2016 (31 de dezembro de
2015 - R$ 660).
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20. Provisao para conserva especial

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresenta o saldo de R$ 8.679 (31 de dezembro de
2015 - R$ 420) referente a provisdo para manutencao e recuperacao da infraestrutura. A provisao
foi constituida considerando os investimentos previstos no contrato de concessao para o periodo
de 5 anos, descontados a valor presente de 13,30% a.a. (31 de dezembro de 2015 - 13,24% a.a.) e
apropriados pelo prazo de concessio de 30 anos.

21. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 21 de julho de 2016, foi aprovado aumento de capital no montante de R§ 67.000,
mediante emissao de 67.000.000 de novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, integralizados mediante a capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento
de Capital, os aportes foram realizados pela acionista ODBVias em 04 de julho de 2016,
no montante de R$ 4.000 ¢ em 11 de julho de 2016, no montante de R$ 63.000.

Em 15 de dezembro de 2016, foi aprovado aumento de capital no montante de R$ 6.000,
mediante emissio de 6.000.000 de novas ac¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, integralizados em moeda corrente nacional, realizados pela acionista ODBVias.

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social subscrito da Companhia ¢ de R$ 313.558,
representado por 313.558.000 agbes ordinarias normativas e sem valor nominal,

pertencentes a acionista ODBVias.

22. Receita liquida

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Receita de construcéo ICPC 01-R1 (i) 281.787 838.838
Receitas em numerario 142.209 51.095
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (ii) 146.274 40.466
Receitas de vale pedagio (iii) 87.699 30.617
Receitas acessorias (*) 4.481 7.627
QOutras receitas de pedagio 534 233
Receita de operacéo 381.197 130.038
Receita total 662.984 968.876
Tributos sobre seni¢os de operacdo (31.822) (10.812)
Outras deducgdes (179) -

630.983 958.064

(*) Em 31 de dezembro de 2015 as receitas acessOtias foram demonstradas em outras receitas de
pedéagio. O ajuste no quadro acima foi feito para melhor apresentacdo da nota.

(i) A Companhia reconheceu, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, R$§
281.787 e R$ 838.838, respectivamente, como receita de construgao ICPC 01-R1 — Contratos
de concessdo. Na apura¢io do valor justo da sua contrapresta¢iao, a Companhia utilizou o
custo total incorrido com as obras de infraestrutura, sendo utilizado para se chegar ao valor
final o método de calculo por dentro.
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(ii) Oriundas da captagio de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema

eletronico de pagamento - AVI (“Automatic V'ehicle Identification”) sao calculadas e registradas

através do reconhecimento eletronico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios via

empresas especializadas;

(iii) As transacoes de vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios mediante

créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habilitadas (Cielo Visa e

Dbtrans).

23. Custo dos servigos

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2016 de 2015

Depreciacdo e amortizacéo (20.848) (5.602)
Salarios e encargos (33.781) (13.394)
Gastos gerais (22.538) (7.743)
Senicos de terceiros (52.740) (14.413)
Seguros (4.437) (1.416)
Provisdo para conserva especial (7.862) -
Materiais (3.821) (1.799)
Aluguéis (1.048) (504)

(147.075) (44.871)
Custo de construcdo ICPC 01-R1 (281.787) (838.838)

(428.862) (883.709)

24. Despesas gerais e administrativas

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2016 de 2015

Salarios e encargos (12.211) (18.945)
Senicos de terceiros (4.230) (20.320)
Depreciacdo e amortizacao (1.125) (4.959)
Materiais e equipamentos (1.102) (5.859)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos (1.465) (414)
Despesas com viagens (762) (551)
Provisdo para contingéncias (351) (138)
Gastos gerais (2.059) (11.035)

(23.305) (62.221)
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25. Resultado financeiro, liquido

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (69.873) (27.359)
Juros sobre matuos (39.145) -
Custos de transacédo (40.761) -
Juros sobre atraso (7.177) (11.305)
IOF (2.653) -
Ajuste a valor presente (391) -
Outras (718) (3.660)
(160.718) (42.324)
Receitas financeiras
Receita de aplica¢des financeiras 3.438 5.653
Outras 256 399
3.694 6.052
Resultado financeiro, liquido (157.024) (36.272)

26. Imposto de renda e contribuicado social corrente e diferido
Reconciliagido da despesa de imposto de renda e da contribuigdo social

Os valores de imposto de renda e contribuicio social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 22.437 (24.202)
Imposto de renda (IR) e contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL)

as aliguotas nominais (34%) (7.605) 8.229
Ajustes para apuracdo da aliguota efetiva: - -
Exclusdes (adices) permanentes, liquidas (32) (56)
Efeito IR e CSLL no resultado (7.637) 8.173
IR e CSLL corrente (reversao) - -

IR e CSLL diferido (7.637) 8.173
Total de IR e CSLL diferidos (7.637) 8.173

27. Lucro (prejuizo) por acao

Basico

O lucro (prejuizo) basico por lote de mil a¢Ses é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel
aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes emitidas durante os
exercicios findos em 31 de dezembro:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2016 de 2015
Lucro (prejuizo) do exercicio 14.800 (16.029)
Quantidade média ponderada de acbes 270.002 240.246
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil acdes 54,81 (66,72)
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31
Notas Explicativas

28. Demonstracao do fluxo de caixa

a) Abaixo demonstramos os efeitos de transacOes que nio afetaram o caixa, cujos ajustes
foram efetuados na demonstracao do fluxo e caixa do exercicio findo em 31 de dezembro.
Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de

caixa abaixo:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2016 de 2015

Fornecedores 39.057 (120.792)
Partes relacionadas 16.010 -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 55.067 (120.792)
Aquisicéo de ativo intangivel (55.067) 120.792
Efeito no caixa liguido das atividades de investimento (55.067) 120.792

29. Seguros
A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracao
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades, considerando a natureza e o grau de

tisco.

A contratacdo de seguros é baseada no cumprimento das obrigacSes contidas em clausula
especifica do Contrato de Concessio, onde sao exigidos: (i) seguro de danos materiais; (ii) seguro
de responsabilidade civil e (i) seguro garantia do poder concedente.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresenta as seguintes apdlices de seguros contratadas

com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Risco de engenharia + ALOP 3.037.621 mai/15 a mar/19
Garantia de concessoes publicas 326.169 fev/16 a mar/17
Risco operacional 330.417 jun/16 a jun/17
Responsabilidade civil - Engenharia 50.000 mai/14 a mar/19
Risco de administradores e diretores 40.000 abr/16 a abr/17
Responsabilidade civil 60.000 jun/16 a jun/17
Seguro de weiculos (*) out/16 a set/17

(*) 100% a 110% da tabela FIPE.

30. Eventos subsequentes
Em 16 de janeiro de 2017, a Companhia liquidou juros do Empréstimo Ponte junto ao BNDES no
montante de R$ 5.373.

Em 10 de fevereiro de 2017, o Conselho de Administracio da Companhia aprovou extensio do

prazo do Contrato de financiamento do BNDES e todos os demais atos necessarios e relacionados
ao contrato, mediante assinatura de Ata de Reunido do Conselho de Administracio.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Aos:

Administradores e Acionistas da Concessionaria Rota do Oeste S.A.
Cuiabd — MT

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Concessionéria Rota do Oeste S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstraces do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Concessionaria Rota do Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operac0es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacédo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Em 31 de dezembro de 2016 o passivo circulante da Companhia excede seu ativo circulante em

R$ 1. 344.578 oriundos da sua divida de curto prazo com instituiges financeiras. Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 01, a
Companhia encontra-se em negociagdo com instituigdes financeiras para a contratacdo de novos empréstimos e financiamentos de
longo prazo, para reequilibrio dessa situagao. A eventual ndo confirmagéo da captagéo de recursos com terceiros suscitaria incerteza
significativa que pode levantar davida quanto a capacidade de continuidade do plano de investimentos da Companhia e de seus
negocios. As demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2016 ndo contem ajustes e/ou reclassificagbes por conta desse
assunto, e nossa opinido nédo esta ressalvada em relacéo a este assunto.

Enfase
Operagéo Lava Jato

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e outras medidas legais
conduzidas pela Justica Federal e pelo Ministério Publico Federal, no contexto da chamada Operagédo Lava Jato, e que envolvem
empresas e executivos do Grupo Odebrecht, do qual a Companhia faz parte. Até o presente momento, ndo ha como determinar se a
Companhia seréa afetada pelos resultados das referidas investigacdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias
futuras. As demonstracdes contabeis da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que possam advir desses assuntos, e nossa
opinido ndo estd modificada em relacé@o a esse tema.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstraces contabeis como um todo e na
formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os
assuntos descritos abaixo sdo 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Reconhecimento das receitas de pedagios

Motivo pelo qual o assunto foi tratado como PAA: Conforme apresentado na nota explicativa n°1, a Companhia explora pelo regime de
concesséo trechos da BR 163/MT e da BR 070/MT, para os quais é remunerada pela cobranga de tarifas de pedagios aos usuarios. O
alto fluxo de transacdes e a sistematica de cobranca requerem que a Companhia possua controles operacionais implementados de
forma a capturar adequadamente os valores provenientes dos pagamentos realizados, sejam eles em espécie ou através dos meios de
pagamentos eletrdnicos. A Companhia apresenta informag8es sobre a mensuracéo e reconhecimento das receitas provenientes da
cobranca de pedagios nas Notas Explicativas n°: 2.2 n(i) e 22.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria, incluiram avaliacdo dos controles internos
implementados pela Administracio para o reconhecimento e mensuracgédo de tais receitas e testes de controles e procedimentos
analiticos substantivos. Os principais procedimentos efetuados, entre outros testes, foram: i) confirmagado externa dos valores a
receber dos meios de pagamentos eletronicos; ii) teste dos controles chaves de reconhecimento e mensuracéo de receitas com base
em amostragem; e iii) testes documentais para validagdo dos valores reconhecidos no periodo.

Ativo intangivel — Reconhecimento inicial do custo
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Motivo pelo qual o assunto foi tratado como PAA: Conforme apresentado na Nota Explicativa n° 2.2, item i (i), a Companhia reconhece
0 ativo intangivel referente aos gastos de recuperacao, construcdes e melhorias realizados no trecho rodoviario sobre Concesséo, em
atendimento a interpretacao técnica ICPC 01. Esses gastos sdo realizados para construcédo da infraestrutura em atendimento ao
Contrato de Concesséo e ndo séo registrados como ativo imobilizado porque o contrato de concesséo nao transfere a Companhia o
direito de controlar o uso da infraestrutura de servicos publicos.

As adicdes desses gastos realizadas no ativo intangivel repercutem na apuragéo do custo de construcédo e, consequentemente, na
determinacao da receita de construgéo, conforme Nota Explicativa 2.2 n (ii). O registro indevido de ativos no intangivel pode apresentar
risco significante de distor¢des materiais nas demonstragdes contabeis. A apresentagdo sobre o ativo intangivel é realizada na Nota
Explicativa n°15 e os efeitos do reconhecimento de receitas e custos de constru¢éo sdo apresentados nas Notas Explicativas n® 22 e
n°23, respectivamente.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Avaliamos os controles internos implementados pela Administracéo para o
reconhecimento inicial dos valores registrados no ativo intangivel, bem como realizamos procedimentos substantivos de testes
documentais, em base a amostragem, para avaliagdo da natureza e dos valores capitalizados como ativo intangivel.

Empréstimos e financiamentos

Porque foi tratado como PAA: Conforme apresentado na Nota Explicativa n°16, parte substancial dos recursos para financiamento dos
investimentos necessarios para desenvolvimento das atividades da Companhia séo oriundos de financiamentos e empréstimos de
terceiros. Este tema foi considerado um PAA, devido sua representatividade em relagdo as demonstragfes contabeis da Companhia,
R$ 1.001.043 em 31 de dezembro de 2016, e que, a eventual ndo conformidade com os valores, prazos e encargos dos respectivos
contratos, pode representar risco significante de distor¢Ges materiais nas demonstragdes contabeis, e/ou implicar em divulgacoes
adicionais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram entre outros: uma avaliagao dos
controles internos implementados pela Administragédo para controle e reconhecimento dos passivos oriundos de empréstimos e
financiamentos, debéntures, e outras linhas de financiamento, checagem da movimentagéo de novas capitalizacdo e amortizacdes,
recélculos dos encargos financeiros, analise da apropriada classificagdo entre passivo circulante e ndo circulante, confirmacéo dos
saldos, encargos, clausulas contratuais junto as instituices financeiras credoras e andlise e teste sobre as divulga¢fes requeridas a
serem divulgadas as demonstragdes contébeis.

Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag6es contabeis da Companhia. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes contébeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstra¢céo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacéo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca sobre as demonstragées contabeis
A Administracao é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracdes contdbeis de acordo com as préticas

contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas
demonstrac¢des contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragfes contabeis, a Administracao é responséavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracgédo das demonstra¢g@es contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstrag¢des contabeis.

Responsabilidade dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis
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Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo
relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragfes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacgdes falsas intencionais;

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com objetivo de expressarmos opinido sobre e eficacia dos controles internos da Companhia;

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela Administracéo;

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

« Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Campinas, 13 de fevereiro de 2017.
Nelson Fernandes Barreto Filho

CRC 1SP-151.079/0-0

Edinilson Attizani

CRC 1SP-293.919/0

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acoes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstrages financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016.

Cuiaba, 13 de fevereiro de 2017.

Paulo de Meira Lins

Diretor-Presidente e de Rela¢Bes com Investidores
Jackson Lisboa de Carvalho

Diretor Técnico de Engenharia

Marcelo Cardoso Pinto

Diretor Administrativo Financeiro
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores abaixo designados da Concessionaria Rota do Oeste S.A (“Concessionaria”), sociedade por
acoes, com sede na Av. Miguel Sutil, 15.160, Coophamil, Cuiab&/MT, inscrita no CNPJ 19.521.322/0001-04, para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, relativamente
as demonstrages financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016.

Cuiaba, 13 de fevereiro de 2017.

Paulo de Meira Lins

Diretor-Presidente e de Rela¢Bes com Investidores
Jackson Lisboa de Carvalho

Diretor Técnico de Engenharia

Marcelo Cardoso Pinto

Diretor Administrativo Financeiro
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